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iitber ben Egoidmus, ben Triumph der Seele fiber Has
Yeben und den Tobd, ein jubelnbdes Wethefelt bes Shonen,
ben Gpiegel aller geiftigen Snterveffen der Nation!

Wie verhilt {idh zu diefem Sdeal die IBicflicheit?

II. Das Theater vor dem RKrieg.

Der frieg traf das Theater, alg es jidh an einem widytigen Wenbe-
puntt feiner Cntwidhingsgejdichte befand.

Die Wirtlidleit mar mweit abgeirrt von bdem Hohen ThHeaterideal

bas dbeut{der Geiftesart entfprad. Wibhrend das Theater bei den Griedjen
und im Mittelalter {id) aus bem religibjen Sultus entwidelt Hatte und
felbjt ein Gottesdienjt war, hatte e8 jid) in ber Jleuzeit 3um Handels-
gejchdft entwidelt. Die Theaterfunft wurde nicht mebr gepilegt, fonberu
befrieben, um ®eld, moglichit viel Geld damit 3u verdiemen, um bdas
. Lheatergejddft angelegte Rapital bed Unternehmers moglichit qut
gu verginjen. Pt bem Jwede der Kunjt, mwie er der peutichen tdealen
Unjdauung entfpridht, befinbet fidh) ihre Behandlung alsd Hanbeldmare,
die gu Grwerbszweden an bden Wann gebradht wird, in unlbslidem
PBiderfprud.

Die Herabdritdung der Kunft zu einem Gegenftand dHes Gelderwerhs
fithrte nid)t nur zu ihrer Cntweihung, jondern aud) u einer verberbliden
Cinengung ihres Wirfungslreifes. Ehedbem war das Theater, zumal bas
Lheater als Gottesdienit eine Sadye bes BVolts gewefen, fein Befud) war bei
ven Griedyen faft unentgeltlidh — nun wanbdte es jic) als Handelsgefd)ift an die
sablungsfdbigen Sreife, es wurbe als Gejdhaftstheater ebenfo naturgemdp zu
etiier Angelegenheit ber befigenden Klajfen, gut einer BVorzugdangelegenheit ber
Begiiterten und beftenfalls nod) bes bitvgerlidhen IMitteljtandes, wie es als
Sulturjtdtte eine 2ngelegenpeit der Boltsgefamtheit, aller Sdhichten der Na-
tion, aud) ber wirt{dhaftlid) Sdwadjen, fein miipte. Bermag es da wunderzu-
nehmern, dap eine Entwidlung dben Keim des Untergangs in fid) trug, bie nidht
nur die Sdaubiibne von dem Hohen Roftament berabgerrte, auf das fie
deutfdher Jvealismus immer gejtellt Hatte, bie fie enfarten leR, Tonbern
vie aud) weite Shidten bes BVolfes und mit thnen bdie grdfte 3abl ber
Boltsgenoffen, die Befikloferx und die mit dijden Giitern weniger
Gefegneten, bie Rreife ber Ungeftellten und Wrbeiter, ihrer Anfpriiche
auf die Teilnahnte an der Theaterfultur beraubte?

Bor allem mwirfte die Gefddftsnatur des Theaterfunitbetriebs auf
die Lage des biemenden Stanbdes, der Wrbeitnehmer des Theaters, bder
Biihnen= und Orchejtermitglicder in der bdenthar ungiinftigiten Leife
ei. Dag Clend, dad im Jeidhen des Gejhaftstheaters fid) ausbreitete,
bas Elend an wirtidaftliGer Itot, an olliger Unficherheit unbd lnftetig-
feit ber Berufsverhiltniffe, an Redhtlofigleit und duperiter perjonlidyer
uno fitnjtlevijder Abhdngigteit fpottete der Bejdyreibung. Ungeniigende
Entlohnung, Ueberbiirdung unbd Ausbeutung bder Arbeitstraft, ftinbdiger
Ledhfel des Perjonal8 uud daburd) den Mitgliedern aufgezivungener
jtandiger Gtellungswediel, Bejddftigungsmangel und Brotlofigteit
wabrend lingerer Beit tm Jabre, oft wihrend bder Hailfte ded Jabres,
LWegfall der Begitge fiiv alle Jeitabjdynitte, wo ficd) die Arbeitstraft nidt
unmittelbar in @eldbermwerdh bHes Unternehmers umfjeBen [ief, Ueber-
wilaung der Gefahren und LQajten des Betriehs auf ben rbeitnehnrer
vernitteljt eines Redht8 von [HUmmiter Riidjtandigleit und Hirte —
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bas mwaren die Pole uund ﬂLlllIg}L'{djLH bes Theaterge|ddftsbetrieds. Hier
galt ber Menfd nidht ald8 Menfd), fondern al8 ein Werfzeug fiir den
(eldermwerb bed Unternehmers. Die grofe Menge [itt nidt nur unter
ben empivenden "]wd}tc’auiﬁinbm fonbern aucd) unter ber Mot unguldng=
l[idger, fitv Den LebenSunterhalt und LebensSbedarf nidht ausdreidjender
ﬂjaﬂm}luuq, unter gejundbeitSwidriger ArbeitSiiberlaftung (Maffenbetrieb
an Vorftellungen und Proben, Sonn= unbd Feiertagsbetrieb, Wangel an
Rubetagen und Rubepaufen, WUbftedjervefen), unter bdem Ausfall ber
@intiinjte wdhrend ber einen Hiljte des Jabres, wdhrend zabhlreidyer
Beitabfdnitte tm Rejt dbe8 Jabres, unter bem notgedrungenen ftandigen
Wandbern von Ort su Ort, von Stellung zu Stellung, unter ber Un-
fidjerheit der Grmwerbsausfidten. Bei der geringen Bahl berer, bdie fid)
austommlidyer Bezitae erfreuten, fiihrte die durdaus einjeitig im Jnterefje
oes lnternehmers ausgeftaltete Rechtslage infolge der Unfidherheit und Un-
jtetigieit Der Stellungsverhiltniffe undb ber Eigenart bes Berufs au
einer Abbingigteit, die anbern rbeitdgebieten fremd ift. Die IMorgen-
rote einer foztaleven Heit und threr mru&ﬁftdjum Anidyauungen damnrerte
nod) nicht iiber dem Talwinfel bes Theatergejdhafts. Dag ,Unredht”
hatte hiev einen Umfang angenomnten, der geradezu al8 entwiicbigend unb
ent{ittlichend erfdjeint! Das fortgejdrittenere joziale Recht 3. B. der Ge-
werbeordnung und bded HanbelSgejebudies Dbegieht {id) binfichtlich) des
Qrbeits{chuges und dber Arbeitsfiirforge auf bad ArbeitSgebiet bed Theaters
tiberhaupt nidht, dag allgeneine Red)t des biirgerlichen Gejebudhes gilt
nidt fiiv zahlveidge Bithnenredyt8verhiltnifje, die wegen ihrer Eigenart
einer befonbderen Megelung bebdiirften (Red)t auf BVefdaftigung, auf an-
gemefjene Bejdyaftigung innerhald bed Kunftjads, Red)t auj Kojtiim-
befdhaffung ufw.) Selbjt ba aber, wo das biirgerlide Red)t und die ihm
entipredjenden Redhtsanjhauungen den Bithnenmitgliedern {ozialen Sdhug
bieten fonntem, witd Diefer Sdul bdburd) ein VertragsSred)t wieder be-
feitiqt, a8 nur al8 eine burd) die lebermad)t der einen BertragSpartei
(Deg lntermehmers) zum LertragSgefel echobene Generalberechtigung
gum Vertragsbrudye und jur {dranfenlofent Ausnuung des Arbeitnehmers
und feiner WrbeitSfraft begeidynet werben fann, Wie eine Riiftfammer
voller Werfzeuge der Snebelung mutet der itblide Bithnendienftvertrag an.

Alle biefe Gepflogenheiten des TheaterarbeitSverfehrs bie dem brei=
mal Beiligen GefdydfiSvorteil dienten, ftanden untereinanber in Led)iel-
wirfung. Je mebr die Wngeftellten in wictfdaftliche Not gerieten, befto
billiger und mwilliger muBten fie mwerdben. Au8 ben niedergedriicdten
©dyichten Tonnten ja NRefervefrdfte in gropter Jahl und zum niedrigjten
Lohne Herangeholt mwerden, fo oft und jo lange dasd GejddftSunternehmen
ihrer bedurfte. Durd) den Wettberverb, den jid) die WrbeitsStrdjte unters
einander madjen mupten, um Brot zu verdienen, entftand ein leber-
angebot, burd) bas ibre Lage jtdndig verjdlechtert wurde. Je ungiinftiger
i vie wirtidaftlide Lage geftaltete, Defto ungiinftiger wurde die redyt-
lidhe und umgetehrt, e grofer beide Kalamitdten, bdie wirtidaftliche
und die vedhtliche, i) auswudien, defto mehr jteigerte {ich die perjonlidye
Abhngiglett. Jmmer grdfer murde die Vhnmadyt der Mitglieder, jid)
hier herauszubelfen. Ergab {fid) ein WnlaB fitr den Unternmehmier, eime
neue ihm vorteilhajte, bad Mitglied bedriidende Regelung als erwiinjdt
su Dbetradyten, fo wurde jie in ben Dienjtvertrag hineingejdyrieben: das
auf die Stellung angewiefene JMitglied vermodyte eS8 ja dod) nie, Die
neue Norm uriidzumweifen, denn bamit hatte e8 f{id) bdie Stellung ver-
fherst. ©o erfldrt fid) die proteuSartige TWirfung bed Theaterelends:
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imnter neute Sopfe wadyfen dem Unredht. IWdhHrend die Bithnen an fid
ihre Dienftvertrdge auf die Dauter einer Spieljeit ab{dyloffen, muften jid)
die Mitglieder gleidhmohl den einfeitigen Unternehmervorrediten auf will-
fiirlidye BVerfitgung iiber Anfang, Ende und Dauer hes Bertrags, auf
jedergeitige LVertragsljung unterrerfen, Gtindig drohte daher der BVer-
[ujt des Broterwerbs. Die Gefahr war um jo bedentlicher, je jdhmieriger
e§ mwar, ein anbderes Unterfommen 3u finden. Grmies fid) diefe Sdywierig-
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feit {chon infolge des Majjenangebots als enorm, o fteigerte fie {ich mitten
in der Gpielzeit, wo alle Biihnen mit Wrbeitsiriften verjeben mwaremn,
ber Arbeitsmartt fid) alfo gefdhloffen BHatte, bis zur villigen Ausfidits-
[ofigteit. Die jtandige Gefahr, ben Berufsunterhalt ganzlid) zu verlieren,
erfldrt bie vdllige Ohnmadyt der Mitglieder. Sie vermodyten e8 nidt,
i) etne Redytsjtellung zu erfimpfen. Am 1wenigften twaren die Redyte
fitr fie erlangbar, bie fiir ibve fitnjtlerijdje Uebung, ihre beruflidye burd) ben
©rfolg bedingte Unerfernung, die Sidjerung ihrer iinftigen Laufbahn uner-
[dBlid) waren (Redht auf angemeffene Beldydftigung, auf fadgemife
Be|d)dftigung) ; dba Der Unternehmer itber bdie Art bder Ldtigfeit, iiber
bie folle frei beftimmte, in bder jie vor die Deffentlicfeit ju treten Hatten,
wavent fie aud) jo in feine Hand gegeben. Die Betviebstoften wurden
gum Teil auj bie Mitglieber abgewdlzt, So war e8 nod) immer nidyt
gelungen, den {dyweren brenmenden Mafel, den ganzen Jammer Des
Arbeitsrechts bes Gejdydftstheaters, bdie Koftiimlaft dex Frauen, zu be:
feitigen. Berftridung in Sdulden, Niedergang in Gorge, Not und Glend,
Berlujt der Fiinftlerifdent Laufbabn und der Gejunbbeit, die {dmdpliche
a conto- und Vorfdyupwirtidhaft alg allgemeiner Juitand, die Jtotmwendig-
teit, gu verfommen ober fidh su verfaufen, die *Prei8gabe der Kunft waren
oft genug bdie traurigen Cubdiolgen einer Berpflidtung, die bas weiblidye
Mitalied dazu ndtigte, oft einen grofen Teil feiner Einfiinfte und mand-
mal jogar mebr al8 fein Einfommen fiir die Softitmbe{daffung aufzu=
wenden! Opfer fielen hier, Menjdenopfer unerhrt. Das Jntereffe der
Sunft und bdie Begabung bder Darjtellerin Hatten guriicfzutreten bintex
bie Frage, ob {ie reidhe Toiletten Defaf ober fojtipieligen Toilettenlurus
gu ftreiben in ber Rage war. Nur bieje grengenlofe wirtidhaftlide, fiinft-
lexijdje und perjonliche Wbhangigleit, bdiefe unerhirte Red)tlofigleit bex
Bilhnenmitglieder ermoglidhite und erflict Mijeren wie dasd jabrelange
Lreiben eines Sdyrumpf (Miindhener Volfstheater) und anberer Sdyiid-
linge ber Biihne, fiihrt um Selbjtmord einer Gemma Boic, diefer
Martyrerin der Sadje bes Theaters, und forberte immier neue Opfer an
Eriftenzen, Menfdentum und Menjdermiirbe. Die difentlidhe Meinung
gittert por Sdymer und Empdrung. Dod) Feine Hand regt fich, um
bas lebel bei feiner Wurzel zu fajjfen und e in der etngig wirtjamen
Weife, ndmlid) dadburd) zu befampfen, daf bder allgeneine Buftand (bas
©npitem) befeitig wird, dem 8 als feinem Nihrboden entwddit,

Bu weld) beflagenswerten Folgen fiir Has joiale Sdyidjal ber
grauen an ber Biihne bdies Syjftem gefiihrt bat, bafiir find zwei eben
erjdienene Sdyriften, bie WUbhandlung von Julius Bab , Die Frau als
Sdaufpielerin® und die Gedddytnisidrift ,Gemma Boic” von Dr, Crnjt
Yeopold Gtahl beredte Beugniffe. Bon bder Sojtitmlajt der Frauen jagt
Bab: ,Wenn ihnen (ben Frauen) gleidhoohl die Theaterleitung eine Lajt
guidyiebt, bie fie den minnlichen Mitgliebern nicht aufzubiirden mwagt, fo
bereijt das, daf fiir die Sdhaujpielerin gang generell mit einer Ein-
nahmequelle geredinet wird, die nur in tbrer weiblidjen Gigenfdyaft bHe-
griindet fein fann — e8 heift gana einfacd), daf bdiefer ganzen Kalfu-
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[ation die Buverfidht in ,bas gefdleditlihe Jutereffe” der Mdannermelt
ju @runde liegt, bas Gottvertrauen aur Proftitution!” Ju ber Vet
tragstlaufel, baf Peivat ein fofortiger Kilndigungdgrund fei, bemertt ev:
Das heipt tund heraus, daf zum mindeften die fleineren Biihnen mit
ber feruellen Attraftionsfraft ihrer Schaufpielerinuen vechnen, unbd dap
bag gefdlechtliche Juterefle der Minnerwelt gefdywddt wird, wenn Ddie
Sdanfpielerin nidht unbedbingt ,frei”, jondern durd) ein Ehebiindnis
offiziell in Anjpruch genommen 3u fein jdeint”. JIn den Unflagen der
Boic, beren Cuweljdidjal nur eine Frudt des allgemeinen Juitandes
ift, fpieqeln fidy die Miftande Des Gejdhiftstheaters ieder: ,Die Beit
und meine Begabung bHaben feinen Kontaft”. Eine Tragddin fann
man entbehren, Botenjpielevinmen braud)t man peute”. ,Eine Wninmier:
anftalt, ein Freudenhausd: bdas ift dad Theater gemworden”. ) glaube
faum, baf es einen zweiten Beruf gibt, wo der lntergeordnete jo launen-
haft, tyramnifdh), wmwiirdig ununterbroden angefdnaugt wird, wie
bei ung’, — — —

Der Gejdhiftsqeift avbeitete aud) berwupt auj die Erzielung bder
qrdptmoglichiten Wbhangigteit der Mitglieber hin. Das jeigte im gangen
3. B. bie Ginfithrung der furziriftigen Kiindigung (3. B. einjdhrigen) an
Theatern, wo die Stellungsverhiltnijje an fid) Linger bauernde find. Dad
jeigte Dev ftindige Perfonalwed)fel an bden mittleven und fleineren
Biihnen. Dad ergab {id) im Eingelfalle 3. B. aus der den Angeftellten
fdpoer  {chddigenden Raltftellung ober wnangentejjen fadywidrigen Be-
ichdftiqung, die zum Bwede feiner iederdriidung erfolgten. Ebenjo
berouft wurdben vom Gejddftsgeifte die einfeitigen Borvedhte des Unter-
nehmers ur fitndbigung im Probemonat, jur Vertragsldjung auf Ab-
fauf Des erften und dritten Bertrag8jabres, der unterlegte Wertrag dagu
perendet, alle gejdhdftlichen Gefahren wie die einer geringeren Eintrag-
lichteit ber Avbeitstrat dbem Mitgliede zut itberbiirden, alle gefdydftlichen
usfichten und den Borteil einer griferen Gintriglidyfeit dem lnter-
nehnier vorzubehalten unbd gu fidern. Daneben eigneten jid) diefe ver-
werfliden Ginridhtungen der einjeitigen Bindung des Mitglieds vorziig:
lich aur nadtriglichen BVornahme von Einfommenstilrzungen, indem die
beim Mitgliede durd) die Kiindigung gefdaffene Notlage ausgemuht
wurde.  Eine fil den Unternehmer weniger erwiinjdte Wirfung bdes
Gejdaftsipftems lag in der auperordentlihen Steigerung ber Geldlter
ber Sugfrifte. Der Gefdhiftsgrundialy bradyte es mit jid), daf an biefen
nidyt gefpart wurbe, weil fie dbas Gefd)dft, bdie Kajje madyten. tan
verringevte dafer Die Beglige der mittleren und fletneren Strdfte, bie
aud) durd) ihre wirtidaftlidhe Bebringnis ju ohumddtig waven, um fid) da=
gegen au webren. ©djon Dder gegenjeitige Wettbewerb Dder Gefdifts-
unternehnter jorgte dafiir, dap die Eintiinjte ber Juglrafte, Dder Sterne
am ThHeatergefchdftshimmel, immer iweiter Binauj getrieben wurden.
Der Gefddftdgeift des Unternehmers ereugte bden Gejdydftsgeijt ber
erften Rrifte — wie follte ¢ aud) anbers fommen, da jede Gtetigleit
und Sidjerheit ber Berufsjtellung, eine gewdbhrleiftete AlterSveriorgung,
eine innere, auf feelifher Teilnahme Deruhenve BVerbindung mit bem
@ejdhdftsunternehmen feplten? Die Leidtragenden waren die gering be-
jolbeten Qriifte bes Theaters, an Denen Das eingejpart mwerben mufite,
a8 die ®rofen itber dad erwiinfdte NMap hinaus erhielten.

TWegen der Gingelbeiten bed traurigen Rreidlaufs von jozialer Not,
Rechtlofigteit, beruflidher und perfonlider Abbhingigleit der Arbeitnehmer
bes Gefdhiiftstheaters verweife id) auf mein tury vor KriegSausbrud) er-
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jdhienenes Sdyriftden ,Gejd)afistheater D"am Sulturtheater 2", auf neinen
Auffak ,Die wirtidajtlide und josiale Bage der Bithnenmitglieder” tm
fjaf}rhm[) per AUngejtelltenbewequng, 19183, Heft 1, und auf das aus-
gezeihnete LWerf von Dr. Charlotte Gﬁugr{ Reimers ,Die beutjdhen
Bithnen und ihre Angehorigen”.

Gleihoohl war in der Jeit vor dem Kriege der Glauben nod
imnter nid)t er{giittert wordben, als fei die Biithnenlaufbahn ein BVeruf,
pet feinen Mann {idjer exndfhre. Alle Warnungen bder Ungeftelltenverbande
por bem iibermdpigen Bulaufe zum ZTheater, alle Himweife auf das
Theaterelend waren fr.m'{;liiué gebliebenn. ©p oft der verbitllenbe Edyleier
von der Wabhrheit und LWirklichleit ber Dinge I;Lriﬁm murde, o oft

Ijltmu»«qeutfcn wurde, daB die Konige und Helden der Bretter — ad
wie haufig - Stlaven bes Alltags und willenlofe Horige allmdd tiger
ﬁiL1{f}ﬂf’immivrmtmm jind — bad gleifjende Rampenlid)t itbte nad) wie

Dot jeinen unmhtlftc‘fj iden Bauber auf die Gemiiter aus, der eigens
arfige Reiz, der wie ein Sdleier unt die Biihne gemwoben ijt, lodte nadj
wie bor niht nur die Scharen der Jugend mit ihrem Hﬁ!l‘ﬂll.lt‘lﬂd}tﬂ
JSpealismus, jondern aud) Ungehorvige aller LebenBalter und Berujss
freife gur Biihnenlaufbahn. RKeinerlei jtaatlide Mafnahmen {drdntten
diefen Judrang ein. Leber dDasd Gebot einer griindlidjen E-,mumla;[u[“mmq
nod) die Jtotwenbdigeit bejtand, eine *Pritffung vor dem Eintritt m den
Theaterberuj absulegen — fo fehr bies alle8 im Jyutereffe der Runit
jelbjt gelegen Hatte. ©o fiihrte der itbermaRige Jubdbrang zur Steigerung
bed Andrangd und bdiefe wiederum 3ur ‘Herlffjltdjtt‘un[q ber Lage Der
Bithrnenmitglieder. Nur jo [iep jich dbad Auffommen eined imnier Uppiger
ms Kraut |dyiefenven Bolontdrmwefens, dad geradezu unausrottbar er-
{dhien, erflaven.

Ueberall aber zeigte {id), dap Der durd) das Gejd)aftsjyjtem Dbe-
vingte fogiale iedergang im vnqp’rcn 111]111{]E1(fu‘n Bujanunenbang mit
pem Niedergange der Kunft ftebt. LWobhl von jedem der fozialen INij-
ftanbde bes Ge|dydftstheaters fithrt eine Linie Hindtber zu ben fiinftlerifden
Moten, und beide, die Mot bder Kunjtleridiaft und bdie Mot der Kultur,
jteen it unvevtennbarer Wed)felwirfung. Um Kaffe gu erzielen, mup
per Stunjtumial moglid)jt gejteigert werden, die Wiajje mup es bringen:
pied fiithrt zur auperorbentlidien llehﬂrblubunq und Entrertung der Ar-
beitsfrdfte einerjeits (taglidy BVorjtellungen, Enppclumm lungen aud) an
PWodjentagen, drei Vorjtellingen am Sonntag!) und jur unzulingliden dar-
jtellerijchen Lorbereitung und Letjtung anderverieitd. Nicht minder Lat Jich bas
Abjted)erunmefen mit feinen ermiibenden Eifenbabujahrten, den Storungen
oer Nadytrube und bem ftandigen Hin und Her nur auf Koften der Ur-
m‘itvaLth, ber Acheitsfrijhe und [dlieplid) der Gefundieit der Mit-
glieber hllrd}fii[lcu Der dauernde Perjonalwed)fel vereitelt das hodyjte
Jiel aller THeaterfunjt, dag vollfomniene %umlulnenmu Das die tunere
Uebereinjtimmmuig der Gpielpartner vorausiet. Die Il‘nllil_li[jLEIHlt‘[]L‘ und
redhtliche Jotlage, die ummwiirdige bhdngfeit des Miitqlieds verminbert
feint geijtiged und fjeelifches, jein fituftlerijdes Kommen. Die Ungewifheit
ned [angeren Berbleibens an der gleidhen Bithne erzeugt das BVebiirfnis
nad) lauten aujfallenden Eriolgen, ftatt nad) wertoollen vermmuneclidhten
Yeiftungen. o fritt an die Gtelle edeln Wetteifers und gegenfeitiger
Anfpornung und Forderung itm Streben nad) den Lidjten 319[011 per
Sunjt — Jtn[h‘rmu{)t Rolleneiferjudit und BVictuofentum. E8 it ber
Gejdhymad feines zahlungsfabigen Publifums, it die Diobe, denen 111[)
bas Gefddftsibeater untermwirft, um Gejdydfte zu maden. Sdjon bdie
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Hihe der Preife bringt es mit fid), dap fic) das Publifim nur aus den
befigenden Streifen vefrutiert, und dap feine Sujammenieung faft tmmer
pas gleide Bild aufweift. Gin Teil diefer Kreife with mit Theaterfunit
iiberjdattigt und blajiert, ein anbderer Teil forbert vonm vornberein vom
Lheater nur Jerftremung und leidte Ware, da er nidht anders ald nieber-
georitdt von Dder Laft und Hajt des gefteigerten Grwerbslebens, abge-
fparnt und ermiibet bdas Theater aufjudyt, Das Gejd)dftstheater qibt
pen Berfud) auf, fein Publifum zu guter, ernfter Sunfjt zu erziehen, es
idmeidjelt dem von ihm vorausgefesten jdledhten Gejdymad der Menge
und verditbt ihn vollends. ©b gelangt bie minderwertigite Ware, Poffen
und Riihritiice feichtejter Art, {dliipfrige, mufifalifd) wertlofe Operetten,
Das frivole framzififdhe ,SittenftiicE" und feine deutjdhe Nadahmung, Fu
tmmer ausjd)liegliderer Herrfdaft iiber den Spielplan.  Das ernfte
Sdaujpiel erfdbrt, ba e8 ja dod) feine Kaffe madit, eine nur mangels
bafte Darftellung, felbjt die Oper wird unzultinglid) vorbereitet, iiberall
feblt es an Proben, dasd gleide Stiict darf nur ein-, Fwei- oder dreimal
auj dem Gpielplane ericheinen, fodbah ein griindlides Borbereiten und
ett gewijfenhaftes Cinarbeiten ummiglidh wird. AMes GSimmen und
Lrad)ten ded linternehmers ift von der Sehnjudht nad) dem Sdhlager
ber Gpielgeit erfiillt, dem Greignid bdes Betriebs, das bden Stand bder
faffe jidert. Mit fo{tlicher Jronie werden diefe Grundidse des Gejdifts-
theaterd in ecinem ctifel der ,Scene”, Bldtter fiir Bilbnentunit (De-
gemberheft 1915), unter dem Titel ,Grundziige der Biihnenleitung”
gejdyildert:

§ 1. 3m allgemeinen wird jtets die Gigenjdhait ber geleitetent Biihne
al8 Sunftanftalt betont, in fedem einzelnen Falle jedod) bdie
Bunutung, trgend etwasd nur aus fiinftlerijen Beweggriinden
g fun, mit Dder Begriinbung abgelehnt, man braudye
Ginnahmen.

§ 2. Diefe find in der Tat als der einzige Swed bes
Unternehmensd zu betraditen. Da nun die voraus-
fidtliden Einnahmen eines Stiides weit {hwerer zu beurtetlen
find al8 fein Eiinftlerijher Wert, jo hAlt man Jid) ein fiit
allemal an bie gefddftlidjen Crfahrungen, die
frither fdon gemad)t worden find. Gin Stiid, das
friiber einmal feine Kaffe gemadt Hat, with nur im duferften
Tiotfalle wieber einffubiert, jebes Stiid aber jogleid) gegeben,
pas an anbderen Bithnen ,3ieht". — —

§ 5. Jm gangen find beliebte alte Stiide den beften meuen vorzu:
jiehen. ©omweit e8 irgend angeht, vermeidet man alfo iiber-
baupt, neue Stiidfe zu geben, aud) {dhon weil fie Tantiemen
und oft Audjtattung fojten. Von biefen Ausgaben weif man
nie im Boraus, ob nan fie wieder einbringt. Gine Biihnen-
[ettung, die an anbere al§ auswirts bemwdhrte Bugftiide einen
Plennig filr Wusftattung verjdmwendet, gehort vor den
Strafridter.

§ 6. Dasfelbe gilt von flaffijen Gtiiden; biefe diirfen, wie fie
tantiemefret {ind, aud) niemal8 usjtattungstoften verurfaden.
Madjen fjie bod) aud) niemald volle Hdaufer, aufer nadmittags
bet Halben Preijen. Diefe BVorftellungen aber werben nur von
der Jugend bejucht, und auf die wirft ber Didjter allein.
Fitr die Bilbung ift die Wusftattung gleichgliltig; und ift nicht
pie Bithne eine Bilbungsanftalt?
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§ 7. Wird man jedbod) angegriffenr, weil man etwa einen fran-
3ofifden Sdhmwant qibt, ber in Wien oder Berlin Hunberte
von audverfauften Haufern gemadit, fo erfldrt man entriiftet:
SO5ir {ind bodh Eeine flaffifde Moralanftalt!” — —

§ 18, Wenn man ein Mitglied gerabe fehr notmwendig braudt, fo
gerwinnt man es, wenn e8 fein muf, burd) Verjpredhungen,
por allem aber durd) Riebenswiirdigleit. Wer jedodh im
Augenblid nidhts zu tun bat, alfo entbebrlid) ift, ben be-
hanbdelt man Ffiihl; bdie Mitglicder werben fonft leicht iiber=
miitig. Dat ein NMitalied in einer Rolle befonders gefallen,
fo befest man bald dbarauf eine danfbare Rolle, auf bie e3
geredynet hat, anberweitig. Gonjt gemwinnt e8 zu viel Boden
beim Publifum, bdiinft i) unentbehrlih und verlangt beim
nadyjten Bertragsabfhiup Bulage, G5 ift aber ein unver-
briidlidher Grundialy, bet niemandem, wer es aud) fet, iiber
bie Gage BHinauszugehen, fiir die man ihn  urfpriinglid
engagieren wollte, Bu erfefen ift jedber. — — —

§ 17. Da8 Repertoir wird ftets nur auf Grund der faffen:

tapporte gemadt, — — —

Dem tiefer dringenden Blid offenbart es fid), paf bie gefddftliche
Betriebsweife der funft zwar dem eingelnen Unternehmer Hie und da
bie Tafdjen fiillen mag, im gangen aber nidht nur funftidrig, fondern
aud) unmwirtjdaftlid), unverniinftiq und trof De8 Gparfyftems der Unter-
nehmer viel 3u foftipielig arbeitet. Unendliche Mittel, Werte und Krdfte
werden bei biefer Betriebsart nug: und Fwedlos vergeudet. IMan dente
nur an die rbeitdfrifte, bie durd) bdie ungliidfelige Spielzeiteinteilung
wabrend [dngerer Jeit im Jahre, 3. B. wibhrend des Sommiers, brad)-
liegen, an bdie Mittel und Koften, bdie burd) ben ftindigen LWedhfel des
Perjonals, das fortwdhrende Reifen der Mitglieder, dasd planlofe Herums
giehen ber Theater felbft aufgewendet mwerden und filr bie Bwede ber
Lheaterfultur verloren gehen, man beredyne die Werte an rbeitdfraft
und Gefundheit der Mitglieder, an fiinftlerifdlem Rbunen, bdie burd) bie
itbermipige Ausbeutung, die Kaltftellung und fehlechafte Befdydftigung,
bie ungeitige Abjtofung bder Mitglieder verfdleudert mwerden, erinnere
fi ber moralifen und fulturellen Werte, bdie purd) die Gephaftigleit
ber Angeftellten und das bauernde Bufammenmwirten gemonnen werden
tonnten! Das Geld der Unternehmungen und das der Mitglieder wird
jo gum Fenjter bhinausgemworfen. Welde Unmenge von Reifefoiten
fonnten ben Angeftellten erfpart mwerben, mwenn bas Zheatermwefen
im gangen planmapig geordnet, wenn etne verniinftige Gpielzeiteinteilung
gefd)afjen wiirde, welde Eriparniffe finnten gemadit werden, wenn 3 B.
bie Theaterunternehmungen felbjt die Roftitme Herjtellten oder herjtellen
lieBen, wenn ber Deforationfundusg {iberall von ben Stébdten unbd nidht
von deren Pddytern befdjafft wiirbe! Wenn bdas Gefdaftstheater iiber
mangelnden Befud) und geringes Theaterintereffe flagt, — rwer dacdhte
nid)t baran, daf draufen vor den Toren bder Biihne Millionen, hungrig
nad) Kunft, lagern, denen ber Ginlap vermeigert ift! Wie fonnte
man mit ihnen ftdndig ,vollbefeste Haufer” erziclen! Die Erfabhrung
lebrt, baf BVoltSvorftellungen ftetd ausverfaufte Haufer, evmdpigte Preife
einen befferen Befud) erbringen. Nirgends zeigt fidh oie Unmwirtjd)aftlich-
feit Des gejdydftlichen Betriebs ber Kunft draftifher ald in ber fogialen
Behandblung der Mitglieder; fie find die wertihaffenbden Krdfte der Kunijt-
pilege, unb e8 miifite einleudhten, bdbap ber Kunjt felbjt gedient midre,
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wenn ein braudybarves fiinjtlermaterial Hherangezogen und echalten mwiirde.
Arbeitsfreude und Wrbeit8fraft find aber nidht zu gemwinmen ohne bie
Gemdhring von Einfiinften, die wenigjtend zur Bejtreitung ded Lebens-
bebarfé ausreidjen, obhne einigermaBen gefidherte Berufdverhaltnijfe.
Statt deffen witd Dbald mit bder Arbeitstrajt des mgejtellten Raubbau
getrieben, big feine Gejundbheit barunter leidet, bald [iegr er fitr ldngere
Jeit mit feiner Tatigkeit brad) und geht daum mit Jeinem Qonnen, feiner
Hebung und Grfahrung dem Sunftidaffen verloren. Diefe finnlofe
Bergeudung und Bernidtung von Menjdjentriften, die als der widtigjte
Befigftand der Theaterfunjt erhalten werben miigten, bedeutet die vers
Dul‘.hlit‘f]ih folge des ungeordneten Kunjtbetrieds, des ,Theatergefd)dftes”.

Der friibere kmmuutmntmhnnt Zreiberr Eqbert von Franfenberq
fithrt treffend aus: ,2Biv Hiren bdie ‘ult'iﬂ,-. DO *hw“mqnuq der Theater-

funjt. 2Umiijentent mm {\h[dmri {ind ihre Serjtorer. Das Fwittertheater
muf verjdhmwinden. Nur in einer mutigen reinliden Trennung von Kunijt
und Wmiifement Lliegt eine Moglidyleit bagu. — — Kunjt und Qeben

fteben in o urfadlider Beziehung und innigem Jujammenbhang, dap
mur die Qunjt lebensfihig fein wird, weldjes das abgetldrte Gegenbild
0¢s jogtalen Mebens i jich {chliept, ober befjer und furg gejagt: ©ogiale
Tﬂutm‘]mmq und Theatechinift miifjen in innigem me[uuq ftehen. Sie
gehoren zufammen”. (Die Philojophie der THheaterfunft in der Jeitichrift:
L, Dad .-."*‘Imltcr”}.
Die treibenden Kvdfte, dbie zur Wbirrung vom deutjden Theater-
ibeal gefithrt Hatten, alle die AuSwirfungen der GefdydftSnatur bes
Theaters wurden darum fo eingehend zergliedert, weil mwiv nur jo ur
Grfenntnis ber Ridhtlinien und ber ntriebstrifte durcdhdringen, bdie Fur
befjeren Entwidlung fithren,

Diefer Aufftieq feste jdhon vor dem Kriege ein.

Auf wictidyaft 'uﬁmn Gebiete befteht Der mwertvolljte Reidhtum bdex
Nation in der Giite und Leiftungsjabigteit ber Wrbeitsirafte. Der Grund
per wirt{dhaftlichen MNiiglihfeit und Jwedmdpigteit notigt dbazu, Sogial-
politif ju treiben. Denn rbeitdfdhulp und Wrbeitsfiirforge, gefidherte und
austimmlidje Berujdverhdltnifje der Wrbeitnehmer bringen e mit fid,
bap die Wrbeitsfrdfte jelber beffer und wertooller werden. G35 ift daber
pag Juterefje ber llgemeinbeit, da§ hier gewahrt wird.

SJmmer mebr wird die Ueberjeugung mwiffenidajtlides Gemeingut,
oap alle Wirt{dyaft um der Menfdjen willen da ift, und nidt der Menid)
um der Wivtidaft willen. Und nun das Gebiet der Theaterfunjt mit
ihren Hohen Kultur- und Bilbungszweden! Hier ift der WUnteil Des
Menjdjen felbjt an Der "lemthiunlmg und Dbem rbeitSergebnis am
griplen. n ber Tat — feine thv Perfonlichfeit, Seele und Sorper
jtellt bas ‘Biipnenmitglied in den Dienjt feiner Arbeit: feine Jterven,
jeine Cinbilbungstrajt, fein Geddadhinis werden bei ber BVerridhtung jeines
LWerfes [wnutigt Je hober bder ideale unbd fittliche Tert der Theater-
funft eingefdhakt wird, defto widtiger ift die Fiirjorge fiir die Erhaltung
der bdiefe Kunft mit aller 109[1!&}4:11 Hingabe und Gelbjtentauerung
}'djnnm“n,u patftellenden Krdfte. aber ohne Ucﬁvumq per {ozialen Lage
Der lh]lu‘nmltgll-_btl fein mnuu'llu Aufitieg bed ThHheatermwefend! Obhne
georditete Qebensverhdltuiffe, vhne beruflide Sidjerheit, ohne Befreiung
von den emigen, nieberdriidenden UnterhaltSjorgen fein gedeibliches
.‘;}'nnithi}uﬁm.. Man jollte fidh rivtl il‘fj nid)t mehr mit dem ladyerliden

Hmdjvn aut befafjen haben, als ob bas Hungern, die mangelnde Lrbnung der
Cebendverfhdltnifle, dag Herummandern von Ort zu Vrt der notwendige




Ndbrboben fiir bie rbeit bes Bithnenfiinjtlers fei — eine Fabel, die
offenbar mwegen ber Metnung, fie fei geiftreih, immer wieder vorgebradt
wird, bie aber barum nidht weniger ldppifd) und finnlos ift.

Durd) feine Ohnmadyt und Abhdngigteit ift bas eingelne Biihnen-
mitglied zu {dhmad), um fid) aus der fozialen Not Heraus zu BHelfen.
Grjt fpdt podyte baber bie foziale Frage am Tempel der Zheaterfunit an,
o {ie nunmehr unmwiderjtehlid) Einlaf begehrte. Die Mitglieder {dhlojjen
jid 3u Organijationen zujammen, um gemeinfam bden wirt{daftlidyen
und geijtigen Aufftieq des Standes zu fordern. Diefe Angefjtellten=
pecbdnde, die ihre Tatigleit und Ginridhtungen immer mehr nad) dem
Borbilve der Gewert{daften ausdgejtalteten, ecfubren bden Beiftand bder
dffentlidhen Meinung, bder Parlamente, der Behdrden und Gemeinbde-
. follegien, Der Preffe. Die Crfenntnis bdmmerte auf, dafy bdie foziale
Theaterfrage von dem ThHeaterfulturproblem nidht abzutvennen ift. Die
jogiale Bemegung mwird ur treibendben Rraft fiir bden fulturellen
Fort{dritt. Nad) beiben Rihtungen feBen nun Lerbefferungen ein, es
gebt langjam gegen den Tag.

Die Bithnen- und Ordheftermitglieder wurben in dben Hreid Dder
Sogialverfiderung, — Rranfens, Jnvaliden- und Angefteltenverfiherung —
cinbegogen, bdie erfte Fiirjorge, die ihnen bder foziale Staat gemiprte.

Die Regierung verdffentlidhte einen Theatergefegentwurf, bder an
Arbeits{dup, Arbeitsfiirforge und an Red)tsidup vieles von dem enthielt,
was gur Befeitigung der IMikftiande beim Theater unerldflich exfcheint. Leider
wurde da8 Gefel vor Kriegdausbrud) nidht mehr vermivtliht, Jmmerhin
lieB ber Jnbalt bed Entrourfs ermefjen, wie jebr bas Red)t bes Theaters
mit den PMoralanjdauungen der Allgemeinbeit im Widerjprud) lag, wie
weit bie an ber Bithne beftehenden Verufdverhiliniffe hinter der fozialen
Dronung andever Arbeitdgebiete guriidftanden. Wudy bie Redtsipredyung
ber ordentliden Geridhte bradyte mehr und mehr eine Unpaffung bdes
Theaterred)t8 an mobdernes Reditdempfinben unbd eine Cinordnung unter
bie Moralanfdanungen einer fozialeren Jeit. Die Bithnenidhicdsgerichte
batten bie Gefabr nur zu nabe geriidt, daf das eingemwurzelte Unredyt
be8 Theaterarbeitdverfehrs erftarve und fhlieplidy gang zum herrfdhenden
Theaterredhte mwerdbe. MNun fam durd) die orbentlidje Jted)t8fprechung
ein frijderer Ruftsug in die verftaubte Rumpelfanumer,  Den Unjpriichen,
bie fid) aus ber Cigenart des Theaterberufs ergaben, wurde Redjrung ge-
tragen. ©o mwurde dad Red)t auf Befdydftiqung mit feiner entjdjeidenden
Widytigleit fiir das Bithnenmitglied qrundfiaglid) anerfannt. Die maflofe
Pirte des Verfragdred)ts ber Biihne wurde gemildert. Ju dert Wall der efn-
feitigen Unternehmervorredite wurde Brefde gelegt — vorzugsmeife aud
bem Gefihtspuntte heraus, daf bdiefe Borredhte eine itbermafpige allzu-
driidende Rnebelung ded wirtjdaftlic) Shmwadjen durd) dben wirtidaftlich
Gtarten barjtelltenr, daf fie baher mit den guten Gitten unvereinbar und
nidtig feien. So wurbe der allgemein iiblidhe fog. unterlegte Gaftipiel-
vertrag fitr unjittlidh und unwickjam erfldrt und damit eine Ent{detdung
vont grofer grundidflider Tragweite gefdllt. Nod) eine gange Reihe von
Unternehmervorredyten miiffte aud bden gleifen Gritnden als unjittlich
fallen, aus benen ber unterlegte Bertrag fiir Hinfdllig ecflict wurbde.
Da |id) aber aud) die erften und bejten Theater diefen Unjd)auungen
ver @eridjte nidt fiigten, der unfittlidhe unterlegte Bertrag vielmebr
nad) mwie vor in allgemeiner Unwenbdbung verblieh, jo mard Hierdurd
tlar ermiefen, Dap auf biefern Wege ein dburdygreifender Fortjdritt
nid)t gu erzielen war — bie Mitglieder mitfien fidh ja meift infolge ihrer
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Abhingigleit fdeuen, einen Redjtsjtreit anzufangen —, fondern baf e8
mit duferfter Dringlidhfeit der Crlafjung bes Gefesed bedburfte, das
fetnen 2nordnungen burd) Bwangsred)t Geltung verjdafft.
Bedeutungsvolle njage zu einer befferen Gejtaltung de8 Theaters
efend ergaben fidh aud der Polizeivermaltungstatigleit, die bei ber Er-
teilung Der Erlaubnid zum Theaterfpielen gemdp § 32 ber Gewerbe-
ordnung au entwideln war, Jiemals Hhatten bdie unfeligen Folgen der
Gefddftsnatur bed Theaters einen fo erfchredenden Umfang annehmen
fonnen, wenn nidit durd) die Gemwerbefreibeit alle {diifenden Ddamme
eingeriffen gemefen wdren. Die frithere Privilegienordnung, fo febr fie
verwerflid) fein modyte, weil fie ber vidlligen ftaatlidjen Willfiix Tiic
und Tor odffnete, bot dod) aud) die Miglichfeit zu einem beffernden Ein-
greifen der Staatsbehorde gegeniiber ben Ausdmwiid)jen bes Theaterbetriebs.
Nun fete man an die Stelle ber mogliden Willkiie und ded Ungefdids
De8 Gtaatsbeamten bie fidere {dhranfenlofe TWilltiix ded Gejdyaftdunter-
nehmers. An jid) fonnte jeber, der wollte, ein Theatergefdhift aufmaden;
auf bie Frage bes vorhandenen Bebiirfniffes fam e nidt an. Durd)
pen f{drantenlofen IBettbewerh unter den Biibnenleitern mwurden alle
lebel, die der Gefd)dftsqeift und bie gejchaftliche BetriebSweife mit fid)
bradjten, auf fozialem mwie auf finftlerijhem Gebiete ind Wuferordentlidye
gefteigert. Ja, e8 griffen die Mifbraudye und der Geift bes Gejd)dftatheaters
auf {oldje Bithnen iiber, die nady dem Willen ihrer Sdyvpfer, nad) ihrer
gangen Anlage und Geftalt reine Kunftjtatten fein jollten und oft aud
wollten. Sie wurben eben gegen ihren Willen in ben Strudel gerifjen.
Der LWettbewerh, in ben fie 3. B. bet der Gewinnung der Jugfrdfte und
per Gtiide mit den Gefchiftstheatern treten mupten, notigte thnen einen
Teil pon Dderen Methoden auf und driidfte fie auf ihren Stand mebhr
und mebhr Herab. Die erften gefegliden Einjdranfungen der Gewerbe-
freibeit geigten Den Weq zu einer Deffern FufunftSentwidlung Ddesd
Theaterd: e8 waren bdie BVor{driften, wonad) eine Spielerlaubnisd nur
bem erteilt werben bdarf, ber bdie jittliden, fiinjtlerijden und wirtjdafjt-
liden Cigenjdaften befiht, bie zur Leitung einer Bithne befdbigen. Die
wirt{daftlide Juverldfjigeit wurbe von Polizeiwegen erft dann als vor-
banben angenommen, mwenn fie aud) durd) eine binglide Sidjerheit
(Dinterlegung von Geld ober Wertpapieren) verbiirgt war. Diefe auf
ber Auslequng des Gefehes beruhende Hanbhabung Haret nod) der aus-
pritdliden gefeglidien Beftatigung durd) bdas Reid)stheatergefes. Bon
weittragenber grundidtlider BVedeutung fiir die Befjerung der wirtidaft-
[idjen unbd EHinjtlerifden Theaterjujtinde war ferner die Gefefesauslegung,
nad) bder eine JBuverldffigfeit des lnternehmers in bden angegebenen
brei Ridhtungen erft bann ald gegeben eradytet werden barf, wenn die
fozialen, redtlidhen und titnftlerifden Berhdaltnifje bet
bem geplanten Unternehmen o einmandfret und jo ge:
prdnet {ind, daf fid) baraus bad Borhanbenjein der vollen
Buverldffigfeit bed Unternehmers entnehmen L[dht Mit
anbern Worten: ,wenn ber Untermehmer Hungeridhne be:=
sablen, Bolontdre im Uebermaf be{ddftigen will, um da-
burd) groBeren Gefd)dftdgervinn zu erjielen, wenn er jeinen Mitgliedern
nidt bas Mindejte gewdhrt, wad nad) eitgemtifen WUn-
fhavungen an Redten, Urbeit8{huf und Urbeitdfiirjorge
gewdhrt merben mufp, wenn dad Unternehmen alfo lediglid
ber gefdhaftlidhen Ausbeutung ber Funijt und ber Kiinjtler
und nicht den Hoheven Bweden der Kunit diemen foll — bann




— 19

bejift ber Unternehmer nidht die vom Gefefe fitr die G-
teilung ber Crlaubnis vorausgefeten Gigenfdaften des
Leiters einer Kunftanftalt. Mit biefer Auslequng ging die in
Theaterangelegenbeiten geradezu muftergiiltige Berliner Polizeibehbrde
voram, und andere folgten. Wir gehen nid)t fehl, wenn mwir bdas Ber-
bienft an ber ufjtellung und Durdfithrung bdiefer Ausglegungsgrunds
fage bem Borftand ber Theaterabteilung bei der Berliner Polizetbehirde,
®ebeinten Obervegierungsrat von Glafenapp, gumeflen, ber jid) als ein
wabrhajter Forberer der deutfdjen Theaterfultur ermiefen bat. Pier
eigen fid) bie Anjdge einer tiinftigen wertvollen Staatsfiirforge fiir das
Lheater, die Ridytlinien fiir die Fwedmdpige offentlich-recdhtliche Regelung
besd Bithnemmwefens.

Uber die Bithnen felbit Hatten fi) fdhon vor Dem Rriege vielfad)
aud den niederen Regionen des Gefdidftstheaters in fretere und lichtere
Piben erhoben und {id) der ausjdlieflidhen Pilege edyter Kunjt gemidmet,
leberall Hatte es fid) geseigt: wo ein Qulturwille ift, da ift aud) ein Kultur-
weq. Auf den Qunjtwillen fommt e8 an. Dem Kunitmillen Her Fitrjten
jind die Hoftheater entfprungen, die in der Tat den Swed Hatten, ber
Sunjt zu dienen. Unbd e ijt nidht zu [eugnen, bdaf einzelne von ihnen
Gropes in ber Erfiillung bdiefed Bweds und in bder Erreidhung von
Stulturgielen geleiftet haben. Man denfe nur an das Wierner Burgtheater
als ben Hort eined Kunjtftils und einer Qunjttradition, an das von
Dalberg ald Jntendanten geleitete Manubeimer Poftheater mit feimer
wabrhaften Forderung der darftellenden Rrdfte und ihres tiinfjtlerijden
und fogialen TWoh(8, benfe baran, dal an beiden Hoftheatern bdie fon-
titutionelle Berfaffung bdurd) die Teilnahme ber Sdaujpieler an der
tiinjtlerijen Oberleitung (Regieausidjuf) verwirtliht war, benfe an basd
RKarlruber Hoftheater unter Gduard Devrient, an die Sunijtleiftungen
einer Reibe von Hofbithnen in der neweren Feit. Aud) im Gangen haben
bie Hojtheater ber Theaterfulturpflege einen Riidhalt geboten. Und dod
pernmiag aud eirer JReihe von Gritnden das Hoftheater in feiner heutigen
Gejtalt nidt als bdie Unjtalt betradhtet zu werden, die dem beutjdjen
Lheaterfulturideal entfpridht. Jn jozialer Hinjidt; nirgends wird wie hier
bie duBerfte peridnlihe Abhingigteit bed Perjonals, Botmagigleit und
Unterorbnung verlangt. Die Hausorbnungen find wafre Wrfenale der
dritdenditen Feffeln, e8 haufen ich in ihnen Gebote und Verbote, deren
Riidftdndigleit gerabezu unglaublid) erfdeint. Bom gleiden Geifte ift
die perfonlide Behandlung der Mitglieder erfiillt: fie ftebt gang im Banne
der Meinung, baf bie Dienftverpilichteten des Biihnenvertrags nidyt Bertragss
partier, fondern lntergebene find, baf bie Gemwdhrung wirtfdaftlider
und redtlider Borteile Gnabenbemweife und Wohltaten parftellen! Bei
der Gejtaltung des Vertragdredits hat fid) das Hoftheater burdjaus ben
Diethoden de8 Gefd)dftstheaters angejdiloffen. IBurde es body jdon bei
bem Heranbolen Dder ,erften RKrifte” in den TWettbewerh mit den Gies
jhdftstheatern und in das gejddftlicdhe Treiben hereingeogen. &8 famen
bie hofijde Reprijentation, das Uebermaf an foftipieligem Sdjaugepringe,
ber teuere Beamtenverwaltungsapparat anjtelle der Leitung durd) Fad=
mdnner hingu. So fteigerte i) der Aufwand in einem Mafe, daf aud
biet bie Jtiederhaltung der wirtihaftlid) {hmwadyen Rrdfte {id) al8 Enbergebnis
einftellte. Man vergegenmwirtige fidh 3. B., baf an den preupifden Hof-
theatern wie 3. B. der Berliner Hofoper Ehor- und Balletmitglieber mit
breimonatlifer Riindigung angeftellt find! o fiinjtlerifder Hinfidt:
bie Gefabr der Crftarrung im Ulterhergebrachten, bie Befdrdinfung auf

2'

S L R e AT i SRR T N L L Rt =N ST
" + 2 N -

T e

e Ta e

[1F
i
it
'.I.F'

-

RS e

i

P L s




e

fonventionelle Stunft, die Sheu vor ber PMoberne, vor einem freteren
Quftzug! Wie follte vor allem bas Hoftheater filr bie geiftige und fitt=
lidhe Griiehung bes Volfed wirfen, wenn ihm eben dad Bolf, die breiten
Sdyichten des BVolfed al8 Publitum ginalich) fehlten, wenn nad) der Art
feiner Ginridhtung nur ein fleiner bevorjugter Krei8 fiir den Befud) in
Betrad)t fam ?

Gine immer bedeutfamere Rolle haben im Theatermwefen der Neugeit
bie Gemeindetheater gefpielt, fo bedbeutfam, baf ihnen filr bie Julunjtss
entmidelung gerabezu ausjdlaggebende LWidptigteit beizumeffen ift. Kulturs
anftalten find bie Gemeindetheater vor allem ba, wo fie von den Ge-
meinden felbft gefithrt werben, weil Hier der Bwed der Sunitpflege am
veinften gerwabhrt bleibt. Wo bagegen die Biihne von der Gemeinde ausd
ber Hand gegeben, einem Piadter iiberlaffen wird, der al8 Gefdydjtdmann
bie Sunft 3um Jwede bed Geldermerbs betreibt, da jind aud) die Ge:
meinbebithnen — trof des wohlflingenden Namens ,jtidtijdjes Theater"
ober ,Stadbttheater” — reine Geidydaftsbetriebe mit allen ben friiber ge-
fdjilberten Sdyattenjeiten und Uebelftinden foldjer Untexrnehmungen.
Smmer naddriidlider murben die Gemeinben auf thre Berpilidtung unbd
thren Beruf hingewiefen, ihre Theater felbft Fu filbhren, bamit diefe Der
funitpflege und nidht dem Geldermerb irgend -eines Gefdaft8marnies
bienten. Dasd Kunfthediicinis ber geiftig angeregten Kreife und vor allem
ber Dbreiten €didyten ber Bevdlferung, bdie Riidfidt auj die Erziehung
ber heranmadyjenden Jugend, bie joziale Bewegung der Biihnenmitglieder
und die auffldrende Wirtjamfeit ihrer StanbdeSorganifationen waren die
widytiqften Antriebstrdfte fiir die Entwidlung gum jtddtijden Gigentheater
alg einer Sunjtanjtalt. Gine unangebradte Hemmung ird diefem Forts
fdhritt vielfad) durd) bie irrige Meinung zu teil, als ob bder Cigenbetrieb
an fid) einen erhohten Aufroand bedinge und Eojtfpieliger fei als ber
Padytbetrieb, Die Gtadbt Mannheim Hat fdon im Jahre 1839 ibr Theater
aur eigenen Betriebsfiihrung iibernommen., Gie mar damals nod eine
fleine, wenig begiiterte Gtadtgemeinbe, der fiirjtlide Hof DHatte fie feit
langem verlaffern, und Handel und Jnouftrie, die ihr viel fpdter Reid)s
tum bradhten, waren nod) nidht eingezogen. JFn bder neueren Beit war
e8 bas fleine Miilpaufen i. Elf., eine Jubdujtrieftadt mit vormwiegender
Arbeiterbenilferung, das fid) bei Errichiung bed Theaters ofhue weiteres
bazu entjhlof, es im Gigenbetrieb gu fithren. Jum Gigenbetrieb {dritten
ferner Die Gtddte Freiburg i Br., Strvafburg i. €., Effen, Leipsig,
Breslan, Dortmund und Glberfeld. Dem Gigenregietheater am ndadyten
ftehen bie Gemeindebiifhnen, deren Befrieb einer gemeinniibigen Gejell-
fdhaft, die ihn sum Bwede der KSunjtpflege zu fithren hat, itberantrooriet
wird, wie 3. B. Frantfurt a. M., Bafel, Jlirid), Bern (in Bern pemndcit
Gigenbetrieb). Durd) Umgeftaltung des Padtverhalinijjes haben fid
iebodh) aud) die andern ftadtifden Bithnen (gegeniiber 19 Hoftheatern qab
e3 im Qahre 1913/14 132 Gtabdttheater) in {teigender Zahl unb tmmnier
griferem Umfange dem Theaterfulturbetrieb gendbert. Bunddit mwird
bem Unternehmer die Padt erlaffen, bann werben ihm mebhr und mehr
Mittel jur Betriebsfithrung gemwahrt, entweder in Geftalt von Betriehs-
naturalien, TWaffer, Lidt, Heizung, Reinigung wufw., der Fundud an
Deforationen, Requifiten und Softiinten ufw. oder in Form von Geld-
aufchitffen; e8 wird bem linternehnier ein fefted Einfommen unb Be-
teiligung am Gewinn oder an den Erfparniffent ber Beibilfe gewdhrleijtet.
Yud) in anbern Formen vollzieht fid) der Uebergang vom reinen SBadyt-
Betrieh jum mwirtliden Gemeindebetrieb: Der Padyter 3ablt eine Padt
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nur bet Gewinn, wdhrend er bei Berlujt Jujduf His ju einem gewiffen
Detrage beaieht; ober die Padtverpflidhtung bdes Unternehmers bleibt
unberiihet, aber es werben thm Beibiljfen gewdhrt. Wegen der Gingel
beiten vergleidie man ben Aufiag von Marterfteig , ThHeater unbd Drdjefter”
im pandwdrterbud) der Kommunalwiffenidaften, 4. Band, 1914, unbd
bie amtlidje ftatijtijde Uvbeit von Teplaff: ,Die fiir Theater, Orchefter,
und fonftige mufjifalijde Bwede von bden bdeutiden Grofitddten und
einigen Hauptftadten des Uuslanbes im Redhnungsjahre 1903 aufge-
wenbdeten BVetvage." An manden Mifjtdnden tragen gerabe Theater-
gemeinden in bejonberer Weife {hwere Schuld; fo vielfadh an der Brotlofiges
feit ber Mitglieder im Sommer, wo ohne Riidjidht auf deren Unter-
tomuten die Biihuen gefdloffen werden. Aud) Vertrige von Gemeinbden
mit Biihnenleitern werden fo geftaltet, dbaf die Pidyter zur rein gefdydfte
liden Betriebsweife und au unfogialen Mafnahmen gendtigt werden.
Aud) bort ijt dies ber Fall, wo Gemeinden bie joziale Behandlung bder
Mitglieder gwar an fid) verlangen, aber die hierfiir erforderlidhen eigenen
Opfer gu tragen fid) weigern. JIn weldem Mafge bdie fortfdyreitende
Eutwidlung der ftddtijden Padyttheater zu Gigenbetriebstheatern eine
titnftlerifdje und joziale Lebensfrage und eine Hohe Sulturpflidyt der Ge-
meinden Darjtellt, wie fi) diefe Entwidlung mit Jtaturnotwendigleit
vollzieht, wenn das Juterefle ber Kunjt und dHas Jutereffe der BVolts-
gejamtheit an ber Sunjt gefotbert mwerden follen, Habe i in dem
Sdyriften ,Gefd)dftstheater odber Rulturtheater?” bdes ndheren bdarzu-
legen perfudt.

Bie ungleid) durd) den Theaterfulturaufrwand bdie deutiden Stédte
belaftet {ind, mag aus ber beifolgenden Tabelle hervorgehen, die ber Bora
jigende bes Allg. Deutfhen Chorfdngerverbandes, Gugen Friedebad), an
Pand bed ermdhnten Uufjages von Marterfteig gefertigt Hat.

Die Ungleidhheit bes ufwanbdes der eingelmen Gemeinden ift nod
grofer, al8 au8 ber Tabelle hervorgeht, weil die Stidte, in denen {ich
Poftheater befinden, davon villig frei find (nur Darmitadt, Miindjen,
Gtuttgart und Wiesbaben ahlen verhdltnismdfig geringe Betriehsut-
fdiifje, bie Hoftheatergebdubde in Wiesbaden und Oldenburg gehiren den
Gemeinden zu Gigentum, RKaffel und Gtuttgart gaben Bauzuidiifie).
Anderfeitd geniefen eine Reibe von ftadtifden Theatern in Grenzlanden
(ClfaB=Lobringen, Pofen, SHlefien und Sdhleswig-Holftein) aus nationalen
Griinden ftaatlidje Beibilfen. Die Tabelle vergeidhnet nidht nur die Qujt-
barfeit8ftenern, die aus dem Theaterbetriebe felbijt entflicken, fondern die Ge-
famtbetrdge. Dod) aud) fo eignet fid) bie Beredhnung dazu, um ein Bild
iiber den wirtlihen Rulturaufwand ber Gemeinden zu geben: wenn
einerfeits das Rulturtheater, die Pflege edler Mufif, der BVarvietebetried,
jorveit er wirtlide Rultur darjtellt (3. B. Sunfttang, Korperfultur) von
joldyer Steuerlaft unbedingt verjdont bleiben miiffen, fo it e8 anbererfeits
nur angebradyt, ihr Crtrdgnis, das ausd anbern Quellen wie 3. B. dbem
finobetrieb in feiner heutigen Gejtalt fliet, den Jweden ernfter Qunit-
pilege guzufithren. Da fdllt es8 benn auf, dap fiir eine grofe Heibe von
Gtddbten ein nambafter Ueberjduf aus bem Grtrdgnis der Quftbarfeits-
[teuern gegeniiber bem Theateraufwand fid) ergibt! ©Sp wertvoll die
Sulturleijtungen einer grofien Reibe von Theaterjtadten jind — dasg Ge-
famtbild des ftdbdtijdjen ThHeaterfunjtbetriebs lift Orbnung und Organi-
fation auf [{dmerzlidite vermifjen.

Dant bem Kulturwillen und der auBerordentlidien Befabigung ein-
gelner Per[onlidhleitenr, genialer Fithrer auf literarijem und finftleri=
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jdem @ebiete, find aud) eine Reihe von porhandenen Privatbetrieben
alz Qulturtheater anzujprechen. gFiir ihre gedeibliche Wirtjamieit bebarf
e8 aber niht nur des bedeutenden Fithrers mit ehrlidem Sunitwoollen,
jonbern aud) des gablreidhen Publifums ber ®rofitadt, fodap ein ftarfer
Bulauf ausd den befifenden freijenn moglid) ift (Hobe ber Preife). Hier
fommen vor allem einzelne Berliner Theater in Betvad)t. o Borbilb=
lidjes fie leiften, — zum Teil Sdopferijdes — jo einjeitig wird bhdufig
ihre TWictjameeit gegeniiber den Leiftungen ber Kulturtheater auferhalb
Berling (Stadt= und PHoftheater) in den Vorbergrund gejdhoben. Die
Runfttitigeit der lehteren ift tmmermebhr erjtartt, felbftanbdiger gemworden
und auf gejitnberer Grundlage aufgebaut, Heute jtehen {id) bad Theater
in Berlin und bas Theater auferhald Berlingd — in ber Proving —
wenigitens was das Scaujpiel anlangt, gerabezu Iwie zwei getrennte
Pelten gegenitber: Ddort in Verlin dasd gripere literarijdhe Edho, Die ton=
angebende Bedeutung der Premitre, auf bie die dugerjte Sorgfalt vere
wenbet 1ird, gahlreidhe Proben, bis 30 und mehr, die Sdjaujpieler oft
bejonbers fiir eine Rolle engagiert, das Serienftiif, — hier in der Proving
bas Repertoirtheater, die Eniwidlung der Kulturbithnen u groferer
Gtetigteit, Gebiegenheit und Harmonie der Hinftlerijden LVerhdltniffe im
Gangen! Dabei beadhte man die Hohen fulturleiftungen bder Proving
auf dem Gebiet ber Oper! ©p mup man fidh jedenfalld biiten, aus
ber Tatjadhe des Bejtehens jener Privat-Biihnen, die nur ald Ausnah=
men 3u mwerten {ind, Edliifie 3u jiehen, al8 ob bag Theater bDem freien
Spiele der frdfte iiberlafjen werdeu fonnte, ohne bap die Kultur Sdyaben
erlitte. o nidt eine itberragende Fiihrerjd)aft, gefragen von ernfter
Kunitbegeifterung, mit gropftddtijden Bejudysverhdltniffen, aljo der Miige
licdhfeit der AusSbeutung ber Jahl der Berbraudjer, zujammentrifjt, da
finft das Privattheater unfehlbar in die Mipjtande und ®epflogenbeiten
bes Gejd)dftsbetriebes hinab.

Der Gedante, daf zur Teilnahme an der nationalen Theaterfultur
alle Sdidyten des Bolfes, vor allem bie breiten Streife des werftatigen Mittel-
ftanbes und der arbeitenden Bevdlierung, peranguziehen finb, witd durd)
die freien BVolfsbithnen, die Sdyillertheater, jomwie itbethaupt die Bolfs-
theater auf genoffenicdaftlider Grundlage folgericdhtig und praftifd) ver-
wirflidt. Ste find edyte Kulturtheater, gundadit in den Grofjtdadbten ent-
ftanben, und Haben dann auf aubere gropere Gemeinden iibergegrifjemn.
ud) fie tonnen der grofen Fahl des Publifums nidht entraten, die fie
fidh zu Jtuge madjen, um vermittels einer planmdpigen Dauerfartens
eintichtung dem Bolfe ftindig qute, edte Kunijt, ernfter und Heiterer Att,
au permitteln. Der Gebanfe bder Selbjthilfe [iegt ihnen zu Grunbe.
Urfpriinglid) aus bder politijden Bewegung herausdgemadhfen, find fie
mehr und mefhr bagu iibergegangen, rein funjtlerijhe Abfidten 3u ver-
wirfliden ; mandymal [ehuen fie fich an die anbern Bolfsbilbungseinridhtun-
gen oder Bolfsfunjtbeftrebungen an (Ausidiiffe der Gewerfjdhaften und
ngejtelltenvereine fitr BVoltsbildbung, Boltsvorlefungen, Afademien fiir
Polfatunjt ujw.) Ein grofer Bejtanbdteil be§ Kulturtheaters der Bufunft
ift in biefen Theaterbilbungen eingefdhlofien. €8 wire Sadje pes Staates
und der Gemeinden, ihnen alle Fiirforge zuzwwenden, umal aud) den
ndtigen Vermigensriidhalt zur Siderung thred Beftandesd zu ver{daffen.
Die ThHeaterpolitif bder Gemeinden fann an Ddiefen Beftrebungen nidt
mebr adjtlo8 voriibergehen. Bur Berwaltung bder ftantijhen LTheater
wdre bad Bolf felbft, vertreten nid)t nur durd) die Genteindenermaltung,
fondbern aud) dburd) jene Berufs= und Bildungsvereine, Herangugiehen,




SR e

©o war {don vor bem Rriege ein Grundftod gejdaffen, um in viels
fdltigiter LWeife die Anndbherung an dasd deutide Theaterfulturideal u ver-
wittliden, die Sdajfung einer allgemeinen Theaterfultur vorzubereiten.
Ueberblidt man bad Gejamtbild, {o barf mit Genugtuung gejagt werden,
pap trog aller MiBjtinde auf jozialem und tiinjtlerijdem Gebiete dad
peut{de Theater in Wirflichteit dem ThHeater anbderer Kulturldnbder an
Crnft und ibealer Bebeutung, nad) der Zahl und Wirfjamteit ber ein-
gelnen Biihnen voranjdritt. ©8 beftand bhier alle Ausjidt, dap das
Lheater mit der Feit wirvtlich) ein Werfjeug mwurde, um dem bdeutfden
Sulturideal ernjthaft su dienen. Das Theater war trof aller Ausmwiidye
in nidt geringem Mafe fdhig gerworden, den Herrlidjen Befigjtand des
beutiden Boltes an Geiftesmwerfen und dag Wertvolle der auslindifden
Sunjt wiirbig und eindringlicd) im lebendigen Spiel ber Biihne 3u ver-
torpern, ben nationalen @eift unbd die vorwdrtsjdreitende Entwidlung
wiedergufpiegeln und einer fteigenden Jahl von Bolfsgenofjen die Teil-
nabme an ber Sunjt zu ermiglidyen.

Da fam der grohe Rrieg.

[II. Dag Theater und der RKrieg.

Der frieq brad) aus, dber gewaltigite, den bie Gefdhichte fernt, der
Strieg, Der mnabesu bdie gefamte Sulturmenjdbheit in jeine Rreife zog.
Gegen eine Welt von Feinben Hatte fid) Deutichland zur Wehr zu fesen.
Sdon fiivdtete man, daB das alte Wort zur Wahrheit werde, wonady
tm Rriegsldrm bie Riinfte {dhweigen. Jn der erften Beftiirzung fdyried
per Jleue Weq: ,Bei der jepigen NriegsSlage wird aud) derjenige, Dber
felfenfeft auf unfern alten Waffenruhm vertraut, fitr nichts andered mehr
Sinn Haben und voller Sorge dem Wusgange ded Morbens entgegens
feben. Fajt alle Manner zwifden 18 und 45 Jahren mwerden unter den
gabnen jein. Wir fonnen nidt annehmen, daf bdie Furiidgebliebenen
gamilien viel Meigung zeigen werben, fid) im Theater zu zerftreuen”.

&3 folgten bdie glorreidhen bdeutiden Siege im Often und LWejten.
Der Rrieg mwurbe in bas Feindesland getragen. IJun mufte e8 fid
aeigen, ob bad Theater al8 echte und wirklidge Kulturanjtalt, dad Theater,
wie e8 bem beutjden Jdeale entfprad), jHon Wurzeln gejdlagen Hatte
im beutfden Boben oder ob e§ eine Stitte war nur jur Luft und zum
Bergniigen, eine Stdtte, deren Wirfjamfeit gegeniiber ben Sorgen und
ber Jot be8 Kriegd8 nidht nur iiberfliiffig erjdyien, fondern aud) an:
gefihts Ddes Crnjted und bder Heiligleit ber Jeit al8 ihrer unmiirdig
aufzuboren batte,

Die Hifentliche Meinung {dwantte. E3 wurben Stimmen laut, die
ebteterijd) verlangtenr, baf bie Theater gefdhlofjen blieben, weil das
beater|pielen jeht ein unangebradter LQurud und mwiirdelns fei. Go
wenig feft mar tn manden Geiftern die riditige, die deutjde Auffafiung
von Dem Zmwede und ber Bebeutung ded Theaters als einer wahrhaften
Kulturftdtie, al8 einer ernft zu nehmenden Geijted- und Bilbungsanijtalt
veranfert, Der Rat der Stadbt Straljund erflart bdie Jeit fiir zu ernft,
al§ bap bas CStaditheater vor dem Friedensd{hlufje erdfjnet odber anbderen
aum ©pielen iiberlajfen werben fonnte. Jn Freiburg i. Br. meinte Hei
per Beratung be8 Biirgeraudidufies iiber den Fortbetrieh bdes Stabdt-
theater8 ein Stadiverordneter, bad ThHeater wirfe nur auf einen Eleinen
frei8 veredelnd, fiir die Ullgemeinheit fei e8 Crgolicdhfeit. Sn Bielefeld
fiel, ebenfall8 in einer Stadtverordnetenfifung, das Wort, ein BVerlangen
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