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in der eigenen Kiiche erschweren, doch hat die Praxis
gezeigt, dass nicht minder grosse Haushaltungen die
Annehmlichkeiten zu schatzen wissen, so dort, wo
minnliche wie weibliche Familienglieder jetzt ausser
dem Hause gewerblich titig sind.

Wenn die Rentabilitit auch keine Rolle spielt,
so sind die Aufwendungen fiir die Unterhaltung der
Kriegskiichen doch vielfach dadurch herabgemindert
worden, dass diese in freien Gebduden, meist Schul-
hiusern, untergebracht werden konnten. Die Leitung
des Betriebes geschieht ausserdem vielfach im Ehren-
amt, in einigen Gemeinden stehen zudem Koch-
schiilerinnen als Kiichenpersonal zur Verfiigung.
Ferner wird der Gemeindeverband in dieser Hin-

sicht mit Geldmitteln von privater Seite bedacht.

b) Die Rafionierung.

Wir haben schon Beweise erbringen konue, dass
mit dem Prinzip der Verwaltungswirtschaft der Ge-
danke eines freien Spiels der Krifte unvereinbar war.
Die Nahrungsmittelmenge war kontingentiert, die
daraus resultierende gesteigerte Nachfrage durfte aber
nicht dazu fithren, dass die Ware dorthin ausschliess-
lich abfloss, wo die hochsten Preise gezahlt wurden.
Andererseits konnte eine Massnahme lediglich der-
art, dass die Preise festgesetat wirden, die Tatsache
einer ungleichmissigen Versorgung noch nicht aus
der Welt schaffen. KEin positiver Erfolg war nur
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garantiert bei gleichzeitiger Rationierung, d. h. die
Gesamtnachfrage musste auf die vorhandene Giiter-
menge beschrinkt werden, jede Verbrauchereinheit
thren Anteil zugewiesen erhalten.

Den ersten erfolgreichen Vorstoss machte das
Reich in dieser Hinsicht bekanntlich durch die Rege-
lung des Verkehrs mit Brotgetreide am 25. Januar 1915,
Die nunmehr erfolgte Einfiihrung der Brotkarte, die
von unseren Feinden vielfach als Verzweiflungsmass-
nahme ausgelegt wurde, hat dabei den glinstigsten
Weg fiir eine sichere Uberw:.xclmug des Verbrauchs
gezeigt.

Mit der Ausdehnung der dffentlichen Bewirt-
schaftung eréffnete sich damit den Selbstverwaltungs-
kérpern die Méglichkeit, auch fiir andere Lebens-
mittel ein #hnliches Verfahren anzuwenden. Es
wirde zu weit fiihren, auf die Entwickelung der
Dinge innerhalb des Gemeindeverbands im einzelnen
einzugehen. Es gentigt, hervorzuheben, dass die
grosseren Gemeinden durch ein solches mehr oder
minder stark ausgedehntes Kartensystem und ausser-
dem durch Einfiihrung der Kundenliste die gleich-
massige Verteilung garantierten. In kleineren Ge-
meinden, deren Einwohnerzahl leicht zu iibersehen
war, konnten diese Hilfsmittel natiirlich fortfallen.

Verhaltnismissig einfach gestaltete sich rechie.
risch die Verteilung dann, wenn die periodisch zu-
gewiesenen Lebensmittel eine gewisse Stetigkeit
hinsichtlich ihrer Menge zeigten. Dies war bei den
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Mehlzuweisungen meist der Fall, die Brotverteilung
konnte daher in dieser Hinsicht kaum mit Schwierig-
keiten verbunden sein. Immerhin war, wie bereits
erwdhnt, eine genauec Kontrolle der mit der Verar-
beitung des Mehles betrauten Gewerbetreibenden
notig, zugleich aber auch die Zuweisung einer genau
berechneten Menge desselben an jene bedingt, damit
die Ration der Verbraucher weder mit noch ohne
Verschulden der Bicker eine Einbusse erfuhr. Die
Riickgabe der Kartenabschnitte allein konnte die
Moglichkeit nicht aus der Welt schaffen, dass ein
Missverhdltnis zwischen Rohprodukt und verarbei-
tetem Erzeugnis vorlag, dass mit anderen Worten
erhebliche Mengen Mehles auf verbotenem Wege
abgesetzt worden waren. Das Ministerium des Innern
erliess daher frithzeitig ein Kuchenbackverbot und
ausserdem Vorschriften fiir die Zusammensetzung des
Brotes. Diese musste sich jedoch nebenbei bemerkt
ganz nach dem Verhiltnis richten, in dem der Ge-
meindeverband mit Weizen- und Roggenmehl beliefert
wurde. Im Durchschnitt bestand bisher das Fertig-
produkt aus 600/, Weizen-, 309/, Roggenmehl und
109/ Streckungsmitteln. Kam es trotz angefithrter
vorbeugender Massnahmen — ja, trotz gelegentlicher
unverhoffter Lokalrevision durch die Gendarmerie —
doch vor, dass bei der Matkenriickgabe ein Teil des
veriusserten Mehles bzw. Brotes von dem Bicker
nicht belegt werden konnte, SO vermochte der Ge-
meindeverband den Unredlichen wohl damit zu mass-




regeln, dass er ihn bei der nichsten Mehlverteilung
geringer bedachte, doch war an der vollendeten “T'at-
sache einer verloren gegangenen Rohstoffmenge nichts
mehr zu dndern. Andererseits musste der Gemeinde-
verband das Mehl schon einige Tage vor Beginn der
Versorgungsperiode den Bickern zuw eisen, damit in
der Brotausgabe keine Unterbrechung eintrat. In
dieser Hinsicht wirkte die Zentralisierung der Mehl-
verteilung nachteilig, von einer Dezentralisation zu-
gunsten der Gemeinden sah man jedoch ab.

Was die P\'Iarkenzuteilunu anbelangt, so war der
Gemeindeverband ganz auf die Zuv erlassigkeit der Ge-
meinden angewiesen. Er musste jedoch schon wieder-
holt Kontrollen zwecks Feststellung des tatsichlichen
Verhiltnisses von Selbstversorgern zu Versorgungs-
berechtigten vornehmen. Man fand es daher fiir
richtig, die Gemeinden bei det Kartenverteilung
knapp zu halten, so dass eine etwaige Reklamation
schon einer Begr tindung bedurfte.

Wie sich die Verhéltnisse bei der Fleischvertei-
lung gestalteten, haben wir schon in anderem Zu-
sammenhang dargestellt. Wir fiigen noch hinzu, dass
uns schon allein die Verhiltnisse im Landbezirk
Heidelberg eine Erklarung dafiir geben, warum die
Verbrauchsquote auf der Fleischkarte in Anteilen
und nicht in Gewicht angegeben ist. Schwierig war
es, beim Umsatz von Wild und Hithnern, die nicht
fiur die breite Masse in Frage kamen, die Abgabe
der erforderlichen Mengen von Fleischkarten durch-
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zusetzen, Der Gemeindeverband suchte sich dadurch
zu helfen, dass er Aufkaufer bestellte, denen das aus-
schliessliche Ankaufs-und Absatzrechtzuerkannt wurde.
Eine schematische Zuweisung lediglich nach Kopf-
anteilen wire im {ibrigen wohl kaum von Vorteil ge-
wesen. So glaubte das Ministerium des Innern, die
Sauglinge von der Brotversorgung ausschliessen zu
konnen, bedachte die Kinder iiber 1 Jahr dagegen
eigenartiger Weise mit voller Ration. KEs mag hier
noch erwahnt werden, dass der Gemeindeverband dem
mit Ausbruch des Krieges im Bezirk gegriindeten
Verein fiir Volkswohlfahrt Lebensmittel zur freien
Verfiigung stellte, so dass in Fillen aussergewohn-
licher Not Abhilfe geschaffen werden konnte.
Riistungs- und Schwerstarbeiter! erfreuen sich
schon von Reichs wegen einer besonderen Beruck-
sichtigung, der Gemeindeverband versorgt sie nur
mit Mehl und Kartoffeln. Die Sch werarbeiter, so-
weit im Gemeindeverband wohnhaft, erkennt der

Gemeindeverband als solche an. Um Unregelmassig-

I Fiir die Zulagenversorgung der Riistungs- und Schwerst-
arbeiter — erstere miissen durch die Kriegsamtsstelle, letztere
durch das Gewerbeaufsichtsamt als solche anerkannt sein —
ist eine besondere Organisation in Baden geschaffen: die
Lebensmittelverteilungsstelle fiir Schwerstarbeiter (L.F.S.) bei
der Handelskammer in Mannheim. Als Geschiftsstelle fungiert
die Kolonialwaren-Grosshandlung Johann Schreiber daselbst,
die die in Frage kommenden Betriebe unmittelbar beliefert.
Fiir die Verteilung von Fleisch und Wurst ist die L.F.S. nicht
zustandig.
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keiten vorzubeugen, werden von diesem sowohl als
auch von den Gemeinden iiber jeden genehmigten
Antrag Listen gefiihrt. Im ibrigen bietet sich dem
Gemeindeverband auch sonst noch Gelegenheit, auf
die Schwerarbeiter wie tiberhaupt auf die in der In-
dustrie tatige Bevdlkerung Riicksicht zu nehmen.

Besondere Schwierigkeiten erwuchsen ndmlich
zuwellen dem Gemeindeverband, wenn die vom
potadtekauf* iiberwiesenen Mengen so gering waren,
dass bei gleichmadssiger Verteilung der auf die Ver-
brauchereinheit entfallende Anteil verschwindend
klein wurde. Man bedachte daher in solchen Fillen
ausschliesslich die industriellen Gemeinden, und zwar
abwechselnd, bei der Fischverteilung glaubte man
im tbrigen auf die landlichen Gemeinden weniger
Riicksicht nehmen zu brauchen, da sich bekanntlich
der Bauer auch im Kriege noch nicht sonderlich
fiir den Fischkonsum hat erwdrmen kénnen. Anderer-
seits wiare es falsch, in einem derartigen Verfahren
ohne weiteres eine Beglinstigung der einen und eine
Benachteiligung der anderen Gemeinde zu erblicken.
Ein richtiges Bild wird sich erst ergeben, wenn man
die allen Ortschaften wahrend eines grosseren Ver-
sorgungszeitraumes (etwa von 3 Monaten) gelieferten
Mengen einander gegeniiberstellt.

Zum Schluss mag noch erwihnt sein, dass der
Gemeindeverband selbst sich bisher hat relativ hoher
Zuweisungen seitens des mit der Verteilung im Gross-

herzogtum betrauten ,Stddtekaufs® erfreuen kénnen,
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da er naturgemdiss infolge seiner wirtschaftlichen

Struktur mitunterden erstenBedarfsverbdnden rangiert.

¢) Einiges iiber Preise.

Infolge seiner Monopolstellung ist dem Gemeinde-
verband natiirlich ein wesentlicher Einfluss auf die
Gestaltung der Lebensmittelpreise eingerdumt. Schon
in der Beschaffung, die ja stellenweise zu seinen
Gunsten dezentralisiert war, hatte er, wie wir in
anderem Zusammenhang gezeigt haben, durch be-
sondere preispolitische Massnahmen ein besseres Er-
gebnis zu erzielen versucht, doch war er zu sehr
an die staatlichen Anordnungen gebunden. Einen
grosseren Spielraum hat ihm dagegen die Zentral-
instanz hinsichtlich der Preisregelung der Waren, un-
mittelbar bevor sie an den Verbraucher gelangen,
gelassen. Hatte hierbei seine Politik auch den Grund-
satz zu beachten, vor allem das Interesse des Ver-
brauchers zu wahren, so konnten andererseits preis-
erhohende Momente damit nicht ausser Rechnung
gestellt werden. Einmal musste dem Handel, dessen
Kanidle dem Verbraucher die Waren zuleiteten, eine
auskommliche Entschidigung zuteil werden, dann
aber konnte der Gemeindeverband selbst micht auf
eine Provision verzichten. Dadurch, dass ihm jeglicher
finanzielle Unterbau fehlte, andererseits aber schon
seine Verwaltungstitigkeit erhebliche Geldmittel be-

anspruchte, musste seine Preispolitik von vornherein
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