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V. TEIL.

Beurfteilung.

Wir haben im vorhergehenden die Verhiltnisse
der Nahrungsmittelwirtschaft im Bezirk Heidelberg
auseinandergesetzt, ohne zu der einen oder anderen
Frage eingehend Stellung genommen zu haben. Aus
der Darstellung selbst ist schon zur Gentige ersicht-
lich, dass Fehler und Mingel, die zu Tage treten,
weniger der lokalenals vielmehr der zentralen Regelung
zuzuschreiben sind, d. h. letzten Endes dem ganzen
System unserer Erndhrungswirtschaft zur Last fallen.
Die Verteilungsaufgabe wurde von dem Gemeinde-
verband gegeniiber den natiirlichen Hindernissen nach
bestem Konnen gelost, doch die vorziiglichste Ver-
teilungsorganisation verfehlt ihren Zweck, wenn das
primire Moment, die Beschaffung, zu wiinschen
iibrig ldsst.

Zweifelsohne spielt in unserer Verwaltungswirt-
schaft die Erfassungsfrage die bedeutendste Rolle, ist
es doch der staatlichen Initiative vorbehalten, hier
durch eine geschickte Politik die in Fortfall ge-
kommenen regelnden Faktoren der freien Wirtschaft
zu ersetzen. KEs konnte nicht ausbleiben, dass die

Umwandlung des wirtschaftlichen Organismus in einen
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Mechanismus, in dem der Staat als treibende Kraft
fungierte, dem Giiterumlauf etwas Gezwungenes ver-
lich. Unsere Darstellung hat uns vor allem gezeigt,
dass die Giiter nicht der Nachfrage entsprechend auf
den Markt stromten. Denn da, wie wir schon des
5fteren hervorgehoben haben, die freie Preisbildung
abgelehnt wurde und auch abzulehnen war, konnte
der Staat nur zu einem Mittel, namlich zum Gesetz
oreifen. Der aber hierdurch bedingte passive Wider-
stand der Produzenten gibtuns unwillkiirlich zu denken,
ob denn nicht in der Verwaltungswirtschaft doch noch
das eine oder andere Moment der freien Wirtschaft
in entsprechender Modifikation Beriicksichtigung
finden kann.

Die scharfe Polemik, die gegenwirtig iber eine
etwaige genossenschaftliche Erfassung der Nahrungs-
mittel in der Tagespresse gefithrt wird, veranlasst
auch uns, auf Grund der Ergebnisse unserer Unter-
suchung die Moglichkeit oder gar Notwendigkeit einer
landwirtschaftlichen Selbstverwaltung zu erwagen.
7weifelsohne wire es mit der Heranziehung der Ge-
nossenschaften bzw. der landwirtschaftlichen Vereine,
ohne damit eine weitere Reform zu verbinden, auch
nicht getan. Die ganze Organisation miisste eine
grossere (Geschlossenheit zeigen. Der Einfachhheit
halber wollen wir bei unseren Reformvorschlagen von
den Verhiltnissen im Bezirk ausgehen. Fastin jedem
Ort befindet sich ein landwirtschaftlicher Verein.
Diesem hitten sich alle Produzenten bzw. Viehhalter
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anzuschliessen. Diese einzelnen &rtlichen Zwangsver-
einigungen, ,Genossenschaften, miissten wiederum
zu einer ,Bezirks-Genossenschaft, die, wie der Name
sagt, den ganzen Bezirk umfasste, zusammengeschlossen
werden. Alle Bezirksgenossenschaften des Gross-
herzogtums bildeten dann den ,Genossenschafts-Ver-
band* und, um der ganzen Organisation nach oben
einen Abschluss zu geben, hitten sich diese Organi-
sationen der Bundesstaaten bzw. Provinzen zu dem
yReichsverband“ zu vereinen.

Wie konnte nun innerhalb dieser 6rtlichen Zwangs-
genossenschaft die Erfassung geregelt werden? Es
wdre angebracht, sich hier die freie Wirtschaft zum
Muster zu nehmen, Eine freie Preisbildung im Sinne
letzterer ist nun aber nicht médglich. Sie kénnte
immerhin durch ein Primien-System ersetzt werden,
doch davon spiater! Wie nun aber, wenn eine Preis-
regelung negativer Art vorgenommen wiirde, etwa
folgendermassen: Falls der Landwirt nicht die ihm
aufgetragene Menge an Landesprodukten im vollen
Umfang zur Verfiigung stellt, erhilt er fiir die bereits
abgelieferte eine geringere Vergiitung. Die neuere
Regelung der Milcherfassung hat, wie bereits gezeigt,
eine solche Massregel vorgesehen, doch bereitet eine
praktische Durchfithrung immerhin Schwierigkeiten.
Einfacher ware es unseres Erachtens dagegen, diese
Preisktirzung durch eine Geldstrafe auszudriicken,
d. h. wer nicht sein Pflichtquantum abliefert oder gar

seine Vorrite auf anderem Wege verdussert, hat eine
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von vornherein festgesetzte Summe an die Genossen-
schaft zu leisten. Diese Geldbusse kdme aber indirekt
wieder den iibrigen Angehorigen der Genossenschaft
zugute. Mit anderen Worten: Jeder Landwirt, jeder
Viehhalter hitte ein Interesse daran, einmal das von
ihm geforderte Quantum unbedingt auf den Markt
zu bringen, d. h. der Genossenschaft zur Verfiigung
zu stellen, dann aber eine etwaige Unterlassung seines
Nachbarn mit Riicksicht auf den zu erzielenden Ge-
winn zur Sprache zu bringen. Die Produzenten unter-
stinden also jetzt nicht mehr der direkten Kontrolle
des Staates, sondern iiberwachten sichgegenseitig selbst.
Selbstverstindlich miisste dem Staat bei der Fest-
setzung der ,Konventionalstrafe® durch die Genossen-
schaft das Recht der Sanktion zustehen, denn sonst
konnte sie zu niedrig angesetzt werden und damit
ihren Zweck verfehlen. Wie verhélt es sich aber,
wenn der zu bestrafende Bauer zahlungsunféhig ist?
Nun, in diesem Fall miisste er eben einer Enteignung
seiner Vorrite zugunsten der Genossenschaft —
nicht des Staates — also wiederum zugunsten der
iibrigen Landwirte gewdrtig sein.

Es ist nicht von der Hand zu weisen, dass sich
durch ein solches System die bisherige Passivitat der
Bauern in eine priventive Aktivitit verwandeln
wiirde. Wenn auch die bisherige Taktik des Staates,
durch Vortrige und durch personliche Fiihlungnahme
seiner Beamten mit den Landwirten diese moralisch
zu packen, anerkannt werden muss, soist doch anderer-
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seits nicht zu verkennen, dass Massnahmen, die das
Eigeninteresse des Landwirtes gefihrden, weit eher
zum Ziel fihren. Die Ablieferung, das Ausdreschen
des Getreides usw. geschieht piinktlicher als bisher,
aber auch die Tdtigkeit der Wirtschaftssubjekte kann
im Wege der Selbstkontrolle viel besser beurteilt
werden. Die Ernteschatzungen und die Bestands-
aufnahmen gestalten sich einfacher und ergeben auch
ein zutreffenderes Bild. Die Behorde sieht sich nicht
mehr veranlasst, vom griinen Tisch aus theoretisch-
statistische Ansichten zu entwickeln, die zu der Praxis
im Widerspruch stehen. Der Verkehr zwischen Be-
darfs- und Uberschussbezirk wird wesentlich erleich-
tert, im tibrigen aber durch die intensivere Erfassung
der eigenen Bestdnde an und fiir sich schon auf ein
notwendiges Minimum beschriankt. Unter solchen
Umstanden konnte z. B. der Bezirk in einfacher Weise
eine zeitige Selbstbewirtschaftnng seiner Getreide-
bestande durchfiihren und jene genannten Vorteile
damit erzielen. Ferner aber, und diese Tatsache kann
nicht scharf genug hervorgehoben werden, wird durch
das Monopol der Genossenschaft eine Verdusserung
von Lebensmitteln im Wege des Schleichhandels, die
eine Rationierung zu Schanden macht, unterbunden.

Nun ware es andererseits aber gar zu rigoros,
wenn man die Erfassungspolitik nur einseitg negativ
triebe, so dass letzten Endes die Pickelhaube, jene
ultima ratio des Staates, hier in anderer Form wieder

auflebte. Demjenigen Landwirt, der seiner Pflicht
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nachkommt, soll auch eine Belohnung zuteil werden
and zwar — wie schon angedeutet — in Form von
Primien. Diese diirfen jedoch andererseits den Ver-
brauchern insgesamt mnicht zur Last fallen. Aus
welchen Mitteln wiire aber hierfiir ein Fond zu schaffen ?

Wir haben schon die Beobachtung gemacht, dass
durch die gegenwirtigen Verhéltnisse der Grenznutzen
der Konsumobjekte auch fiir die besser bemittelten
Klassen eine gewaltige Verschiebung erfahren hat.
Dies driickt sich am deutlichsten in den zuweilen
unglaublichen Summen aus, die fiir die im Wege
des Schleichhandels erworbenen Nahrungsmittel von
jenen gezahlt werden. Konnte num, SO fragen wir
uns unwillkiirlich, nicht auch im gesetzlichen Erwerb
der Lebensmittel diese Verschiebung des Grenznutzens
zum Ausdruck gebracht werden, ohne dass doch eine
ungleichmadssige Verteilung eintritt? Zweifelsohne!
Diese Klassen konnten unseres Erachtens fir ihre
Lebensmittel ihren Vermogensverhiltnissen entspre-
chend hohere Preise zahlen. (Diese Massnahme
wiirde auch seitens der Verbraucher dem Schleich-
handel entgegenwirken.) Die praktische Durch-
fiihrung wiirde sich zudem sehr einfach gestalten.
Fiir eine ganze Versorgungsperiode wire die den
gewdhnlichen Preis iibersteigende Quote an den Staat
abzufiihren. Mit anderen Worten, es miisste eine
regelrechte Konsumsteuer statuiert werden! Warum
diese Summe an den Staat gezahlt werden soll und
nicht etwa direkt an die ,Bezirksgenossenschaft,




— 110 —

wird uns ohne weiteres einleuchten, wenn wir uns
wieder die Verhdltnisse im Bezirk vergegenwartigen.
Hier ist die Zahl der Besserbemittelten nicht sehr
gross, der auf obige Weise erzielte Mehrwert wiirde
daher einen gar zu kleinen Priamienfond darstellen.
Nein, aber das Reich konnte die durch die Steuer
insgesamt aufgebrachten Mittel dem ,Reichsverband®
zur Verfiigung stellen und dieser dann die Genossen-
schaften bzw. ,Genossenschafts-Verbande* ihrer Leis-
tung entsprechend bedenken. Die Genossenschaften
endlich hatten die Verteilung der Pramien an die

wirdigen Produzenten vorzunehmen!.

Durch eine solche Konsumsteuer und deren Ver-
wendung zu Pramienzwecken wiirde aber zugleich

der Begriff ,Hochstpreis“ illusorisch gemacht. Denn

I Die Ablieferung der Steuer kdnnte bei dem gegen-
wartigen Karten- und Bezugscheinsystem in einfachster Weise
geschehen: Die Steuer wire gleich bei der Empfangnahme der
Karten zu enfrichten und diese hdtten dann einen entsprechen- .
den Vermerk zu erhalten. Ein dhnliches Verfahren hatte der
Gemeindeverband schon einmal im Friihjahr 1917 anzuwenden
beabsichtigt, war aber durch ein ministerielles Veto daran ver-
hindert worden. Damals handelte es sich darum, den minder-
bemittelten Fleischversorgungsberechtigten die Fleischzulage
zu einem niederen Preise zukommen zu lassen. Die Besser-
bemittelten sollten bei Empfangnahme der Reichsfleischkarte,
die mit einem Stempelabdruck entsprechend zu zeichnen ge-
wesen wire, einen Barbetrag von 2,80 M. fiir 4 Wochen ent-
richten. Auf diese Weise hatte sich das Fleisch fiir jene um
durchschnittlich 80 Pf. per Pfund verbilligt.
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nunmehr geniigte es, den lokalen Verhdltnissen ent-
sprechend Richtpreise festzusetzen, zu deren Erhohung
aber den Produzenten ihre eigene Riihrigkeit die Mog-
lichkeit bote. Zudem wiare der Staat nicht, wie es
bei der Kartoffelerfassung z. B. gelegentlich der Fall
war, gezwungen, durch Schnelligkeitspramien usw.
selbst die Unzuldnglichkeit der Hochstpreise einzu-
gestehen.

Wir konnen uns nicht verhehlen, dass eine nach
obigen Gesichtspunkten durchgefiihrte Reform all-
gemein eine Besserung der Verhiltnisse hervorrufen
wiirde. Der ,Gemeinde-Verband“, wie er bisher be-
stand, wiirde natiirlich aufhoéren zu existieren, sich
vielmehr lediglich als eine Zwangsorganisation der
Konsumenten darstellen, der ausschliesslich die Ver-
teilung in der bisherigen Weise obldge. Soweit sich
der Handel also hier betatigte, konnte er ungestort
weiterwirken; die mit der Erfassung bisher betraut
gewesenen Kommissiondre wiirden dagegen ausge-
schaltet. Doch, wo gehobelt wird, fliegen bekanntlich
auch Spdne; der durch die Reform erreichte volks-
wirtschaftliche Nutzen ist so bedeutend, dass jene
privatwirtschaftliche Schidigung eben mit in den
Kauf genommen werden muss.

Ohne uns von der zur Behandlung stehenden
Materie zu entfernen, konnen wir doch behaupten,
dass uns die geschilderten Verhilinisse gelehrt haben,
die Kriegs- wie Friedenswirtschaft so zu organisieren,
dass eine Uberleitung von der einen in die andere
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mit moglichst wenig Stérung vorgenommen werden
kann. Haben wir nun eine Organisation der Produ-
zenten und eine solche der Konsumenten als die ge-
eignetste Grundlage fiir unsere Kriegsverwaltungs-
wirtschaft erkannt, so erhellt, dass es gilt, auch in
der friedensmassigen, freien Wirtschaft den genossen-
schaftlichen Gedanken hiiben wie driiben zu

fordern.
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