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All gexeines zur Standortstheorie.
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In diesem Kapitel soll in einem allgeweinen
Uberblick erirtert werden, wie vom Stepdpunkt der
Standortstheorie die Griindung und Entwicklung der
Industrlie Kcrlsruhes zu verstehen -/~ zu beurtei-
len ist.

“Jede Industrie ist gezvwungen, einen wirt-
schaftlichen Schwerpunkt zu suchen, zwischen den
Gewinnungsstellen ihrer verschiedenen Rohstoffe,
den Heuptstellen des ibsetzes, den Orten billiger

Returkriafte. Ist Gieser Schwerpunkt nicht benutz-

bar, sel es, well es an Arbeitskruaften .oder an
Transportmiglichkeiten fehlt, oder sus irgend ei-
nem angeren Grunde, sind die Stellen der Gewin-
nung zu entfernt gelegen, die Stellen des Xonsuus
zu wenig dicht, s0 sagt men, das Lend sei fiir die
in Fruge kﬁmmenie Indnstrie nicht geeignet. Ander-
seits kumn die Ent%icklung und Ausnutzung eines
industriellen Schwerpunktes suf Jahrzehnte hincus
wahre Llonopole schaffen."l)

Souit ist fiir des Gedeihen eines Industrie-
untsrnehmens die Wchl seines Produktionsortes
von fundementel er Bedeutung. TUm dle Geeignetheit
dieses Ortes fiir die Ansiedlung eines bestimuten
Industriezvelges erkennen zu kénnen, muss mon vor

allen Dingen seine Eigenheit und technischen Vo-

reusseteungen verstehen.

1) . Rathenau, Zur Kritik der Zeit, S.57
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Bel der einen Yahl ist der Bezug der Roh-
stoffe, bei der inderen die Laegerung en dem Orte
dexr Konsumtion, bei einer dritten die billige

oder quelitativ gute Versorgung mit Arbeitskrif—

ten das bestimmende kMoment. Uder mit anderen [{{ep
ten: Die eine legt auf eine Mutericlorientierung,
die andere uuf eine Absatz- oder ierktoricntie—
rung, die dritte auf eine Arbeitsorientierung
besonderen Viert.

Im grossen und genzen liisst sich der Pro-
quktionsprozess vompstendsortmésaigen Gesichts—
punkt zus betrachtet, in einen metericlorientier—

. ten und En einen arbeitsorientierten Teil zerle—
| gen.

Fur die industrielle intwicklungsmdglich-

keit eines Crtes entscheidend ist bei einer Lia-

I terigalorientierung des Vorhandensein von relativ

billégen oder leicht beziehburen Rohstoffen, die
entweder sls Heizmaterial im Produktionsprogzess
-verhraucht werden. (Kohle) oder, die durch die
Veredlung in ihrem lerte steigen (Zisen, Erze,)
und - je nach dem Charakter der Industrie - das |

Vorhcndensein wohlfeiler, einladender, natiirli- 5

cher Krattquellen. Bei der arbei tamissiger Orien—

tierung kormt es euf relativ billige und quali-
fizierte menschliche Arbeitskrffit an. Fir den |

Bosamton Produktionsprogess aber ist wesentlich

| - elne mdglichst enge und schnelle Verbindung zwi-

schen Hohstofflager und Absatzgebiet.

T

=
" BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK BadenWiirttemberg



i ] e e e L R o B o e B

EEeEy

Baden-Wiirttemberg

'™\ BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK



BLB

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

- 109 =

. "Die Nihe des lohstoffes hut fiir dle Stend
Ortswahl einer Industrie uasc grissere pedeutung,
Je grisser der Gewichtsverlust, welchen die Bear—
beitung, also die Lusscheidung ﬁerlﬁbfﬁlle bewirkt
Garum ist dies edle matnllindnstria weniger an die
Ndpe des Gevinnungsortes gebunden, sls die unedle;
J¢ feincr die Verirbeitung der detelle, desto wei-
ter kenu sgie von dewm Plutze der Lrzgewinnung und
des Brenustoffes abriicken."l) Demncch kean g.B.
die Goldwerenfebrik der nohstolfgewinnung ferner
stehen cls die lherkzeugfavrik und letztere ferner
&ls des uaolzwezic.

~83 pun dog stetige Anwechsen der Zashl der
industrielien Betriebe cngsht, so spielt hier eli-
ne alte Erfahrungstatsache eine nicht unwesentli-
che Rolle. ian legt im allgemeinen ein Industrie-—
unternehuen, soweit dieses nicht euf rein ortli-
chen Absatz Wert legt, also merktorientiert ist,
am vorteilhaftesten da an, wo schon andere dieser
Art vorher Fuss goefasst haben, in der Erwartung,
hier ginstige Standortebedingungen anzutreffen.

l. Der Stundort der einzelnen Induatrien.

e S e S S S S S S i i S s i S

An Hend der vorangegangenen allgemeinen Be—
trachtung soll nummehr. speziell fiir Karlsruhe deas
Entstehen und die Zustmmensetzung seiner Industrie

beurteilt und zu erkliren versucht werden.

1) %. Roscher, Hat.3konouie des Gawerbefleisses
5.91.
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Nelmen wir zumiichst den bedeutendsten Indu |
striezweig der badischen Huuptstadt, die Industrie
der Muschinen, Apposrate und Instrumente.

Geride bel diesem Industriezwelg ist es eine
feststehende Tuatstche, dass das (Gebundensein an
eine intelligente, besonders qualifizierte und da-
rum varhﬁlynismassig tgpﬂra Arbeiterschuff bei"wéi€
tem die Abhingigkeit von der Niéhe des Gewinnungs-

ortes der Rohstoffe ibera@tehigt. Uberhaoupt spielt

| —

Ja bekunntlich bei jeder Veredlungs- und Verfei-

i T TR

|
|
!
!
nerungsindustrie die Transyortkostenfrage nicht i

eine so0 bedeutende Rolle wie bel denjenigen Indu-
sfrien, die Fubrikete herstellen, in denen kein e 4
heblicher Mehrwert gegeniiber dem Romlm:iterislwert
steckt. In verkehrsarmer Zeit, in der Massentraﬂﬂ-;
porte nur unter sehr grossem Kostenaufwand vor-
genommen werden konnten, und in der der Produktions
faktor "Materiel" die iiberragende Stellunj im Bra-.
duktionsprozesse einmnahn, was fiir den Standort

einer Industrie das Vorhendensein des Rohstoffes |
naetiirlich die erste Bedingung,‘aber als mit der '
kntwiciung der Verkehrsmittel mneume wirtschaftliche |
Grundlegen gescnaffen wurden, trat der Praduktimrsw
koeffizient Materisl hinter den anderen Faktoren
gurick. : {

Ich sagte weiter oben, dass fiir dlie Giiter-

produktion in der lMaschinenindustrie das Gebun&nt—j

|
|
|
|
]

sein an eine gut durchgeblldete arbeiterschaft ?!
geradezu eine ebensfrage bedeutet. In dieser Be-|

hauptung mdchte ich aber nicht dahin miBverstan-
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den werden, dess die in reicher Fiille zur Verfii-
gung stehende menschliche Arbeitskraft die Indu;
strie zur Sebhaftmachung verasnlasste. Vielmehr
ist es gerade umgekehrt: die aufsiebende Indu-
strie zieht die Arbeiterschaft hersn und bildet
sle zu ihren Zwecken anus.

Was nun den Lohnkoeffizienten bei der me-
Eallverﬁrﬁeitanden Industrie, betrifft, so fdllt
dieser keineswegs derart ins Gewicat wie bei ei—
ner Industrie, die hohe Anspriiche nicht zu stal-’
len braucht, wie z.B. bei dexr chemischen Gross -
industrie, die schon mit ungelernten Arbeitern
euskommen kann. Was zuletzt die zu verarbeitenden
Rohmuterielien anbelangt, so bildet ja der Rhein
¢inen vorziiglichen Transportweg, der zudem seit
dem Ersterken der Grosschiffahrt eine billige Zu-
fuhr verbiirgt. Der Strom ermiglicht auch die leids

te Herbeischaffung der Kraftstoffe, der betricht— |

lichen Kohlenmengen, die zum Betried der Fabri-
ken notwendig sind, und bietet gleichzeitig ei-
nen bequemen und billigen Versandweg, fiir die Er-

zougnlisse der ansissigen Industrie. Uberhuuptes

bedeutet jede Verbilligung des Trenagortes fiir

Hendel und Industrie eine Verkiirzung des Veges.

All diese angefiihrten Fasktoren haben die Ent.
wicklung der Maschinenindustrie nur in hohem Gre—
de begilinstigt, nicht aber verursacht.

Bei neu entstehenden Industrieunternshmungen
sind sicher rein standortsmissige Erwdgungen be- °

treffs ihrer Lagefung von Einfluss, aber bei den °

a
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alten, 'die sich in jehrgehnte lenger Entwicklung-
und mit diesen haben wir es hier gu tun - von
dem bescheidenen Rang eines klainan Handwerksbe-
triebes zum industriell en Grossunternehmen hoch-
gearbeitet heaben, vermeg man angesichts der un-
endlichen Fillle wirtschaftlicher Momente und an—
geslchts des verhéltnismiissig weiten Splelraums,
der der technischen Moglichkeit zur Errichtung
von Maschinenfabriken gelassen ist, mit reinen
Standortstheorien und Abstraktionen nichts auszZu-
richten.

Was war nun fir dess Entstehen und die Ent-
wicklung dieser Betriebe entscheidend? Um diese
Frage beantworten zu kdnnen, soll der Werdegank
einiger industrieller Groésunternehmungan einer
niheren Betrachtung und Unt erauchung unterzogen
werden. Den Anfang soll machen die weltbekannte
Herd- und Nibhmaschinenfabrik Junker & Ruh.

Zu Anfeng der fiinfziger Jahre des vorigen
Jahrhunderts kem der Feimmechaniker Karl Junker,
geblirtig aus GieBSen, auf der Wanderschaft nach

Kerlsruhe. Das"ewig Weibliche® vermnlasste ihn,

wie es so oft geht, hier zu bleiben, d.h. er ver- ]

heiratete sich mit einer Karlsruherin. In der da— |

mals mit 2 Menn arbeitenden mechani schen Nihma—
schinenreparctur-Werkstéitte von Haid & Neu, die
um existleren zu kinnen, nebenbei ein Zigarrenge-
schift betrieb - heute eine der bedeutendsten
deutschen Nihmeschinenfabriken mit fiber 2000 Ar- .
beitern - fand Junker Stellung als Mechaniker.

Baden-Wiirttemberg
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Nech wenigen Jahren traf er bei Haid & Neu eus,

. machte sich mit Hilfe seiner kleinen Erpparnias-

se selbstdndig und baute in den Kellerrdumen

des Hauses seiner Schwiegereltern seine ersten

eigenen Néhmeschinen, die mit wenigen Hilfswerk-

zeugen maist mit der Hand gearbeitet wurden. Er

besuchte die Schneideruweister der Umgegend und
des Schwarzwaldes, fiihrte ihnen seine Maschine
vor und fand guten Absatz, sodass erst einer

und spater mehrere Gesellen eingestellt werden

e

- konnten, Mit dem Keufmenn Ruh, der amerikani-

sche Singer-Nihmaschinen vertrieb, wverband er
sich und griindete die Firma Junker & Ruh, die
nach einigen Jahren auch die Fabrikation von
Ofen aufnphm, da sie hierin einen Fachmann be-
sass.

Das Unternehmen sieht heute mit seinen
durchschnittlich 1500 Arbeitern auf die Her—
stellung van ungefihr einer Million Nihuaschi-
nen, 1,5 Millionen Gasherden und 1/2 Million
Ofen zuriick.

Und jetzt eln weliteres Beispiel aus der

metallverarbeitenden Industrie: die "Lokomoti-

ven- und Haschinenhapgaaellschaft Karlsruhe!™

Durch den groesen Bedarf ﬂn.Wagenmateri&l;
Lokomotiven und sonstigen Fabrikaten der Eisen- |

bahnindustrie der zu Jener Zelt im Bau begnnnan;f

en Grossherzoglich-badischen Eisenbashn veran-

lesst, schlossen sich unternehmungslustige Hend=||

werker aus den verschiedensten Gewerbetruppen

Baden-Wiirttemberg
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zusammen, widhlten &sus ihrer Mitte einen tiich-
tigen Mann zu ihrem Leiter, liessen 'sich aus
Englend, das in der Maschinenbranche damals
die fiihrende Rolle spielte, Werkzeugmaschinen
kommen und fingen mit der eigenen Herstellung
dieser Produkte an.

Daes Unternehmen, welches anfinglich in vdl-
liger Abhéingigkeit von der Elsenbshndirektion
stand, dehnte spidterhin, den wirtschaftlichen
Forderungen der Zeit Rechnung tragend, seime
Tatigkelt such nuch anderen Richtungen aus, so
z.B. durch Anfertigung von Dempf- Landwirt-
scheftlichen-Hydraulischen- und Kiltemaschinen,
und befreite sich dadurch von .der Bindung an den
Staat. Das Unternehmen, des mit 15 Arbeitern
begonnen hatte, gewdhrt heute nshezu 8000 Men-
schen eine Erwerbsquelle. . !

In der Entwicklungsgeschichte dieser I
Grossbetriebe ist in erster Linle das persidn- 2
liche Moment, die geistige EKraft des Unterneh-
mers (beim ersten Beispiel freilich auch der
Zufall) von Einfluss. Die persdnliche Tichtig-
keit des Unternehmers liess sus dem Kleinbe-
trieb mit der Vergrisserung des Absatzes ei-
nen mittleren Betrieb und nach Generationen
einen Grossbetrieb erwachsen. Uberhuupt, nor-
male Zelten vorausgesetzt, ist sowohl das kom-
merzielle, wie auch das industrielle Grossun-

ternehmertum die Frucht von Generationsarbeit.

Schmoller sagt einmel "Wo die Vorbedin-

[
gungen fir die Grossindustrie gegeben sind, ds |

Baden-Wiirttemberg
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entstand sie und zwer stets durch die Initiatie
hervorregend geschiftsbegabter Minner, welche im
einzelnen Fall das Problem zu lésen wussten."l)
Das perscnliche Lioment wird mit dieser Behaup-
tung keineswegs iiberschitzt.

Bei der Lokomotiv- und Maschinenbasugesell-
schaft ist aber, sbgesehen von dem rein Persin-
lichen, 1£ gewlsser Bezliehung euch das historiT
sche koment, des Aufkommen der Eisenbzhn, und
gleichzeitig eine Absctzorientierung mit von
Einfluss. Des Unternehmen entstund aus dem Grun-'
de in Kerlsruhe, well die Faﬁrik gerade fir die
badische Eisenbunngeneraldirektion den besten
otandort hatte; hier féllt die Verfrachtung der
Fertigfabrikate weg, da diese nach der obliga-
ten Priifung unmittelbar ab Fabrik {ib ernommen wer-
den. (Was gerade die Lokomotivenfebrikution be-—
trifft, so lésst sich - nebenbei bemerkt - fiir |
deren Standort verall gemeinernd feststellen, dassi
in Deutschland susnuhmslos nur dort Lokomotiv-
fabriken anzutreffen sind, so.sich Eisenbehndi-
rektionen befinden.)

Auf rein standortspolitische Griinde lisst
sich sber das Vorhandensein der Industrie der
Holg— und Schnitzstoffe und die mit ihr verwandte
Pepierindustrie am Karlsruher Platze zuriickfiih-

ren.,

1) G. Schmoller, Grundriss der allgemeinen
Volkswirtschaftslehre S.409.
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b) Holzindustrie.

. —

Da es sich bel dem Hauptrohstoff dieses
Industriezwelges um schweres Meassengut handelt,
splelt fiir die Fruge des Standorts das Fracht-
und Trunsportproblem eine besondere Rolle. Die
Hauptzentren der Holzindustrie befinden sich aus
diesem Grunde dort, wo ihr Rohstoff in nichster
Nachbarschaft gur Verfiigung steht. Der der badl-
schen Houptstadt vorgelagerte unermesslich holz-
reiche Schwiarzwald liess hier donk der billigen
Arbeitskriéfte und des wenig kostspieligen Trans. j
portwegs (Rhein) nech éem absatzstarken Rhein- |
land und den Niederlenden dieser Industrie be-

sonders gut gedeilen.

¢) Die Papierindustrie. - [

Sie bedarf reichlich des Wassers als s0l— |
chem und gleichzeitigz als Kf&ftquelle fir den
maschinellen Betrieb. So hat sich denn dieser
Industriezwelg naturgemfiss in den Gebirgstélern
entwickelt, wo beide Erfordernisse durch die

kleinen Bergbiche befriedigt werden konnten. Bel |

dem Anwachsen der einzelnen Industrieunternehmun-—
gen reichte Jedoch dlie Wasserkraft bald nicht I'

mehr sus, und als Ergénzung muaste man zur numpfj‘
|

meschine oder zum Elektromotor greifen, die bei-l

it
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dea in gewlssem MaBe den Standort im Gebirgstal
liberfliissig mechten.

D& nun Karlsruhe in hohem MaBe die Haupt-
badingungen erfiillt, die die Entwicklungsméglich-
kelt dieser Industrie begilinstigen, billige Trans-
portmbglichkeit und Nihe des Rohstoffes, so ver—
legten im Laufe der Jahre immer mehr Papierfabri-

ken ihren Standort hierher.

d) Die chemische Industrie.

e e ar

Die Darstellung des StanQQrtea der chemi-
schen Industrie, die unzihlig viele Produkte her-
stellt und somit einen eigentdémlichen Unternsh-
mungstypus nicht derstellt, ist eine derart
schwierige Rufgabé, dess eine ins eingzelne gehen-
de Erdrterung im Rahmen dieseg Kapitels unyﬁglich
ist. Wenn men sich_@urch einen Blick auf die In- ;
dustriekarte die Lagerung der chemischen Industrie
vergegenwartigt und feststellt, dass sie iiber

i
|

genz Deutachlend verstreut ist, so mdchte man zu

dem Schluss kommen: die chemische Industrie hat |
iUberhaupt keine stendortsmissige Orientierung. Inf
dieser Anschauung wird man noch bestarkt, wenn
men bel wverschiedenen Unternehmungen anfregt,

aus welchem Grumde sie sich hier angesiedelt ha-

L ——

ben und als Antwort entweder ein grosses Frage-
zelchen oder die Mittellung erhdlt, dass sich 41

ihr Betried aus einem Laboratorium, Drogeriege-

Baden-Wiirttemberg
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schift, fpotheke und dergl. entwickelt hat.

“eder die Arbeitsfruge - bei einem chami-

schen Prozess leistet die menschliche Arbelts—
kruft gewissermassen nur Handlangerdienste —
noch eine Material- ocdsr Lbsatzorientierung sind.
im allgemeinen fiir die Lagerung der chemischen
Industrie bestimmend. Da wo einige von dlesen
Laboraetorien gu chémischen Grossbetrieben heran—
wuchsen, ist es in hohem iade die persdnliche
Initictive, die Tichtigkeit wnd Tatkraft des Un-
ternehmers, der sich vielleicht eine neue Erfin-
dung oder ein neues Produktionsverfahren zu Nutze
macht oder selbst Erfinder ist. Fehlt dieser Per-
sunlichkeitsfaktor, der im Imternshmer verkorpert
ist, 80 niitzen auch die besten Stundortsbedingun-

gen nichts.

e) DPie Lederindustrie.

e — o

Bei der Beurtsilung der Froduktionsbedin-
gungen dieser Industrie ist die "Wasserfrage"
unumganglich, de sie gerade dem Leder ihren typi-
schen Charekter verleiht. Friiher hing die Leder—
industrie fernerhin noch von dem Vorhendensein

der vegetabilischen Gerbmaterielien ab, die aus

~dem Tamnen- und Fichtenholz gewonnen wurden; die

Lederindustrie haet sich in Karlsruhe sus dem Gef;

berhendwerk entwickelt. Die Wandlung, die die

einstigen handwerksmiéssigen Gerbereien gzur fa-

Baden-Wiirttemberg
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brikmissigen Herstellung des Leders erfuhren, ist

euf die Auwendung des in den Sechsziger Juhren
des vorigen Johrhunderts erfuandenen Schnellgerbe-
verfahrens zarlickzufihren, das eine bedeutend
billigere und bessers Produktion gewehrleistets.
Stellten sich die kleinen Gerbereien auf des

neue Verfehren nicht ein, 80 udterlagen sie der
fonkurrenz der Lederfabriken.

Die Mihlburger Lederwerke, die drittgriaste
deutsche Lederfubrik,verdankte ihr schnelles Auf-
blihen dem Umstcnd, dass sie als erste europai-
sche Fabrik die Herstellung des sogenannten io-
cha-Héndschuhleders «ufnehm, das bis deber nur
&ls aterikanisches Fsbrikset in der Lederindustrie

bekannt und begiehbar war.

£) Die Industrie der Nahrungs— und Genussmittel.

b el ———

T e e

S —

Bel der Nehrungsmittelindustrie entstchen
im Arbeitsprozess verhiltnisméssig grosse Ge-
wichtsverluste. Hierzu tritt ﬁnch die leichte
Verderblichkeit wiahrend des Transportes. Aus die-
sen Griinden ist die Lagerunge oben genannter In-
dustrie von der Bodensténdigkeit der Rohstoffe
und im gewissen Grade auch von der ginstigen geo-
grephischen Lage des Standports derxr Unternehmung,
ile einen bequemen Versend gewdhrleistefh auss,
abhingig.

Die eigentliche Entwicklung der Nahrungs-

% BADISCHE :
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mittelindustrie gum industriellen Grcsshefrieb
begann uit dem Ausbruch des ¥Weltkrieges, jener
Zeit, die Deutschland gzwang, Cdie Lebeonamittel

S0 zu gestulten, dass sie fﬁ:llangere Zelt ge-
niesbur waren. Da schossen die Konservenfabriken
der verschiedensten Art, Marmeledef:briken, Ge- ]
misedOrranstal ten u.dergl. zuhlreich cus deu Bo- !
den. Aber ubgesehen von diesen "Kriegserschei-
nungen® ist Kurlsruhe der 3tendort von alteinge-— ‘

sessenen Grossbetrieben der Hahrungsmittelindo-

Der Entwicklungsgang der bekanntesten unter ‘i
ihnen so0ll engsfihrt werden, un zu zeigen, dass
nicht ellein die glinstigen Stendortsbedingungen
ihren grossartigea Aufachwunyg beglnstlgt haben.
Die Tatkraft selners Besitzers nat, eine kleine
Esslgfabrik Xarlsruhes zu einer ¥eltfirma ge-
macht. Es ist dies die Gesellachaft vorm. G. Sin-
ner mit ihren Zvelffabriken in ellen grisseren
Stédten Deutschlands.

Als zu Mitte des vorigen Jul:u-hund.arts en

Stelle des friiher gur Brotbereitung verwendeten

Sauerteiges, ein nsues Verfahren aufkam, das !
{
eine viel brauchbarere und haltbarere Hefe in i
Gemeinschaft mit der Erzeugung von Spiritus ver-!
f

biirgte, de erkannte Sinner sogleich die Bedeutung

dieser Erfindung und richtete, wm sie gu kapi-

taliseren in der Vorstadt Griinwinkel eine Presa-!

hefefabrik nech dew sogenannten VWiener Verfahren |

-
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ein. Mit seinen Erzeugnissen beherrschte dieses
Unternehmen Jehre hindurch den gessmten deut-

schen Markt und ist heute in der Hefe- und Spi-
ritusiﬁﬂuatria der grisste Produzent des Conti-

nents.

ga) Die Brauindustrie.

R D e

Ihr Stendort ergibt sich, wie an jedea an-
deren Ylatz, s0 such in Karlsruhe ous ihrer ge—
schicatlichen Herausgesteltung. iit der Zunchae

des Konsums dermige der mustergiiltigen Betriebs— |

eilnrichtung und der Jualitiat seiner Biere, konn- |

‘te sich dieser Industriezwelg hier gu einem Brenn

punkt der siidwestdeutschen Brsuereiindustrie
entwickeln. kine Materiulorientierung liegt aus
dem Grunde nicht vor,weil ihre Rohstoffe in der
Héuptsuche ous Russlund und der Tschechoslowmckedi

bezogen werden.

Standowrt der librigen Industrien.

I S S S e T e o ey o s o fm g . i e ——— i

Bis dahin heben wir jene Grossindustrien
einer speziellen Betrachtung unterzogen, welche
in Korlsruhe das wirtschaftliche Ubergewicht
besltzen und von denen wir snnehmen, dasz sie
wirtschaftspolitisch die bedeutendsten und ell-
gemein die Industrien darstellen,welche dem ge-

semtindustriellen Leben der stadt des ihr eigens

Baden-Wiirttemberg
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Geprege verleihen.

“ir wenden mun unsere Aufmerkssmkeit dem Ge-
bieten industrieller Betétlgung zu, die wehr oder
wenlger als Begleiterscheinungen jener “&as Wirt-
scheftsleben der Stedt beherrschenden Industrien
und der Entf:ltung des Gemeinwesens selbst zu be-

trachten qini.

g) Polygrsphische Industrie.

Die technischen Vorbedingungen fiir die Er-

richtung und den Betrieb einer Druckerei sind

fast iibersll gegeben, de eine Abhingigkeit vom

dem Jorkommen irgend welcher natilrlicher Produk-
tionafektoren nicht besteht. Wohl ist die MOglich-
keit, durchgebildete, intelligente Arbeitskrifte
zu erhalten, nicht dberall gleich, aher durch |
die Anziehungskraft der GroBstadt entsteht auch

in diesem Punkte keine ernstliche Schwiekrigkelt.

Die graphische Industrie ist in Karlsruhe {
rein konsumorientiert. Der glinstige Standort fiir

sie ergibt sich aus den Absatzverhiltnissen Karls
{

ruhes als Grofstadt von nahezu 150 000 Einwohnern,
eals Sitz der Regierung, der obersten Behsrden des |
badischen Lendes, des Handels, Gewerbe und Indu-

strie, Kunst und Wissenschaft.

-
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h) Bekleidungsindustrie.

B e el ———————

Der dauernd sich steigernde Konsum fiir fer—-
tige Xlelidung Eﬂcnfak:ibn] nsmentlich voﬁ Seiten
des ménnlichen Geschlechtes, het in fsat jeder

- grosseren Stadt zur Entwicklung voj mechenischen
Kleiderfabriken gefiihrt, die enfanglich nur cuf
den rtlichen Abs.tz eingestellt, somit in erster
Linie konsumorientﬁcrt waren. Mitentscheidend
1st fir die Legerung in den Stddten fernerhin
dus Vorhindensein eines glinstigen Arbeitamsarktes.

Meines Erachtens eriibrigt es sich, euf
weltere EZingzelheiten einzﬁgehen und die Stend-
ortsbeiingungen von Industriezwelgen zu unter-
suchen, deren Entstehung und Entwicklung sich
mit der stédg wechsenden Bevilkerungszuhl, dem

Ansben des Gemeindewesens und der Vergrisserung

der Handels-~ und I[ndustriebetriebe wvon selbst f

ergcben, so z.B. dos Bhaugewerbe,  die Heinigungs—:!

und Verkehrsindustrie.

kommen vilr zu folgendem Lrgebnis:

|

{

j ¥
venn wir nun dies alles susammenfassen, ]-

!

i

|

{

In den wenigsten Féllen sind es rein ebstmek |

te, standortsezmissige Erwigungen und Regeln,

mit denen nun in Karlsruhe die Entstehung und

4

Intwicklung seiner verschiedenen Industrien nach-

zuvelsen und zu erkléiren veruag. Fast sémtliche

Grossindustrien machen ein und denselben Ent-—

R P
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wicilungsdt:g durqh. Urspriinglich sind sie 21s
ein Betrleb errichtet, dsr nicht ibér dzs MalB
eines Kleingewerbes hinsusgeht, und der nur den
¢rtlichen Bedarf zu befriedigen hat. Mit der Er—
weiterun; der fbsatzverhiltnisse wechsen sie zu
Hittelbetricsben und schliesslich zuwm Grossbatrieb-
heran. Natiirlich ist nicht allein der steligende
Absstz zu einer Vergrisserung des Betriebsumfangs
earegend zewesen - dafir ist, wie wir .gesehen
haben, das gesante Virtschaftsleben zn kompli-
ziert - es haben mehr oder weniger alle jene
Foktoren , dle im ?Grhergehcnieﬁ sngefihrt wmuar-
den, 4dezu mitgewirkt.

Aber es gibt noch weiterec Monente, dice bei
dem herdesany der Industrie mitentscheidend sind;
sle lassen sich sm besten on der Entstehung und
Entwicklung der Stedt selbst vercnschenlichen.

Die Iimtwicklung der badischen Houptstzdt,
deren ZIntstehung dem ¥illen eines geistvollen
Regenten entspyreng, schloss sich eng en die ein-
zelnen Phasen in den (Geschicken des PFiirstenhou-—

ses und in der CGestaltung der stidt.schen Ver- i
. : : |
waltung an. Das gange Gebiet des wirtschaftlichen

Lebens wvurde wahrend etwa 150 Jchren gewisser— |
missen vom Tische aus beeinflusst und gelenkt,
merkontilistische und physiokratische ixperimen-
te i(ngestellt. (Seidenraupenzucht) Aber nicht
nur in jener Zeit, da diese Wolkswvirtschaftlichen

Anschauungen und Bestrebungen vorherrschten, son-

dern noch zu iZnde des vorigen Jahrhunderts suchte

die Studtverweltung durch ein susgedehntes Pré-

BLB BADISCHE =
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miensystem, ganz im Sinne des Merkantilismus, 1

Hendel und Industrie in die HShe zu bringen wund
die Studt zu vergrdssern.

Eine Reihe wvon Haﬁnghmen wurde ergriffen,
un des industrielle Leben zu fordern:unentgel t—

liche Uberlassung von Ehugélﬁnde und Bﬂum&ﬁerial,

Steuererleichtermg uwnd zum Teil vollstiéndige |

Steuerbefreiung, Celdunterstiitzung, perssniiche -

Begiinstigung ortsansas;iger Unternehmungen ge-
geniiber auswidrtigen in Form von Privilegien und

Einfuhrerschwerung, von der Krone orgenisierte

Musterbetriebe, Gewerbe— und Industrieausstellun.

gen, Auszelchnungen u.dgl. Ein Heuptanziehungs-
mittel war auch in vielen Féllen die Gewihrung
grossziligiger Kreditmittel, die zu Beginn des 20,
Jehrhunderts bel dem Zug nach dem Stiden, trots
der standortsméssig glinstigeren Lege des Nordens,
msnchen Unternehmer hierher fesselten. Nachdem
20 die Industrie unter dem Schutsz ungewshnlich
hoher fiirstlicher und staddtischer Beglinstigung
ins Leben gerufen und grossgezogen worden war,
kristallisierte sich in den Unternehmerkreisen
Gie Belbstédndigkeit hersus.

Lnfinglich war es ein patriarchalisches
Regiment. Dounn cber begann sich dss Gemeinwesen
selbst bestimmen. Ans dem urspringlich villig
vom Flrstcnwillen sbhingigen Residenzstiédtchen
wurde s0 innerhalb 200 Jahren durch den unermid—
lichen Fleiss seiner Blirger und durch den Weit—

blich seiner wirtschaftlichen Fiihrer eine in siuh

BadenWiirttemberg
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selbst riihrende, in seinen Gewerbe- Hondels- und

Industrisunternshmungen bliihende Grofstadt.

-
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