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1. Der Standort der einzelnen Industrien
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. "Die Nihe des lohstoffes hut fiir dle Stend
Ortswahl einer Industrie uasc grissere pedeutung,
Je grisser der Gewichtsverlust, welchen die Bear—
beitung, also die Lusscheidung ﬁerlﬁbfﬁlle bewirkt
Garum ist dies edle matnllindnstria weniger an die
Ndpe des Gevinnungsortes gebunden, sls die unedle;
J¢ feincr die Verirbeitung der detelle, desto wei-
ter kenu sgie von dewm Plutze der Lrzgewinnung und
des Brenustoffes abriicken."l) Demncch kean g.B.
die Goldwerenfebrik der nohstolfgewinnung ferner
stehen cls die lherkzeugfavrik und letztere ferner
&ls des uaolzwezic.

~83 pun dog stetige Anwechsen der Zashl der
industrielien Betriebe cngsht, so spielt hier eli-
ne alte Erfahrungstatsache eine nicht unwesentli-
che Rolle. ian legt im allgemeinen ein Industrie-—
unternehuen, soweit dieses nicht euf rein ortli-
chen Absatz Wert legt, also merktorientiert ist,
am vorteilhaftesten da an, wo schon andere dieser
Art vorher Fuss goefasst haben, in der Erwartung,
hier ginstige Standortebedingungen anzutreffen.

l. Der Stundort der einzelnen Induatrien.
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An Hend der vorangegangenen allgemeinen Be—
trachtung soll nummehr. speziell fiir Karlsruhe deas
Entstehen und die Zustmmensetzung seiner Industrie

beurteilt und zu erkliren versucht werden.

1) %. Roscher, Hat.3konouie des Gawerbefleisses
5.91.
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Nelmen wir zumiichst den bedeutendsten Indu |
striezweig der badischen Huuptstadt, die Industrie
der Muschinen, Apposrate und Instrumente.

Geride bel diesem Industriezwelg ist es eine
feststehende Tuatstche, dass das (Gebundensein an
eine intelligente, besonders qualifizierte und da-
rum varhﬁlynismassig tgpﬂra Arbeiterschuff bei"wéi€
tem die Abhingigkeit von der Niéhe des Gewinnungs-

ortes der Rohstoffe ibera@tehigt. Uberhaoupt spielt

| —

Ja bekunntlich bei jeder Veredlungs- und Verfei-

i T TR

|
|
!
!
nerungsindustrie die Transyortkostenfrage nicht i

eine so0 bedeutende Rolle wie bel denjenigen Indu-
sfrien, die Fubrikete herstellen, in denen kein e 4
heblicher Mehrwert gegeniiber dem Romlm:iterislwert
steckt. In verkehrsarmer Zeit, in der Massentraﬂﬂ-;
porte nur unter sehr grossem Kostenaufwand vor-
genommen werden konnten, und in der der Produktions
faktor "Materiel" die iiberragende Stellunj im Bra-.
duktionsprozesse einmnahn, was fiir den Standort

einer Industrie das Vorhendensein des Rohstoffes |
naetiirlich die erste Bedingung,‘aber als mit der '
kntwiciung der Verkehrsmittel mneume wirtschaftliche |
Grundlegen gescnaffen wurden, trat der Praduktimrsw
koeffizient Materisl hinter den anderen Faktoren
gurick. : {

Ich sagte weiter oben, dass fiir dlie Giiter-

produktion in der lMaschinenindustrie das Gebun&nt—j

|
|
|
|
]

sein an eine gut durchgeblldete arbeiterschaft ?!
geradezu eine ebensfrage bedeutet. In dieser Be-|

hauptung mdchte ich aber nicht dahin miBverstan-
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den werden, dess die in reicher Fiille zur Verfii-
gung stehende menschliche Arbeitskraft die Indu;
strie zur Sebhaftmachung verasnlasste. Vielmehr
ist es gerade umgekehrt: die aufsiebende Indu-
strie zieht die Arbeiterschaft hersn und bildet
sle zu ihren Zwecken anus.

Was nun den Lohnkoeffizienten bei der me-
Eallverﬁrﬁeitanden Industrie, betrifft, so fdllt
dieser keineswegs derart ins Gewicat wie bei ei—
ner Industrie, die hohe Anspriiche nicht zu stal-’
len braucht, wie z.B. bei dexr chemischen Gross -
industrie, die schon mit ungelernten Arbeitern
euskommen kann. Was zuletzt die zu verarbeitenden
Rohmuterielien anbelangt, so bildet ja der Rhein
¢inen vorziiglichen Transportweg, der zudem seit
dem Ersterken der Grosschiffahrt eine billige Zu-
fuhr verbiirgt. Der Strom ermiglicht auch die leids

te Herbeischaffung der Kraftstoffe, der betricht— |

lichen Kohlenmengen, die zum Betried der Fabri-
ken notwendig sind, und bietet gleichzeitig ei-
nen bequemen und billigen Versandweg, fiir die Er-

zougnlisse der ansissigen Industrie. Uberhuuptes

bedeutet jede Verbilligung des Trenagortes fiir

Hendel und Industrie eine Verkiirzung des Veges.

All diese angefiihrten Fasktoren haben die Ent.
wicklung der Maschinenindustrie nur in hohem Gre—
de begilinstigt, nicht aber verursacht.

Bei neu entstehenden Industrieunternshmungen
sind sicher rein standortsmissige Erwdgungen be- °

treffs ihrer Lagefung von Einfluss, aber bei den °
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alten, 'die sich in jehrgehnte lenger Entwicklung-
und mit diesen haben wir es hier gu tun - von
dem bescheidenen Rang eines klainan Handwerksbe-
triebes zum industriell en Grossunternehmen hoch-
gearbeitet heaben, vermeg man angesichts der un-
endlichen Fillle wirtschaftlicher Momente und an—
geslchts des verhéltnismiissig weiten Splelraums,
der der technischen Moglichkeit zur Errichtung
von Maschinenfabriken gelassen ist, mit reinen
Standortstheorien und Abstraktionen nichts auszZu-
richten.

Was war nun fir dess Entstehen und die Ent-
wicklung dieser Betriebe entscheidend? Um diese
Frage beantworten zu kdnnen, soll der Werdegank
einiger industrieller Groésunternehmungan einer
niheren Betrachtung und Unt erauchung unterzogen
werden. Den Anfang soll machen die weltbekannte
Herd- und Nibhmaschinenfabrik Junker & Ruh.

Zu Anfeng der fiinfziger Jahre des vorigen
Jahrhunderts kem der Feimmechaniker Karl Junker,
geblirtig aus GieBSen, auf der Wanderschaft nach

Kerlsruhe. Das"ewig Weibliche® vermnlasste ihn,

wie es so oft geht, hier zu bleiben, d.h. er ver- ]

heiratete sich mit einer Karlsruherin. In der da— |

mals mit 2 Menn arbeitenden mechani schen Nihma—
schinenreparctur-Werkstéitte von Haid & Neu, die
um existleren zu kinnen, nebenbei ein Zigarrenge-
schift betrieb - heute eine der bedeutendsten
deutschen Nihmeschinenfabriken mit fiber 2000 Ar- .
beitern - fand Junker Stellung als Mechaniker.

Baden-Wiirttemberg
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Nech wenigen Jahren traf er bei Haid & Neu eus,

. machte sich mit Hilfe seiner kleinen Erpparnias-

se selbstdndig und baute in den Kellerrdumen

des Hauses seiner Schwiegereltern seine ersten

eigenen Néhmeschinen, die mit wenigen Hilfswerk-

zeugen maist mit der Hand gearbeitet wurden. Er

besuchte die Schneideruweister der Umgegend und
des Schwarzwaldes, fiihrte ihnen seine Maschine
vor und fand guten Absatz, sodass erst einer

und spater mehrere Gesellen eingestellt werden

e

- konnten, Mit dem Keufmenn Ruh, der amerikani-

sche Singer-Nihmaschinen vertrieb, wverband er
sich und griindete die Firma Junker & Ruh, die
nach einigen Jahren auch die Fabrikation von
Ofen aufnphm, da sie hierin einen Fachmann be-
sass.

Das Unternehmen sieht heute mit seinen
durchschnittlich 1500 Arbeitern auf die Her—
stellung van ungefihr einer Million Nihuaschi-
nen, 1,5 Millionen Gasherden und 1/2 Million
Ofen zuriick.

Und jetzt eln weliteres Beispiel aus der

metallverarbeitenden Industrie: die "Lokomoti-

ven- und Haschinenhapgaaellschaft Karlsruhe!™

Durch den groesen Bedarf ﬂn.Wagenmateri&l;
Lokomotiven und sonstigen Fabrikaten der Eisen- |

bahnindustrie der zu Jener Zelt im Bau begnnnan;f

en Grossherzoglich-badischen Eisenbashn veran-

lesst, schlossen sich unternehmungslustige Hend=||

werker aus den verschiedensten Gewerbetruppen

Baden-Wiirttemberg
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zusammen, widhlten &sus ihrer Mitte einen tiich-
tigen Mann zu ihrem Leiter, liessen 'sich aus
Englend, das in der Maschinenbranche damals
die fiihrende Rolle spielte, Werkzeugmaschinen
kommen und fingen mit der eigenen Herstellung
dieser Produkte an.

Daes Unternehmen, welches anfinglich in vdl-
liger Abhéingigkeit von der Elsenbshndirektion
stand, dehnte spidterhin, den wirtschaftlichen
Forderungen der Zeit Rechnung tragend, seime
Tatigkelt such nuch anderen Richtungen aus, so
z.B. durch Anfertigung von Dempf- Landwirt-
scheftlichen-Hydraulischen- und Kiltemaschinen,
und befreite sich dadurch von .der Bindung an den
Staat. Das Unternehmen, des mit 15 Arbeitern
begonnen hatte, gewdhrt heute nshezu 8000 Men-
schen eine Erwerbsquelle. . !

In der Entwicklungsgeschichte dieser I
Grossbetriebe ist in erster Linle das persidn- 2
liche Moment, die geistige EKraft des Unterneh-
mers (beim ersten Beispiel freilich auch der
Zufall) von Einfluss. Die persdnliche Tichtig-
keit des Unternehmers liess sus dem Kleinbe-
trieb mit der Vergrisserung des Absatzes ei-
nen mittleren Betrieb und nach Generationen
einen Grossbetrieb erwachsen. Uberhuupt, nor-
male Zelten vorausgesetzt, ist sowohl das kom-
merzielle, wie auch das industrielle Grossun-

ternehmertum die Frucht von Generationsarbeit.

Schmoller sagt einmel "Wo die Vorbedin-

[
gungen fir die Grossindustrie gegeben sind, ds |
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entstand sie und zwer stets durch die Initiatie
hervorregend geschiftsbegabter Minner, welche im
einzelnen Fall das Problem zu lésen wussten."l)
Das perscnliche Lioment wird mit dieser Behaup-
tung keineswegs iiberschitzt.

Bei der Lokomotiv- und Maschinenbasugesell-
schaft ist aber, sbgesehen von dem rein Persin-
lichen, 1£ gewlsser Bezliehung euch das historiT
sche koment, des Aufkommen der Eisenbzhn, und
gleichzeitig eine Absctzorientierung mit von
Einfluss. Des Unternehmen entstund aus dem Grun-'
de in Kerlsruhe, well die Faﬁrik gerade fir die
badische Eisenbunngeneraldirektion den besten
otandort hatte; hier féllt die Verfrachtung der
Fertigfabrikate weg, da diese nach der obliga-
ten Priifung unmittelbar ab Fabrik {ib ernommen wer-
den. (Was gerade die Lokomotivenfebrikution be-—
trifft, so lésst sich - nebenbei bemerkt - fiir |
deren Standort verall gemeinernd feststellen, dassi
in Deutschland susnuhmslos nur dort Lokomotiv-
fabriken anzutreffen sind, so.sich Eisenbehndi-
rektionen befinden.)

Auf rein standortspolitische Griinde lisst
sich sber das Vorhandensein der Industrie der
Holg— und Schnitzstoffe und die mit ihr verwandte
Pepierindustrie am Karlsruher Platze zuriickfiih-

ren.,

1) G. Schmoller, Grundriss der allgemeinen
Volkswirtschaftslehre S.409.
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