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£ Ueber @ritndung und Leitung gemein-
niigiger Wnftalten,
11,

Sind nun bdie Mitarbeiter vovhanden, fo ift zunddft dex
Plan bder zu grilndenden Anftalt genau undin allen Eingel-
beiten forgfdltig darauf gu priifen, ob bdburch fie dad an-
gejtvebte Fiel auf bem einfachiten uud zwedmdfpigften Wege
ereicht wird. Dann ift jejtauitellen, wie oiel die Anjlalt
und wie viel ihre Erhaltung und Duvdyfithrung Loftet wud
endlich ift fiir Bejhafjung der erforderlichen Mittel zu
joxgen,

@evade biefer leste Punkft ift fehr wefentlich, wenn audh
viel weniger intecefjant unbd fympatbifch, wie bdie andeven
Fragen. @x ift aber aud) fehr {chwievig und deshalb geht
man gexn daviiber etwad vajcher fort und beguiigt fich mit
ben jdhonen NMedendavien: e8 wird {don gebhen, der vors
teeffliche Bwed muf bie Sache duvchreifjen, man muf nuy
Bertvauen haben. Und wenn nun davauf gedbrungen wird,
bie finangielle Seite genauer gu behandeln, daun Lommt ge:
wihnlich der BVorjdhlag, fpater Hypothefen und Unleihen
aufjunehmen, benn ,Sdyulden halten die Veceine jufammen.
Yledendavten bleiben aber immer Medendacten und helfen
nicht weiter, wenn fie audy nodh fo fhdm find, Haufig
witd auch biev ein Wort ded Mannes, der auf dem Gee
biete gemeinuiigigen Wirlend gang Pervovvagenved geleiftet,
gitict: | Wad wollle ih anfangen, wenn ich meine Licben
Sdyulben nidjt fhte. Dabei dberficht man aber, vaf ber
Mann, der dad und wabricheinlih i einem gang anoeven
Bwjammenhange jagte, aud) die geiftige Fdbigleit und die
perjonliche BLegabung bejaf, fid) die Decdungsmittel zu vev-
jdhaffen und jeine Unftalten zu erhalten und zu vergripern.
Pan vergifit dabei, baB e8 folthe Minner nidyt viele
gibt und baf die Gemwdlr, bie die Perjonlichleit des Leifers
vem Unternehmen augenblidlich gibt, mit biefer Pevjonlichleit
jebr rvafd) fovtfallen fann. Dian vergift, daf ed dodh eine
Ehrenfache ift, moglichjt wenig Schulden 3u maden und
Dafiiv 3u forgen, daf die, die Geld Bergeliehen Haben, o8
auch guritcerhalten.

Wan muf unbedingt fich geniigende Mittel fhaffen, ebe
man begimnt.  Ein Gefd)djt, weldhed mit gu gevingem Grund-
tapital gegriindet und mit gu_grofen Schulden Dbelaftet ijt,
ot mebhr Fnwartidjafl, su Grunde zu gehen, twie au ge:
deihen, jedenfalld fann e8 mit foldjen Hemmnifjen fich nicht
fo emtfalien, wie e8 wiimjdhenswerth wdrve. Geht ein joldyes
Unternehmen aber ein, dann find vie Folgen jehr unange-
nebute. Cinmal fite die Unfermehmer, denen bad in bas
Unternehmen gejtecdte frembde Geld verloven geht. Sind o8
aud) meift fleineve Veifvdge, um bdie e8 fich) hanbelt, find
fie aucd) wohl meift von vermdgendeven Leuten gegeben,
bie fid) nidht fehr viel um den Lerluft Hlimmern werden,
bie ©Sadye bleibt dody biefelbe. Ubgefebhem aber von bdem
Rapitaloerluft und der Einbufe an umjonft aufgemwenbeter
Uebeit, it nun nidyt nuv der Jwed ded Uuternehmens nicht
eveeicht worben, e8 ift aud) an ben :Drtenf wo ein Eaiti}gé
fetuen Grjolg gehabt hat, gewdhnlicd) fiir Jahre hinaus bie
neue Juangrifjnahme der Aufgabe unmiglid). Das *Pube
Blum  witd durd) bderartige Evjahrungen fehr [leicht ab-
gejhrectt. TWev Geld bei einem fchlecht geleiteten gemein.
aiigigen Unternehmen ovecloven bqt, entjchlieBt fid)y nicht
leidyt Daju, fiiv ein gleiched oder ein andeves nod) jo noth-
wenbiged Mittel 3u geben, und gar mandjer finbet in
joldhen Lorfomnutiffen willfommenen Bovwaud, eine ab-
jhldgige ntmwort ju extheilen. .

Wiv vertveten bier den Standpuntt, dap eine Wohl-
fahriSeinricdhtung evjt nad) forgjdltiger Peiifung ihrer Trag-
fdbigfeit nud nad)y Befdjaffung der evjorderlichen Mittel 3u
begiunen fei, fordern aber unicht, baB alle nothwendigen
Diitel vorher gejichert wevden. milffen. Wenn man bdie3
evveichen fanm, dann ijt e8 nativlid) am bejten, Jm Al-
gemeinen werden hypothelarijche oder andere Schulven nicht
pu_umgeben fein; dann forge man aber forgjdltig dafitr,
baf dad Berhdliniff bevjelben Fu Dem Attivvermdgen ein
foldyed ift, bap bdas Vefiehen dov Unjtalt nidht gejdbhrdet
wird. Die Binfenlaft darf alfo nicht jo bedeutend wevden,
bafy bdie gur Grreidhung des WnfialiSyweded noihmwendigen |

Den hier erforderten @rundftoct aujsubringen, wird
nidt fo fdhywer fallen, wenn e8 durd gritndlich und zmwed-
mipig audgearbeitete Plane und durcdh die Audwahl der
Leifer dev Anjtalt gelingt, bden inteveffivten Kreifen bad
Bevtvauen in die praltijde Duvchfiihrbarfeit etnguflofen.
o und verftindig abgejafite Lrojpetie, die gefchafismafia
und ernjt bad Fiir und Wider abwdgen, und nicht nur die
Nothwendigleit und NiiplichPeit ded lnternehmens, fonbdern
auch vefjen Dutc)fiibrbarleit und Gyriftenymoglicheit griinb:
lih und iibeveugend behandeln, erveichen Dbiefes Biel am
beften,

Auge behalten werden, baf ed ein gefchdjtliches Inter
nehmen ift, weld)e8 man betveidt, €3 mup iibevall bdie
peinlidhite Ovdnung und Gewiffenhajtigleit walten. Die
Biicher, die miglichit einfadh) und gwedmdpia etnguridyten
find, milffen auf das Sorgfdltigite gefithrt und bilvfen nie
tm Riidjtande fein. Die Cmnahmen und Ausqaben wmiijjen
jich gegenfeitig tvagen. @8 ift alfo, um Scdhaden 3u vers
biiten, auf das Genauefte bariiber u wadyen, bdbap Eeine
geblevquellen vorhanben find. Died fann mur bdann
vevhittet werden, wenn immer nachlalfulivt und bamit nidt
etwa bid jum Jabresjchlufje und jurv allgemeinen Rechnungs:
ablegung gewavtet wird, Jeder RKalfulationsfehler muf,
wie in jedem ovdentlihen faufménnijchen Gefchaie, mog-
lichft Dald entdectt und befeitigt wevben. Dagu ijt beftdns
vige Rontrolle nothwenbig, bejonberd bei folchen Anftalten,
die, ‘wie BVollaliihen uah Bofor Sonfon, fobr.guafionn Lme
jab haben, bet weldjen aljo fdjon ein Kalfulationsfepler
oder ein jonjtigec Ausfall, ber wielleicht nuv Brudytheile
von ‘Bfennigen bei der Eingellicfevung betvigt, gany erleb-
liche Fehlbetrige gur Folge haben fann, Die meiften diejer
Unjtalten Falfuliven jeden Tag nacdh und dad gefchicht in
vev Weije, da au bem auf jeden Tag fallenden, ein fiiv
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alfemal bevechneten Antheil an bden Genevalfoiten bie be-
jondbeven Auggaben fily dem Tag zugejest und bdiefe Be-
trdge von den evzielien @innabhmen abgefest werben. it
ver evgielte UeberfchuB nun unvechdltnimdpig hod) odev ijt
ein Audfall vorhanven, dann fann und mup fofort feftges
ftellt werden, wo der Fehler fieddt unb mie ex filte die Su-
funft 3u vevmeiden iff. Das flingt fdwievig, ift e8 in
Wirtlichteit aber gar nidht und (4Bt fich eine devartige
Stontrolle von Tagesredmungen in wenigen Minuten voll-
aieben,

gir Fehler in bem tdglidhen Betviche wie in dev gangen

unter feiner BVebingung verfdhmweigen und verfdyleiern wollen.
Dat man einen Fehler gemadst, jic) geivet, bann wolle man
nicht Recht behalten, jondern gefiebe e3 rubig au und judse
bie Sache befjer su machen. Bode Hat auch jdjon der be-
veutendjte WMenjch gefdjoffen — i) meine: unfreiwillig,

Serner muf hervorgehoben werden, daf die gréfte Spar-
famteit bi8 in bag Rleinjte bei foldhen Anftalten hervichen
mup. Bei jeber Ausgabe ift yu priifen, ob fie nidl eritbrigt
oder wenigjtend vervingert werden fann, und namentlich
hat Died bei den vegelmdfig wiedertehrenden, vielleiht an
jich unbedeutenven Ausgaben u gejchehen, dein diefe fununiven
i) am Jabres{hlup am mdaditigiten aujammen. Dieje
Sparfamieit mup aber gugleich eine verniinftige fein, Sie
parf nidht Die zu evveichenben Swede beeintrddhiigen und
nicht an ver jaljchen Stelle geiibt werden. Das, was anges
jchafft werden muf, muf gut angejchafft werben, die us:

foill, nidyt fhwer durdhaufiihren.
Aber aud)y in dem weiteven Veclaufe muf ftetd im |

aaben, bie nothwendig find, miffen gemacht werden. ber
fefisubalien ift, dap dad Gudfitmdglichfte mit den Eleinften
Wiitteln evveicht werden muf. NAuch) bhier mige man wobl
beadjyten, daff 8 frembed anverivautes Gut ift, weldesd man |
vermwaltet und woriiber man Redjenjdyenjchaft abzulegen bat.
Ulle Diejenigen, die eine Wohljahrideinvichtung griinben,
miiffen fich gundchit (lax machen, daf ed mit einer guten
prattijdjen Jvee allein nidyt gethan ift, jondern daf die Haupt:
arbeit in ber Durchfiihrung, in der Kleinavbeit liegt, und daf
jebe foldhe Zhitigleit dad grifte Map von Plichttreue,
Avbeitdfreudigleit und Selbftaujopferung erforbert, eine un-

endliche Menge ehrlicher ausdauernder Arbeit. Will man etwas |

 Unglitd8 auj einmal,

jdaffen, dann muP man aber aud) mitfdhaffen, und nidht wie

eme Borfehung blof iiber dem Gangen jehweben, TWill man |

Thuttel dadurd) abjorbivt oder fibevmdpig gejhmdlert werben. | die Freude an einem gelungenen Werfe gentefen, dann be- |

Muflexdem muf aber von vormbevein etn fejter Plan 3u|

einer weun aud) nodh fo langfam fidh) abwicfelnven Ab- Tugend den Schweif gefest haben und daf aud) das elen: | geben murde,

denfe man aber auc), dafy die unjtevblichen Gditev vor bie |

Wiv bedlivfen nod) gar vieler Woblfahridanftalten, und
wennt aud) von gar mander Seite behauptet wird, e8 ges
fchebe jetst fchon oiel au viel, fo mwilvden biefe Gegner,
wenn wiv {ie einmal fithren bdiirften und ihnen zeigen
{onnten, wo und wie Hilfe ndthig ift, gewif aar bald von
oiefer  Anjchauung uvitdfommen., Wivr bediivfen wvieler
jolcher Anjtalten noch, aber foldher, die nicht abjchrecdten von
ver Jtachfolge, fomdern bie wieder neued Bevtrauen zu
neuen Unternehmungen einflofen. TWad hievgu erforberlich
ift, ift von bem, der mit wivllicher Hingebung arbeiten
Der mdge mit vollem
Bevtvauen an dad Werl geben.  Sede ebhrliche, ausdbaunernde
Arbeit und jebe tiichtige BVethdtigung edlex Gefinnungen
wird thr Jiel evveichen und triigr ihven Lobhn in fich,

, AP o~ .
Volitifdje Tagesfdjan,
Aeutfdjland.,

Bevlin, 4. September. JIm geftvigen , Reichsany ¥ if,
wie wir jdon evwihnien, der bem Bunbesrathe vorzulegende
Gefeentiourf fiber die U b &ndevung ded Juvaliditiit 3«
mubd Altersverfidherungsgefepes exjidienen. Es it
ichlechterding8 unmiglich, den Entwurf und feine Begritndung
aud) nur audzugsweife ober theilweife mityutheilen, Gr ume
japt tm , Reidysang.” faft drei volle Bogen, und feine
Mittheilung wiirde filr die Lefer auch) mur daun von Wexth
jein, wenn gleidhzeitig bdie fritheven Bejtimmungen bebannt
gegeben wouvoen, Die siebemavien, gegen die fich
viel Wnwillen der Vecjiherten und der nbeitgeber wendete,
jind beibebalten worden, weil angeblich Fein
Svjag Dbajile gefunben worben ijt. Die gotderung, bie
Berjichecungslafjten auj breitere Schultern zu vertheilen, it
it exfiillt worden. Die Wbdnderungen find sum qrdfiten
Theil tehnifher Art. Hie und da find allerdings Crleichtes
rungen gejdjaffen wovden.

Bevlin, 3. Ceptember. Der ,RKreuzstg.” ufolge ijt
ver Chef bes Militdrfabinets, General v, Habhnle, um
Chef be3 Grenadier-Regiments (2. brandenburgifchen) Nr. 12
o pring farl von PreuBen” exrvannt worben.

Presdew, 8. September. Die Pavade bei Beithain
it im Beifein ded Raijers, bed8 RKinigd von Sachfen, der
Pringen Hetnvid) und Albrecht von Preufen, ber Prinzen
Ludwia, Leopold und Rupredit von Vayern, bdes Grafen
von Lurin und Andever aui's Glingendfte verlaufen. E3

& 2 a4 : & ¢ { exfolgte ein etmmaliger ﬂ.‘npr[_'etli_ta_r[ch ved XII, vmeelorps
Unlage mup man e¢in offenes Auge Haben und bdavy MAN{ ) os por 4, Barde-Ravallevie-Brigave, Der Kaifer fiibrte

vas Jgnfanterie-Hegiment Ny, 101 und bas Leibgardes
Dufaven-Jlegiment vor, Rbnigq Albert bas Jnfantevie-Regie
ment Jtr. 100 und das 2. Garbe:Ulanen-Regiment, fowie
vas 12. FelvartilleriesRegiment, Pring Georg von Sadhfen
oie .ynfantevie-Regimenter Mr. 106 und 108. Beide
Majejtiten wurden auf der Hin: und Nitdtfabet von dem
jablvei) verjammelten Publifum jubelnd begriift.

Ansland,

Wavfdyam, 3. September, Generalgouvernens
GBraf Sdhuwalow elitt geftern einen Sdhlag-
anfall, welder cine SUhmung der Hufen Seite gur
dolge Batte. Der Jujtand bdes Grajen foll erujt, jedod)
nich)t Hoffuungslos fein. (Guft Filvft Qobanow und dann dex
gleich ausgegeidhnete Graf Schuwalow, das wive guviel des
Nuf Graf Sduwalow Haben bdie
Grennde des Friedend umd der freien Eutwidlung Huflands
Gohe Poffnungen gejept.

Favis, 8. September, Oie frangbjijdhe Bots
fhaftinPeters burg Hat dem Minijter bdes Aeupern,
Panotaug, bejtimmie Meldung gemacht, daf dev Tod. des
Fiivften Xobanow an bdem feijeprogramm
ped rujfifdhen Barenpaares nidhtd gedndert
hat, Die Anfunft des Raijerpaaves in @herburg am 5.,

| Oftober wird vovausiichtlich su fpiter Stunde exfolgen. —

Prafivent Felix Fauve wicd am 7.
guriidiehren.

Rouftantivapel, 3. September. Die Kolleftive
Bevbalnote der BVot{dhafter, weldhe heute zur Bee
antwortung der Jote der Pforte vom 28. Wuqujt {ibers
widetlegt die Vevjudje der Bejdhdnigung und

September nady Pavis

foBung bdexr Sdulden aufgejtellf und fiveng eiugci}auen’be}'te Locbeerblitichen gav fdywer und havt exfimpjt werden | Rechtfertigung, bdie in diefer Note gemachi wuxdem, wter

werbden
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