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Erstes Kapitel

Jugendjahre
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Erstes Kapitel

dert, die ithn gekannt haben. Sein Anteil an der Erziehung seiner
Kinder war offenbar nicht sehr positiv, er hielt sie duflerlich streng,
aber er verstand und versuchte es nicht, auf ihre innere Bildung
Einfluf zu gewinnen, und zu diesem Zwecke in ihr Charakter- und
Seelenleben einzudringen. Sie entwickelten sich, im Guten wie im
Schlechten, ohne ihn und trotz ihm, und da er kein sehr hohes Alter
erreichte (er starb im Jahre 1871), verwischte und verfirbte sich

die Einwirkung seiner Personlichkeit in dem spiteren Leben de

erwachsenen Sohne ziemlich schnell. Emil Rathenau hat in des

1

selbstbiogr: schen Skizze, die in seinem Nachlal vorgefunden

wurde, das Verhilinis zu seinen Eltern mit ein paar kurzen und
ziemlich kithlen Worten geschildert:

Mein Vater hat sich bald nach meiner Geburt vom Geschaft

zuritckgezogen. Er war streng und gewissenhaft und fithrte eine

korrekte Ehe mit der klugen und geistreichen Mutter, die Ehrgeiz

besal und Eleganz in ihrer Erscheinung bis an ihr spites Lebens

alter zu bewahren, die Schwiche hatte. Fiir die Erziehung der drei
.f:.\' Ben die

der Schule und Privatlehrern, weil das gesellige und

S8hne scheuten die Eltern keine Kosten, aber sie iibe

Sorge hierfiir
geseilschaftliche Leben ihnen die MuBe nicht lieB, den wilden
Knaben die erforderliche Aufmerksamkeit zu widmen.”

Auch der Mutter werden in dieser sachlich-knappen Darstellung
keine Worte innerer Beziehung gewidmet und es mag richtig sein,

daB auch sie trotz unleugbarer geistiger Begabungen und Interessen

keine eizentliche Menschenerzieherin im innerlichen Sinne des

Wortes gewesen ist. Dennoch wirkten der miitterliche Einflufl und

das Gefiihl fiir die Mutter in dem Leben der Kinder g:

1z anders

nachhalt’g wie die Beziehungen zum Vater fort. Hier war nicht

nur Respekt, hier war Liebe und herzliche Zuneigung auf beiden
.L\.i_. E

ten, und wie sehr auch Entwicklung und Veranlagung die Sohne

spiater auseinander fithrten, ja entfremdeten, der Mutter hingen sie

alle treu an, und namentlich Emil Rathenau lieB — auch in den
Zeiten, in denen seine Tage nicht mehr die Fille der Arbeit fassen
vergehen, an dem er die Frau, die

wollten — kaum einen Sonnta
in seltenem und klugem Greisenalter den stolzen Aufstieg des Sohnes
erleben, seinen Stern noch im Zenith sehen durfte, nicht zu einem
Plauderstiindchen besuchte. Den Kindern gegeniiber hatte sie jene

ceit besessen, die die Grundlage jedes wirklich

Herzensfreundlich
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chonen Verhialtnisses zwischen Eltern und Kindern ist und die bes

tiichtigen und guten Kindern auch einmal einen bewubt

ungsplan ersetzen kann.

[Emil Rathenau besuchte, wie seine Briider, zunachs
Berliner Knabenschule von Marggraf in der Sophienstrafie, wo die

*h patriarchalischer Weise auf das Gymnasium

Vorschiiler in ziemli

sorbereitet wurder. Die Privatanstalt verlie Emil Rathenau nach

dniger Zeit mit seinem dlteren Bruder, der das

Schulvorstehers unverzeihliche Vergehen begangen hatte, den

terricht durch Knallerbsen zu stéiren. Im Jahre 1849 kam er auf

Gymnasium zum grauen Kloster, das damals von

fessor Bellermann geleitet wurde. Wie so viele, die

tischen Leben bedeutende Mianner geworden sind, wa

nau kein Musterschiiler, und den meisten Fachern, die auf dem

humanistischen Gyvmnasium gelehrt wurden, vermochte er nicht vie

teresse abzugewinnen. Immerhin hielt er sich auf

Niveau. Die Selbstkritik seiner Leistungen auf dem Gymnasium

hat er in die Wor ammengefalt: ,,An Begabung fehlte es mir

veniger als an h m Fleifl.* Die interessanten und aufregen-

den Be :_!E'l‘=|i-|""l' ';“"':

1aus fielen, lenkten seine und seiner
merksamkeit von den Schuldingen ab, so seh- auch die Eltern und

| durch Vorhaltungen und Strafen ihrer Wirkungs-

» zu entriicken versuchten. Die Ereignisse des Jahres 1

t. Die ausfuhrlic

nau meist auf der Stralle miter

in seinen Aufzeichnungen von ihnen gibt, lal

Eindruck auf ihn und die dama

Schuljugend ein

starker war, aber ebenso auch, dafl dieser Eindruck 1z im Sensa

oen-Romantischen wurzelte und ihm kaum eine
Ahnung der politischen Hintergriinde beigemischt war. ,Es war
eine lustige Zeit fiir die Jungen, da die neuerrungzne Freiheit sich

ulunterricht erstreckte und Eltern und

auch auf den

l.ehrer im Ernst der Zeit den strengen Gehorsam nicht als das

oberste 'Gesetz mehr zu beéetrachten schienen.’”- — Einen ernsten un

tiefen E *hte wohl nur die Uberfithrung der Ma

in. Hier traf die Wucht und Tragik

lenen nach dem’ Friedrichs
der Ereignisse auch die Kinderseele. ,,Unvergefilich® nannte Ra

thenau diese: Stunde.
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4 Erstes Kapitel

,Wir beobachteten das Schauspiel von den Fenstern eines

kleinen Hauses am Schlofiplatz, das jetzt dem Neubau des Marstalls

zum Opfer gefallen ist; es gehorte der Firma Kriiger & Peterson,

deren Tabakgeschaft durch den Verkauf von Hyazinthenzwicheln in

Berlin bekannt geworden war. Der Schlofiplatz, die Kurfiirsten

briicke, Konig- und BurgstraBle waren dicht gedringt, alles schw;

tiberall wehten Trauerfahnen von den Diachern und an eri, u
auf Balkonen standen Minner und Frauen in tiefer 1)

nicht endenden Ziige von offenen Siargen konnten sich nur mihsan
und langsam durch die enge Menschengasse gen Osten bewegen.

\uf den Balkonen des Schlosses und gegeniiber standen entbloBten

Hauptes der Koi

o und sein Gefolge iiber der Stelle, von der die

Kartatschen thren Weg durch die BreitestraBie zur d’Heureu I
Konditorer genommen und manche Erinnerung an die blutigen
eignisse in Stralenbr n und Hausern zuriickgelassen hatten.
Mit dem Zeugnis fir Unterprima v f§ Rathenau
das Gymnasium. Uber seinen zukiinfti Beruf tt * n
-ht [echnische Neigungen wohl g
legentlich gemeldet, waren aber nicht so stark stimimet
gewesen, dab die Laufbahn ml Pla
cines zielbewubt gelegen hiatte. Die Entscheidung bras
ten vielméhr, wie so hiufig im L. Familienbeziehungen, Ra
thenau wurde Maschinenbauer und lernte sein Handwerk v
|“i.|\|' LT .,i}."l weder .].t rps NOCh ande .“'\' 1S5€l1 a imiein
e pestanden,” erzahlt er lam A relelt
die hre nach Schlesien.” Dort besaBlen seine reichen Verwandte:
die Liebermanns, industrielle Betri die fiir die damalige 7 15

sehir respektabel gelten konnten. Die Wilhelmshiitte, bet Sprotta

[Entst hung

nisenwerk mit Maschinenbauanstalt, das se

viele der damals noch karg gesiten industriellen Unternchmunge
des preuBlischen Landes Friedrich dem Groflen verdankte, spiter i
Privatbesitz tibergegangen war, aber erst in den Hinden von Ra
thenaus Grofivater  mutterlicherseits, ILiebermann und desser

Sohnen sich schnell einen gewissen industriellen Ruf erworben hatt

diente Rathenau als Lehrstelle. Die Lehre war wie

das verwandtschaftliche Verhiltnis

Erziehung zu Hause streng, unc

e

zt den Inhabern der Fabrik schaffte dem jungen Maschinenbauet

in der Arbeit keine Erleichterung. ,,Proletarier in blauer Bluse und
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mit zerschundenen Hinden'' nannte er sich, als er in spateren Jahren
auf diesen Abschnitt seines Lebens zuriickblickte. Das Herren-
solinchen durfte er — zu seinem eigenen Besten — nicht spielen und
der tiichtige Mestern, der den techmischen Betrieb ziemlich selb-
standig leitete, behandelte ihn wie jeden beliebigen anderen Prakti-
kanten auch. Der junge Rathenau, der doch immerhin die Prima-
reife besaB, niemals gering von sich dachte und sich wohl damals
schon zu Hdéherem berufen fithlte, mag manchmal unter dem Joch
gekmirscht haben, und sich etwas inferior vorgekommen sein, zu-
mal wenn er den nicht nur aufierlich feinkultivierten Haushalt seiner
Verwandten als Kontrast zu seiner damaligen Lage betrachtete.
Erblickte der Lehrling im Arbeitskittel seine ,,vornehmen® Kusinen
von ferne, so wich er einer Begegnung lieber aus und driickte sich,
wenn es ging, um eine naheliegende Ecke, tief beschamt, wenn er
inne ward, daBl sie ihn doch gesehen und sich an seiner Verlegenheit
geweidet hatten. — Volle 414 Jahre muBte er aushalten und er hielt

aus. Von seiner Lehrzeit hat Rathenau die folgende Schilderung
a_:i'k,:l]]l':l:

,,Das Werk hatte mein GroBvater, ein hervorragender Indu-
strieller unserer Stadt, mit seinen Sohnen eben erworben. Es lag in
hubscher Gegend am Bober, besall schone Wohnhauser und einen
groflen Park, und prachtige Wilder in der niheren und weiteren
Umgebung machten den Aufenthalt angenehm.

Der Reichtum an Holzbestinden und Wiesenerzen, die die Ver
huitung lohnten, Wasserkrifte von maBiger Stirke und sehr billige
Arbeitslohne hatten im niederschlesischen Revier zur Errichtung
von Hochofen und Walzwerken Anlafl gegeben, und namentlich er-
stere versorgten fast die ganze Monarchie mit einfachem Gufl und
Poterien, die roh oder mit einer schinen weiflen Emaille auf den
Markt kamen. In den GieBhiitten stellte sich bald das Bediirfnis
nach Kupoléfen ein, um die Hallen und Arbeitskrifte durch Her
stellung von Maschinen- und Baugufl besser zu verwerten. Die ‘
Wilhelmshiitte hatte einen Hochofen von maBigen Dimensionen,
dessen Gase ungenutzt in die Luft stiegen und die Gegend mit hellen
Flammen erleuchteten. Das Kolbengeblise wurde durch ein mittel
schlichtiges Wasserrad angetrieben, wie es Scharwerker jener Zeit
herstellten: bei der Konstruktion hatte man offenbar mehr auf billige
md solide Herstellung als auf hohen Nutzeffekt Wert gelegt. Die
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6 Erstes Kapitel

Maschinenfabrik baute landwirtschaftliche Maschinen, meist nach

englischem Muster, Pumpen, Wasserstationen, Weichen, Radsitze
fiir Eisenbahnwagen, Apparate fiir Gasdnstalten, Einrichtungen fii
Brennereien und Miihlen jeder Art, daneben wurde all und jedes
was das Publikum verlangte, auch wenn es in sehr losem Zusan

merthang mit dem Maschinenbau stand, hergestellt, zum DBeispic

eiserne Bettstellen, Turmuhren und dergleichen. Diese Vi

keit wurde eingeschrinkt, als bald nach meinem Antritt A. M
die Leitung des Werkes ubernahm. Dieser begabte Techniker hatts
sein gemeinsam mit Tischbein in Magdeburg betriebenes Zivil-li

genieur-Geschiaft aufgegeben und war auf Ir. Walz’ Empfehlung

als Sozius in die Firma getreten. Er war ein r

Empiri

hatte meines Wissens weder im praktischen Betriebe noch auf |

schulen Erfahrungen gesammelt, aber sein feines Auge und Gefiih

sein Verstindnis der kinematischen Vorginge, sein Talent

Formgebung und Abmessung aller Konstruktionen er
Mangel an Ausbildung. Mestern kannte die Dampimaschine
ihrer damaligen primitiven Ausfithrung, und wenn er nach en

fachen Formeln, wie sie in England gebrauchlich zu sein schiene:

die Hauptabmessungen festgestellt hatte, konstruierte er
oder Balanzier-Maschinen mit gotischem Gestell oder auf blanker
Siulen gelagerter Schwungradwelle. Viel Fleil verwendete er aul
Ausgestaltung der Formen im Geschmack seiner Zeit, auf tadellost
Bearbeitung von unzihligen blanken Pfeilern; das Publikam des
soer Jahre des vorigen Jahrhunderts liebte und bezahlte solche |

zeugnisse, legte aber wenig Wert auf die dkonomische Wirkung, dic

es weder zu beurteilen noch zu messen verstand. Obwohl Sachs

stindige die Bedeutung der Expansion des Dampfes zu schatze:
wufiten, begniigten viele Konstrukteure sich mit der uavollkommi
nen Wirkung nicht entlasteter Schieber und Drosselklappen, und die
Kunst im Bau dieser langsam laufenden Maschinen bestand zumeist
in der Bearbeitung der Einzelteile mit nichts weniger als vollen

deten Werkzeugen. Die schwachen Hobelmaschinen vibrierten sche

2 bei winzigen Spdnen, und da genaue Flichen einer griindliches
Nacharbeit in jedem Falle bedurften, begann man hidufig sogleicl
mit der Handarbeit, um die Zeit des Aufspannens zu ersparen.
Eine neue Ara des Maschinenbaues begann mit der Corlill
Dampfmaschine nach amerikanischen Mustern. [hr vorangegange:
BADISCHE
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Jugendjahre 7

war eine Periode des Maschinenbaues mit U-formi Grur
deren Dampfzylinder und Geradfihrung an g
waren; das Schwungr: rer mit mehrteilig ler
repren die gedrehte Ilacl l

em Holzdeckel g

fiir Werkzeuge; auf der G

iemen angetricbene Regulator.

CorliB-Maschine mit

Die Konstruktion d

Bschiebern wurde in allen Grobien und in einer Aus

rung hergestellt, die dem amerikanischen Original nicht nacl

stand: sie fithrten sich durch das bestechende AuBere und die Ok«

nomie des Dampfes rasch ein, trotzdem

Verkaufspreise der

tenerern Her skosten entsprechend hohe waren Fiar Rever

sier-Walzwerke und Geblisemaschinen wurde die Schiebers

beibehalten, und bel den Wasserl

burger Revier biifite Katarakt-Ver

nicht ein. Als ich

verlie, war sie eine

den Kreisen der In len besten Fabriken gleict
wertig erachtet wurde.”

Die lange tische Lehrzeit, die weit uber das hinausging

was heute ein akademisch gebildeter

21 leisten

jaf, gab Rathenau eine griindliche handwerkliche

nis des Maschinenbaus, fiir den er immer eine ithlsmifi

liebe behielt, mit auf den Lebensweg.

Rathenaus Austritt aus der Wilhelmshuitte wur

Mobilmachung der preufliischen Armee aus AnlaB des

l\-]'il,'_'._'\'r} }11'1'11:_‘i.'_,'t']-':']t'.'.'l_ Er sollte beim 2. (;.'H'-'|<'-;.\'<.':.,-.

treten. als der Friede von Villafranca oeschlossen wur
wurde der Eintritt in das Heer zunachst aufgeschoben, der jung
Mann ging aber nicht wieder zur Wilkelmshiitte zurtick, sondern
entschloB sich, seiner technischen Bildung zunachst eine wissen
schaftliche Grundlage zu geben. Aus der Erbschaft des GroBvaters
die beim Kinderreichtum der Familie allerdings in 15 Teile sing,
fiel ihm eine an sich bescheidene, fiir ihn aber damals nicht unbe
deutende Summe von einigen tausend Talern zu. Mit diesem Gelde
geriistet, iber das er ganz frei verfiizen konnte, durfte Emil Ra

ans

thenau. seinem lingst gehegten Wunsch nach akademischer Durch
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8 Erstes Kapitel

bildung nachgeben. Er bezog zunichst die polytechnische Schule
in Hannover. Da seine mathematischen Kenntnisse durch den
Schulbesuch auf dem ,,Grauen Kloster* nur recht mangelhaft ge
fordert worden waren, strebte er danach, sie durch Selbststudien zu
erganzen und hatte sich tatsichlich in kurzer Zeit in die Differen-
tial- und Integral-Rechnung so eingearbeitet, daB er den Vorlesun
gen, die allerdings keine groBen Vorkenntnisse der Mathematik
voraussetzten, gut folgen konnte. Die meisten Lehrer, so der Tech
nologe Karmarsch, der Architekt Debo und der Statiker Ritter ver
standen es, mit einer geringen Mence von Mathematik auszukom
men, auch fiir das Studium des Maschinenbaus in seiner damaligen
Form war ein Zuriickgehen auf mathematische Begriffe nicht 1 n
bedingt erforderlich. Nicht lange konnte sich aber Rathenau in
Hannover seinen Studien ruhig hingeben. FEin Streit um die aka
demische Freiheit sah Rathenau und einige preuflische Kommili
tonen unter den Wortfiithrern, was den Zorn der welfischen Lehrer
gegen die preuBlischen Studenten erregte. Nach Beendigung der
Ferien ging Rathenau darum nicht mehr nach Hannover zuriick,
sondern wandte sich nach Ziirich, wo Minner wie Zeuner, Reuleaux,
Culmann und andere lehrten und in einem fast kameradschaftlichen
Verhiltnis zu ihren Schiilern standen. Die Diplompritfung bestand
Rathenau, trotzdem die Zeit der schriftlichen Arbeiten gerade in

die feuchtfrdhliche Feier des eidgenéssischen Schiitzenfestes fiel. mit

der besten Nummer. Mit dem Diplom ,eines richtig gehenden In
genieurs” kehrte der junge Techniker nach Berlin zuriick. Der
Wiedereintritt in die Wilhelmshiitte stand ihm wohl offen, aber er
hatte die Empfindung, daBl er mit seiner inzwischen erworbenen
wissenschaftlichen Methodik nichit mehr so recht unter die dortigen
Empiriker passen wiirde. Als einen grofen Erfolg betrachteten er
und die Familie es, als er eine Anstellung in der Lokomotivfabrik
von A. Borsig erhielt, die damals von dem Sohn des Begriinders g¢
e

P i Y
hatte Arbeiten mehr untergeordneter Art auszufiithren. Bald wurde

tet wurde. Zuerst wurde er im Zeichenbureau beschiftigt und

er aber unter die meist dlteren Konstrukteure versetzt und konnte
sich unter der Leitung des Oberingenicurs Flohringer mit der Kon
struktion von Gitterbriicken, spiter unter der Leitung des Ober
maschinenmeisters Stambke mit dem Entwerfen von ILokomotiven

beschiftigen. Sein Gehalt betrug 25 Taler monatlich, womit er

BADISCHE :
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Jugendjahre 9

seine cinfachen Bediirfnisse bestreiten konnte, ohne die geldliche
Hilfe der Eltern in Anspruch zu nehmen. Dagegen speiste er Sonn
tags und an manchen Abenden der Woche im elterlichen Haus in
der KronenstraBe. Die Titigkeit bei Borsig befriedigte den jungen
Ingenicur indessen nicht lange. Der Lokomotivbau wurde ziemhich
schematisch nach den Entwiirfen der Maschinenmeister durch-
gefithrt und liefl den Konstrukteuren wenig Spielraum fiir die freie
Entfaltung eigener Gedanken. Dazu war auch die Fithlung mit der
I

Praxis, die eine solche Tatigkeit wenigstens vorausgesetzt hatte,

sehr gering. Denn der Besuch der Werkstitten wurde durch Mei
ster und Werkfuhrer, die ihre Domine namentlich den jungen In
genicuren eifersiichtig verschlossen, sehr erschwert. Befand man
sich doch damals in einer Zeit, in der die alte empirische Technik im
Kampfe mit der neu aufkommenden wissenschaftlichen Methode

stand, die auf den technischen Schulen herangebildet wurde und in-

folgedessen ihre Ideen etwas ungestum und in der Form vielleicht

auch etwas iiberheblich in die Praxis hineinzutragen suchte. Emil

Rathenau war nicht der Mann, um seine frisch errungenen wissen-
schaftlichen Erkenntnisse sich im praktischen Betriebe um des leich
ten Fortkommens willen wieder langsam abzugewodhnen. Er hatte,

wenn c¢r ein Durchschnittsmensch und ein Durchschnittstechniker

orawesen wire, bei Borsig bleiben und allmahlich eine wichtige Stel

lung, wahrscheinlich sogar einen Ober-Ingenieurposten erringen

konnen. Aber Rathenau hat sich nie in semmem lLeben mit mittel

mafigen Zielen begnugt. Er besaBl die fruchtbare Unzufriedenheit
des nach GrobBlen strebenden Charakters, dem seine innere Entwicke-
hing mehr wert war als eine gesicherte Existenz. Als er Borsig

von seinem Entschlufl, bereits nach 145jahriger Tatigkeit aus seinem

Betriebe auszuscheiden und nach England zu gehen, benachrich
tigte, schien der Chef einigermaBen dariiber befremdet, dal Rathenau
sein Interesse und seine Absicht, ihn bald in eine hihere Stellung
aufriicken .zu lassen, nicht mit groBerem Dank anerkannte. Neben
dlem Bestreben, sich fortzubilden und alles in sich aufzunehmen, was
die Technik damals in den fortgeschritteneren Industrielandern an
Gegenwartserfiilllungen und Zukunftsmoglichkeiten bieten konnte,
war es wohl auch der Wandertrieb, der ,,Durst nach weiter Welt®,
die ihn bewogen, die aussichtsreiche Stellung in der Heimat auf-

zugeben und sich in England, dem damals an der Spitze schreiten-
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10 Erstes Kapitel

dem Lande der Technik und Wirtschaft, griindlich umzusehen. Mit

einem Empfehlungsbrief von Borsig an die grofe Maschinenfabrik

und einem zweiten des Admiralrates

von John Penn in Greenwi
Coupette reiste Rathenau iiber den Kanal. Die Hoffnung einer An
und

it zu verwirklich

stellung bei Penn schien sich zunichst nic
Rathenau war vorerst darauf angewiesen, sich durch Annoncen im
LEngineer” eine Stellung zu suchen. Ein personlicher Besuch in

der Villa John Penns fiihrte aber, ehe sich der jui Ingenieur zul

en  Maschinen

Annahme eines Anerbietens der landwirtschaftl
und Lokomotiviabrik Marshall in entschlofl, doch

enwicher Fabrik

noch zum Ziele einer Anste

[.assen wir nun Rathenau wieder selbst erz:

briken gestaltete

Titigkeit in verschiedenen englischen

Mein Vorgesetzter war ein liebenswiird

bald nach meiner Anstellung zu dem Osterrei

ring; sein Nachfolger, Mr.

gimng; :-_1':||!_I:'.1:!;~n'1:

1T wenger
I VEINIECI

ihm verdanke ich
110171 VEerdaanrks I

Aber dieses Vorurteil war u

meirfe Heranziehung zu grol Ein Landsmann, der

be Bureau ein. Die

spitere Oberwerftdirektor Meyer, trat

teneren Lebensbedingungen veranlaBten uns zu einem gemeinsan

Haushalt, und wir fanden eine passende Bel

zwei Marineingenieuren Gujod und Dede, die Uberwachu

im Bau befindlichen Panzerkorvette nach Eng

Titigkeit. Die englische Marine mufl sehr gute Erf:
den Schiffen der Warrior-Klasse, zu denen ,,Achilles” und . Black

gemacht haben, denn sie ging zu

Prince”, wie ich glaube, gehorten,

nd ibertrug der Firma

einem ahnlichen Typ, dem Bellerophon, tiber
J. Penn & Sons die Ausriistung des Schiffes mit Maschinen, Kes
seln und Zubehdr. Es war die erste 1000 PS-Expansionsdampf
maschine mit Zylinder von 105 Zoll, eine Trunk-Maschine, in dei
die Kurbelwelle zwischen jenen und den Kondensatoren gelagert
war. Diese Konstruktion war neu, die Firma hatte frither meist os
zillierende Dampfmaschinen gebaut und durch sie einen Weltrut

erlangt., Nach Vollendung der Werkstattszeichnungen, Transport

mittel die fiir die ungewohnlich schweren Arbeitsstiicke angefertigt
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werden mufBten, und des
heiten auf dem Papier festgelegt in Mat zen den verschiede

te micl

nen Abteilungen zur Fertigstellung tiberlassen wurden, nel

oin Freund. der nach Deutschland zuriickzukehren im Begriff stand,

ob ich sein Nachfolger in der Firma & Amos zu wetden

wiinsche.  Die Vielseitigkeit dieses (yest

siedelte nach London iiber, das ich wi hrend meines

Gainsborough an Sonnabenden jeder Woche nachim

igen aufgesucht hatte, und in dem das grofizi

den Strafen mich formlich clektris

srzitterten

bre haufte sich der und wahrend r|
unsere Kollegen re | [Leute waren, die {rieben ur
sicl sierten, béfanden sich hier meist Familienviter, deten

Pinktlichkeit, wie die von Arbeitern, durch den Portier und Stun

denzettel kontrolliert wurde; sie waren w ohl meist aus diesein St
Hervorgegangen.

Meine « A1 war die Konstruktion einer Tunnell
maschine nach den ten von Captain Beaumont. Eine Scheil

von etwa §
allel 1z

mit Keilen befestigt waren. Die hin- und he rechende Be

fonde Schlitze, in denen eine gr

wurde durch einen mit der Scheibe verbundenen Differential-

kolben verursacht, der in einem nach Art direkt wirkender Dampf

speisepumpen gesteuerten Zvlinder vor- und rickwarts lief. Der

end die kle

volle Dampfdruck erfolgte bei der StoBwirkung,

bis an di«

nere Flache den ll\‘{.l“]{."\':‘._{ vollendete. Waren lH\_‘ “;1\‘. e

Befestigung in der Scheibe vor Ort in Gebirge durch schnell

lrungen, so erhielt der auf Rollen

aufeinanderfolgende Schlage eingec r
stehende Truck, der nach jedem StoB selbsttitig vorriickte und sich
wieder befestigte, eine geringe Drehung, so daB die Lécher in der
gewiinschten Teilung einen Kreis bildeten. Ein Bohrer in seinetn 7
Zentrum diente zur Aufnahme der Patrone, durch die die Sprengung
erfolgte. - Hierbei wurde die schwere Maschine auf den radial zur

kreisrunden Offnung stehenden Rollen des Trucks so weit zurick
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gezogen, dall man die Débris vor Ort bequem ausriumen konnte.
Uber das Schicksal dieser Maschine ist mir nichts bekannt geworden;

dagegen sah ich ein anderes Werk meiner damaligen Tatigkeit nach

einem Menschenalter noch im Betriehe. Es war ein hydraulischer
\ufzug mit direktem Antrieb fiir Personentransport, der in dem
ersten grofien, damals im Bau befindlichen Hotel in Brighton auf
gestellt wurde. Der sehr lange Stempel stak in dem Prebzylinder,
fir den man einen tiefen Rohrbrunnen in das Erdreich gesenkt hatte.
Die einzelnen Kolbenteile bestanden aus gulleisernen Roéhren, die
durch Gewinde miteinander verbunden waren. Trotzdem diese
Konstruktion grofie Sicherheit den Reisenden bot, erfuhr ich spiter

durch Zeitungen, daB im Grand Hotel ein nach diesem Muster er

bauter Aufzug mit den Passagieren verungliickt sein soll
Die primitiven Einrichtungen deuteten auf den allmihlichen
Verfall des Werkes, und obgleich ich wegen der Vielseitigkeit der

Auftr: ¢ wieder finden

eine bessere Schule in England kaum hit

konnen, trat ich mit achttigiger Kiindigung aus der Fabrik aus, die

zwar bald nachher einen neuen Partner aufnahm. aber spiter von
der Bildfliche, wie ich vorausgeschen hatte, verschwand. Der Wert
der Grundstiicke in der City hat hoffentlich die Inhaber oder (sldn
biger fiir ihre Verluste im Betriebe entschidigt.

Auf eine Annonce in einem Londoner Fachblatt, durch die ein
theoretisch erfahrener, der franzosischen Sprache machtiger Inge
nieur bei hohem Salir gesucht wurde, meldete ich mich zum sofor
tigen Antritt und hatte das Gliick, aus der groBlen Zahl von Be-
werbern mit 4 Lstrl. wdchentlichem Gehalt Anstellung nach kur-
zer Prifung bei einer neu gegriindeten Gesellschaft. die British
& Continental Steam Improvements Co. firmierte, zu erhalten. Das
Bureau der Gesellschaft lag in Adelphi Street, Strand, ihr Leiter
war ein franzosischer Chemiker namens Martin, auf dessen Frfin-
dungen das Unternehmen gegriindet war. Der Dienst begann um
10 Uhr; nach dem Luncheon, das ich in dém dem Theater gegen
iiber liegenden Public House stehend. aber mit (Gemiitsruhe einzu
nehmen pflegte, erschien der Chef: er las die wenigen eingegangenen
Briefe, besprach die Geschifte, die ihn kaum mehr als mich erregten,
und fithrte mich bei eintretendeér Dunkelheit in ein vornehmes R
staurant zum Mittagessen, das mir wegen der lukullischen Gentisse

und der gewaltig hohen Preise imponierte. Niemals hatte ich fiir
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¢ine so geringe Titigkeit eine solche Behandlung und Bezahlung

erfahren. Meine Aufgabe w doppelter Natur; Konstruktionen

eine Rauch verzeh

und Schriftstellerei. Beide er cten

einen Kesselsteinrein

rende Lokomotivfeuerung einerseits u

rungsapparat anderer letzteren kannte ich S aus metne
fritheren izkeit; ich e mich nicht, wo er zuers nstr t

worden war, glaube aber aus der Literatur spater ert:

dall er unter dem Namen Schau in der Lokomotiviz n W
Neustadt gebaut wurde. Auf dem Kessel war ein zweiter Damp
n y hefestiet. daB man ihn von den ebener I]l']

{¢ 1
1 ch mn ob (Great Ifaster Norther

Western — die neue eingebaut wurde, gab betriedig
Resultate in dkonomischer Beziehung, aber ich 1 mir nicht
tellen, daB die feuerfesten Konstruktionsteile bei den Stober
Iirschiitterungen, denen st Dampfkessel ausgesetzt sind,
gentigend | n.  Die maBgebenden 1 nlichk
scheinen andere wesen zu sein, denn 1l ‘N
Meliresu n thr
Strafenlokomotive von at
zurichten.  Technisch schwiel
keiten, aber die kom 1 \up
{iber die Geschaftsgeb un einen 1
Wirkungskreis zu sucl

Vorher wunschte DALY wetllahrig
wiesenhelt wie .]\-1",-' 1 i‘.] { (i il : 4
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Ingenieur sich drauflen 1n der Welt geniigend umgesehen habe, und
sich nunmehr eine dauernde Existenz griinden solle, auf die Riick
kehr driangten, die nach ihrem Wunsche eine dauernde Heimkehs
ein sollte, wahrend Rathenau selbst, als er sich zur Heimreise an
schickte, noch nicht fest entschlossen war, sich fiir die Dauer im
\ i]\'.l.-["m

las die Eltern inzwischen bezogen hatten, recht wohl und

Heimatlande anzusiedeln. Indessen gefiel es ihm im Hau

lieb sich unschwer tiberreden, seine weiteren Wanderpline auf
zugeben., Den Eltern und Freunden kam es bei ihren Plinen zu
statten, dall Rathenau, trotz aller Lust die Welt kennen zu lernen

doch mit seinem ganzen Herzen an Deutschland und besonders sei

ner Heimatstadt Berlin hing, und eigentlich in seinem ganzen Leben

niemals ernstlich daran dachte, sich wie so viele andere tiichti

Deutsche jener Zeit irgendwo draulien, wo es sich zu jener Zeil
besser und aussichtsvoller leben lieB, dauernd anzusiedeln [n sei
nem Streben und Denken war Rathenau Kosmopolit. In sei

Grundgefiihl blieb er trotzdem immer bodenstindie. Jeder Fort

schritt, jede Errungenschaft, jede Verbesserung der Verhiltnisse,

die er irgendwo draufien sah, waren ihm nie allein Inhalt genug. Ei

konnte sie sich nur in Verbindung mit der Heimat denken, der er
entstammte und der er i1thren Nutzen dienstbar machen wollte. So
sich Rathenau durch die Schranken' und Bedingungen des

Vaterlandes binden oder hemmen lieB, so sehr er alle Fernen nach

'n abschweifte,

neuen wissens- und nachahmenswerten Einrichtung

el fassen kénnen

Neue bereits ent

in irgend einem fremden Boden hitte er nie Wi

Daort sich emfach und bequem niederzi
wickelt war, reizte ithn nicht, bot seinem Schaffenswillen wohl auch
nicht Leistungsmoglichkeit und Spielraum genugz. Thn leitete stets
das instinktive Bestreben, das Neue dorthin zu verpflanzen, wo es
sich noch nicht vorfand und ihm schwebte wohl schon damals der
Gedanke vor, dall in Deutschland ein weiteres Arbeitsgebiet offen
lag als in fortgeschritteneren Lindern, wo er die Hauptstraflen be
reits durch einen zu starken Wetthewerb besetzt fand. . Trotz
schinaler Kost und wenig Geld”, sind Emil Rathenau, der in dem
berechtigten Stolz, auf eigenen FiiBen zu stehen, schon damals auch
die kleinste geldliche Beisteuer des Vaters nicht mehr angenommen
hatte, die Jahre in England unvergeflich gebliecben. AuBer den

technischen Erkenntnissen, die er ihnen verdankte, gaben sie ihm den
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froien Blick des Staats- und Weltbiirgers und eine aus

eise, deren I

<

demokratische Anschauungsy

ment sich nie verlor, wenngleich der Geschiftsmann sie spater
Opportunititsgriinden, vielleicht auch aus Mangel an Zeit fiir poli-
tische Interessen, nicht mehr sonderlich betonte, allerdings auch nie

verleugnete. Auch der spatere Gegensatz zu der aufkommen

sozialdemokratischen Agitation mit ihrer Erschwerung der Arbeiter

behandlung und Arbeiterokonomie fiir das Unternehmertum mag

dazu beigetragen haben, den demok

indton der Rathe

nauschen Denkweise zu

er sich ihr aber

rincenden Bestrebun

doch eine '|'l'i:"L‘
» Knabe

waltsames Aufflackern der heranwach:

gen, deren j

1m

im Jahre 1848 staunend, wenn: auch wohl nicht verstehend,

dent dann im

lebt, fiir die der junge polytechnische

mitgekampft hatte. Das waren Erinnerungen, die in
I

enclischen Riirgerfreiheit als

it wieder aufeewacht waren und ithm manche E

-h und nachahmenswert

sinen lieBen. Auch die Freihandlerle h r e mochte sich dem

jungen Deutschen damals so tief ins Gemut geser

7eit seines Lebens nie so recht von

spiter die Theorie den ZweckmifBigkeitsgrunder

Interessensphiire anpassend.

Nun machte Emil Rathenau zum ersten Mal den Ver

haft zu werden und sich eine Position zu schaffen, wie
Augen .der Familie wohlgefiel. Ein wohlsituierter Biirger und

er. das war das Ziel, das den

tiichtiger Fabrikbesit

schwebte und das sich immu rhin um eine wesentliche

ens- und Wirtschaftsbedingungen unterschied,

den L.

oen jiidischen Kreisen Berlins und Deutsc

=

den damali

waren. In der Industrie hatten die jiidischen Kaufleute damals erst
in geringem Umfange Fub cofaft. Handel und Finanz waren noch
pteebiete ihrer Betatigung, und

gewerblichen Me-

.
thoden, durch die sie spaterhin der ang auch in die Industrie

ausgesproc

die kombinierten, grofikapital

fanden, erschienen damals noch wenig ausgebildet. Allerdings
fohlte es nicht an Ausnahmen. Der Stern des industriellen Griinders
rch eine Welt von dem soliden deut

Strousberg, der allerdings
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16 Erstes Kapitel

schen Industrietypus geschieden war, stand damals noch im Zenith.
In Berlin waren es gerade Rathenaus Verwandte, die Liebermanns
und Reichenheims, die als Industrielle sich bereits einen soliden
Reichtum und ein groBes burgerliches Ansehen geschaffen hatten.
Mitglieder der Familie Liebermann besaBen neben der schon er

wahnten Wilhelmshiitte in Sprottau cine bedeutende Tuchweberei,

milie Reichenheim gleichfalls eine blithende Textilfabrik im
als Aktien

gesellschaft bestehende Textil-Firma Anton und Alfred Lehmann

¥
I

schlesischen Wiiste-Giersdorf. Auch die noch jetzt

>efand sich im Besitz von Verwandten Rathenaus. Gerade diese
Beispiele aus der Familie, die sich allerdings nach dem Tode des
y

Grofivaters Liebermann nicht mehr allzuviel um Emil Ra

henau und

sein Elternhaus kiimmerte, werden

IJ'!-L’:'H'.'I_L'\'H .Iifllli‘]], den

jungen Rathenau der industriellen Lay zuzufithren. Nach de

angefithrten Unternehmen. Durch

Riickkehr aus England bega!

¢ nach einem ge

eigne bereits bestehenden und

Familienbeziehungen angte Rathenau an eine Fabrik, die damals

verkautlich war und

rn eine geeignete Grundl fiur

=

i

eine S 1t zu bieten se

fabrik von M. W ebers, die i

ner Maschinenfabrik

Schwartzkopf, Bor

Fabrik beschifti nicht mehr als 4o0—s0

neben dem Bau von Dar

pfmaschinen die Herstellung von

fiir Gas- und Wasserwerke. Auch Zent

tungen [l

komobilen und was sonst zu dem Betrieb einer maligen C
nenfabrik rte, wurde gelegentlich hergestellt. Daneben fuhrt
das Unternehmen, gewissermafen als Monopol, simtliche Appara

turen aus, die die Kéniglichen Theater brauchten.

prifte die Grundla

des Betriebes, von denen die technische trof

zieml primitiver Methoden einen besseren Eindruck machte als

die kaufminnische, und war £run zlich

Die Verfassung, in der sich das Unternehmen damals befand, wurd

von ithm wie folgt geschildert:

\us einem fritheren Vergniigungsiokal, Bella Vista. war ein

hiibsches Wohnhaus mit Vorgarten stehen geblieben, das sich dure
schmuckes’ Aufleres hervortat; hinter diesem lag die Fabrik in dem

fritheren Tanzsaal, der sich als Seitenfliigel dem einstockigen Wohn-
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ause anschloB: Dampfkessel, wie sie unter bewohnten Raumen zu

tener Zeit zulissie waren, und eine ihrer GroBe entsprechende
Dampimaschine trieben vermittels Wellentransmission die einfachen
‘hinen, wie sie Chemnitzer und Berliner Fabriken her

hatte einen guten Ruf. Der spatere Re

1 Vg P
VY ETHZCL

stellten.

der technischen Hochschule in Darmstadt hatte als tec

hnischer

lie Biicel- und Balanziermaschinen etwas mocdernisiert uand mit

msvorrichtung versehen, die sich recht bewahrt hat

il, das auf und mit dem Schieber sich bewegte, wurde

unrunden Konus auf der Spindel des Zentrif

und geschlossen.” Der junge Ingenieur ko
las Wagnis, das auch tiber die ihm zur Verfugung stehenden finan

ziellen Kriafte hinausging, nun allerdings nur 1in Gemeinschait mat

imem tuchtigen und cheesinnten Kaufmann ubernehmen. Fur

o]

die Fabrik mit Grundstucksgebauden u

in grofier Garten mit schonen alten Biumen — wurden 75 000

fordert und von dem zahlung von einem

irittel dieses Betrages verlangt,

Feil verfugte. An Geldmannern, die sic

lte es nicht. Doch konnte si

imes stillen leilhabers entschhieben. Ein

Zwel _|.'|E|I'I' ] u

Rathenau als Nachbarkind vom Monbijouplatz und

schuleenossen vom Grauen Kloster her kannte. Die beiden j

1 ANTE; laor Sira B 1 et I +
g, AL er oirabi pvegegnete hathe-

Manner trafen sich ganz zu

- ] . ) 1 i @Aty I 1- 1 £\
1an emge *h seiner Riuckkehr aus England dem jungen Va

lentin, der thm den Eindruck eines intelligenten, offenen Menschen

nachte. Den ersten gegen igen Fragen nach dem ,,Woher",

len Lebensschicksalen beider seit der gemeinsamen Schulzeit, folgte

] ,'|§_\-

» nach dem ,,Wohin", den Planen fur die Zukunit

Rathenau erzihlte schlieflich, dall er etwas Eigenes unter

nechmen wolle, auch schon eine bestimmte Sache in Aussicht habe,
iafl ihm aber noch der Kaufmann fehle. Auf die Frage, ob er dieser

Kaufmann sein wolle, und ob er sich mit einem bestimmten Kapital

gen konne, bat sich Valentin Bedenkzeit aus, gestand auch

canz offen, daB er nicht nur uber die zu erwerbende

beteil

Maschinen-

fabrik, sondern auch tuber Rathenau selbst vorher Erkundigung

1§

inziehen miisse. Einige Tage nachher bat sich Valentin von Rathe

5

", Bonil Takl ¥
Finner, Cmil kKalbenao
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nau eine schriftliche Erklarung aus, dafl er ihn zum Sozius bei des

Fabrik nehmen wolle. Den jungen Ingenieur verstimmte diese Voi
sicht ganz und gar nicht, sie gefiel ihm sogar, und man vereinbart
weitere Besprechungen. Diese fanden statt, und man wurde mitein
ander emnig. Rathenau und Valentin erwarben gemeinsam die Ma
schinenfabrik, und der Jugendbekanntschaft folgte eine enge, fast
zehnjiahrige Geschaftsgenossenschaft und bald eine herzliche Freund
schaft, die auch die geschiftliche Trennung iiberdauerte, in man
chen spiteren gemeinsam geplanten, wenn auch nicht ausgefithrten
Projekten ihren Ausdruck fand, und das ganze Privatleben der bei
den trefflich zueinander passenden Minner durchzog. Wenn man den
glaubhaften Schilderungen des in seinem Verhiltnis zu Rathenau
selten bescheidenen Valentin folgt, so ist Emil Rathenau schon in

der damaligen gemeinsamen Tiatigkeit der fuhrende, aktive und be

stimmende gewesen, withrend Valentin sich anpafite und bemtiht

war, die Gedanken und Anregungen Rathenaus, so gut ihm

$ 1MoOg
lich war, auszufithren. Dall auch Valentin kein gewohnlicher Mensch

gewesen 1st, zeigen die immerhin respektablen Erfolge in sciner

pateren eigenen Tatigkeit. In der Leitung der Maschinenfabrik
Webers jedenfalls vereinigten und erginzten sich die beiden Charak
tere auf das beste, und es ist vielleicht nie wieder ein Aufierlicl
Gleichgeordneter mit Rathenau, der im Verkehr mit Menschen als
eigenwillig, riicksichtslos, ja manchmal sogar als hart galt, so gui
und glatt ausgekommen wie Valentin, Dieser rithmt besonders die
feine, taktvolle Art, mit der sein damaliger Sozius bei gemeinsamen
Verhandlungen und Beratungen jedes Pochen auf seine Uberlegen-
i Auf-

]I\'il, jl.':]t' ]Jl"“?‘l'?"-‘-';.‘\_‘\\_ rische Art

vermied. ,,Ja sogar

klarung, Belehrung bei ihm suchte, hatte man am

Smn far

druck, als ob Rathenau, der klar und mit ausgeprigte
das Wesentliche auseinanderzusetzen und zu antworten verstand, als

der Gewinnende, Belehrie und Dankbare aus der Unterhaltung

schied.* Uingefilir zu derselben Zeit, als die Maschinenfabril

Webers in den Besitz der beiden Freunde iiberging, heiratete Rathe

nau Mathilde Nachmann, die Tochter eines angesehenen uand woll

EI-I, die er erhielt,

habenden DBan e zum

I'eil die finanzielle inlage, in die Sozietit mit einbrachi
Mathilde war IZmil Rathenau sein ganzes Leben hindurch eine treue

und kluge Lebensgefihrtin, die in den jungen Jahren der ersten
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s Mannes

1en und Arbei

ceit an den Pla

kaufminnischen Tétig

ihren beratenden Anteil nahm und ihm spiter in den Jahren des be

schifticungeslosen, manchmal unbefriedigten Suchens stiitzend und
anspornend zur Seite stand. Als dann das Lebenswerk Rathenaus

errichtet war, die Titigkeit wuchs, sich ver

auf fester Grundlage

Zwargte une

die Tages-, manchmal auch die Nachtstunden des Man-

oe fortnahm, lernte sie sich be

nes in immer nehmenden L

- . 1a 2 ™ » 111 . Ta ¢ 1
weil sie verstand, daf grofie Minner mehr ihrem

scheiden, eer:

Werke als sich und ihren N

hsten oren. ‘Sie konnte sich aucl

wescheiden, weil sie der Liebe 1thres Mannes, des Tei
] heid 1 ler Liel ] AY 1 !

und Fihlens, der dem Menschen und Privatmann verblieb, stets

sicher war und stets sicher sein durtte. S0 wemeg

seine Familie im weiteren Sinne ubrig

seiner engsten Familie verwachsen, so
sein Familienzusammengehorigkeitsgefithl mit seinen nichstzn An-
;;,-'||'.1'i_;"-1|, |'|':,-{|-1'.1'l-|',1:]r'.-.'.' wie er den |'.]‘.c'l'|!, Er.'élz:‘.-l:'l'- ler .'\il'_iil-'.'

nden. Dieses

ine. fihlte er sich auch Fraun und Kindern ve

Bewul n die Kla

itsein linderte auch n den spa

Lebensgefihrtin, daB sie von ihrem Manne so wenig hitte, und ,,es

kaumn so wviele Romane e, wie sie in ihren ein n Stunden

1 0 it
inahme de

nomiibite.” DaB an eine ins Einzelne gehende

Gattin an der Arbeit des Gatten in spiteren Jahren in der Rathe-

sch

Grofe, dem Umfange und der \

n 1 Ehe gar nicht mehr zu denken

:L'i.riL";1i_f_:'|((';.[

1|I\'

wunderlich. Auch die aktiengesellschattlie

Scheidung, die Rathenau

zwischen seinen e1grenen \ l.'-||||-.J:_‘:'L']|“||.I|l".""\'|"] und

stets wahrte, liell eine enge I ngnahme der Gattin

chaften des Gatten, zu der Al

le Rathenau an sich

durchaus fihig gewesen wire, nicht entstehen. Wie weit 1hre Ge-

schiftsfremdheit in spiteren Jahren gega ein Vorfall,

(5. hatte

den mir Rathenau einmal perso

oer Zelt « Herstellung der lichist

den Metallfadenlampen aufgenommen und

liche Propaganda entfaltet. In seiner cigenen

1.5 | 13A] YA nltr b
Schiffbaverdamm brannten aber noch ganz 1Ich die altmodci

“ohlentad hi : 1 1 PO Lt
schen .[\.u:'_u\-nI.'|s'.L-|;‘.;m1]n']1, bis eines Abends Mathilde emmmal
: [hr macht doch jetzt in den Zei-

o

1o mal, Em

den Liatten tragte: ,,.
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1 50 viel fur eine neue Lampe Reklame. Konnen wir die nicht

auch bei uns einfithren? — Dieser Vorfall, der zugleich fur die

vollige Gleichgiltigkeit kennzeichnend ist, mit der Emil Rathenau

immer nur das Allgemeine, nie das Spezielle sehend, sein Privat

leben wenigstens in dufleren Dingen behandelte, kann gegen den

tiefen mneren Ernst, mit dem Rathenau die 175 weit

ab von jeder modernen .}':I."I[I[j.‘.;‘]h'l'lill[l ansah und behandezlte, nicht

las geringste besagen. Frau Mathilde wird n Vorfall wahi

1

scheinlich ebenso von der gemiitlichen, humoristischen Seite g

]l'.]'”'.:l_.'.\L' ‘.:'l-.|.'11.|]1'l"i-\', die 1hr _"\[.'l"lii. beson

nommen haben, wie die

ders auf Reisen und zwar je alter er wurde, umso mehr jungen

gen Damen, mit denen er gern und gut plauderte, enty

oder klu

oebracht hat. Wubite sie doch, daB dabei keine Spur von Erotik,

ichen Geschlechte

sondern nur angeborene Ritterlichkeit dem weil
gegentiber mitspielte, die diesem innerlich keuschen, jeder groben
Sinnlichkeit abholden Manne stets eigen war, eine Ritterlichleeit, die

racht hatte.

r der Gattin selbst stets entgegengel

Aber kehren wir wie zu dem jungen Rathenau und seiner

Maschinenfabrik zuriick. Kurz nach ihm hatte auch der Sozius

Valentin geheiratet, und die beiden Familien wohnten nun in dem

ler Fabrik vorgelagerten Wohnhause in der Chausseestrafle, ein
trachtiz beisammen. Abends nach getaner Arbeit zogen die beiden
Ehepaare nicht selten gemeinsam in das Stadtinnere, nach der
Friedrichstadt, wo es damals noch an jeder Kanalisation fehlte und
die Abwisser in offenen Rinnsteinen, an den Straflentibergingen

nur von Bohlen iiberdeckt, sich ihren Weg suchten, an warmen

Sommerabenden einen wenig angenehmen Duft verbreitend. Die

in der Zeit, als

baulichen und hygienischen Verhiltnisse lieben a

Berlin schon Reichshauptstadt geworden war, noch viel zu wiinschen
iibrig. Die Einfithrung der Gasbeleuchtung hatte die wenig fort
eeschrittene Kommunalverwaltung zunidchst einer englischen Gesell

schaft iiberlassen, die Griindung des ersten offentlichen Schlachthofes

und der ersten Markthalle durch Strousberg betrachtete man mit

rler kleinliche

Mibtrauen und suchte ihr, statt sie zu unterstiitzen, all
Hindernisse in den Weg zu legen. Rathenau, der ja die damals viel
besseren Verhiltnisse in englischen Grofistadten kannte, empfand
die Riickstindigkeit der Vaterstadt schmerzlich, und auf den ge-

meinsamen ,-\bu‘l}d.%]'u:wi|_'-T""51!1_1;'1-11 entwarf er, dessen Hirn stets voll
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von Plinen steckte und dem besonders beim Sprechen die

nur so zudringten, nicht selten kithne und grofiztigige

rungsvorschlage.

Die Tatig

dauerte fast 1o Jahre. Als die beiden Freunde

nahmen. verstanden sie von dem Fabrikbetriebe, wie

Der alte Webers hatte einen Buchhalte:
: y

einfachen kat

it Rathenaus in der Maschinenfabrik M.

Leitung uber

Rathenau selbst

wenig oder nichts.

ssen, der Valentin in dic Mysterien d

Rathenau glaubte eine dhnliche Stiitze

Tatigkeit einweihte.

in dem Ingenieur zu finden, der den technischen Arbeiten in Burear

und Werl hatte. Dieser Mann, verstimi

att vorgestanden hatt
iiber. daB sein fritherer Chef das Anwesen verkauft hatte, o

+u fragen, ob er selbst darauf reflektiere, zog
surtick. um eine eigene Fabrik zu begriinden u

viesen. Der

war somit allein auf sich selbst ang

stand bei seinem Eintritt war die Herstellung des

die von dem Koniglichen

Meyerbeers Oper ,,Die Afrikan

iy

Rathenaus Interesse fiir der-

Opernhaus damals vorbereitet wur

er die Buhne noch

artige Theaterarbeiten war gering.

letteusen, fiir deren Gruppendarstellungen er schmiedeeiserne Kon

struktionen auszufithren hatte, tibten eine

les Unternehmens gehorten, wie wir

aus. Zu dem Programm
gesehen haben, auBer Dampfmaschinen von nicht erheblicher Grofle,
Apparate fiir Gasanstalten und Wasserwerke, wie sie in den |1

hen Hilis

cchrinkten Werkstitten und mit den vorhandenen einf

=Chi von der

inen ausgefithrt werden konnten. Auch

n eine lohnende

kleinsten bis zu den groBten Abmessungen bilde

in der

Spezialitit. Uber die technischen Zustinde, die Rather
Fabrik vorfand. und iiber die Versuche, sie auf eine hohere Stufe
heben, lassen wir ihn am besten wieder selbst berichten:

Wihrend Auftrige auf gewisse Gegenstinde ohne Mi
Preise ohne Feilschen

regelmiBig einliefen und die listenmifigen
die Bestellungen auf Dampfmasi

rkstattbetrieb

erzielten, schwankten 1inen, und

diese Schwankungen erschwerten den geordneten We
Brauchbare und leistungsfihige Arbeiter lassen sich nur erziehen
wenn sie die UUberzeugung gewinnen, dafl ihre Beschaftigung eine
dauernde ist und das Unternchmen im Aufbliihen sich befindet, denn

mit dem Wachsen der Bestellungen nimmt auch ihr Verdienst zu
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amerika

Der Bau von Dampfmaschinen nach Preislisten, wie vi
nische Fabriken ihn spiter aufgenommen haben, lag zuerst in

meiner Absicht, aber ich sah bald, dal jeder Kunde neue Wiinsclu

auberte und die von mir festgelegten Typen diesen nicht entsprachen.
Lag die fertige Maschine rechts, wiinschte man das Spiegelbild, war
das Schwungrad als Riemscheibe ausgebildet, forderte man beson
dere Scheiben, befand sich die Kondensation hinter dem Dampf
zylinder, legte man Wert auf den Antrieb der Luftpumpe von de
Kurbel usw. Ulnter solchen Umstinden beschlofl ich eine nene ||

2 schaffen, in der Hofinung, dall mit derselben die Kritik aufhore

wurde, und in dieser Erwartung habe ich mich nicht getiuscht, da
viele hundert Maschinen von 1 PS bis zu ansehnlichen leistungen
wurden ohne Anderungen der Modelle auseefithrt und verkauft
:.1'l':‘|il'|'| sorete il‘]l stets, dall sie auf der Hl'||:|l '!.l'r '|'1'\"i||l.i'f\ verbliehen

bilen auf

Diese Maschinen nannte ich zum Unterschiede von Lok
Riidern transportable Dampfmaschinen. Sie bildeten ein in sich ab
geschlossenes Ganze.  Die vertikale Maschine war mit ihrer Grund
platte an dem sauber gearbeiteten stehenden Dampfkessel befestiot;
lic emfache IFeuerbuichse erhielt durch herabhiingende (Fieldsche) Rah
ren geniigende Heizfliche, und die aufsteigenden Rauchgase wurder
lurch eine mit feuerfestem Material bekleidete Eisenwand abwiirts
und dann in den Schornstein gefithrt. Die Montage der Maschinen

1ce Zeit in \|:~|[.-|'1:n']|, sie konnten i tadelloser Ausfiili

nahm geri
rung fast immer sogleich vom lLager oder aus den Werkstatten g

iefert werden, hatten einen ganz befriedigenden dkonomischen Effekd

unel so viele Vorzuge vor stationaren Maschinen mit schwerfillig

:\-l "-_\I'..'[Hf‘

ren, Einmauerungen, Schornsteinen usw., dafl die Firma
i

sich bald ¢ines Rufes erfreute und die Fabrikate tiber die ganze Welt

absetzte.  Weitere Spezialiabrikationen bauten sich auf direkt g

steverten Damplipumpen auf, die die Schwungradpumpen allmihlich
ersetzten, auf Zentrifugalpumpen, darunter solche fiir Hochdruck
und direkten Dampfmaschinenantrieb, auf Ejektoren fir Konden
sationszwecke und dergleichen, wihrend Dampfmaschinen  und
Dampfkessel in allen Grofien, wie sie damals iblich waren, auf b
sondere Bestellung gebaut wurden. s mull hier bemerkt werden,
daB der schone Garten modernen Werkstiitten fiir Kessel- und Ma
schinenbau inzwischen Platz gemacht und Umsatz sowie Arbeiter

zahl mit jedem Jahre sich vermehrt hatten Aufler den lautenden
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Bestellungen betitigten wir uns in Konstruktionen fur

md die Marine.

Die Firma Sicmens & Halske hatte uns den Auftrag zur Her
stellung einer 10 S transportablen Dampfmaschine erteilt, dic auf
Gidern dergestalt hergestellt war, daB Dampfkessel und Maschinen
wf der Hinterachse, Dynamo- und Erregermaschine auf ¢ inem
cichten schmiedeeisernen (zestell ruhten. Der Betrieb erfolete mt-
¢ls Riemen. Die Versuche mit Scheinwerfern wurden entweder aui

Tegeler SchieBplatze oder der damals unbebauten Genthiner

irafe. wo die Burcaus des Ingenicurkomitees sich bhefanden, wie icl

wine, mit befriedigendem LErfolge ¢ usgefiithrt.
\11. ersterer Stelle hatten wir bereits groberd | .eistung

| x
FeW1esSen. Unter lL.eitu

cines schr befihigten, damals als Haupt

ann fungierenden (Offiziers hatten v ir einen drehbaren. Panzer

irm fiir zwei 50 em-Geschiitze erbaut; die Panzerplatten waren so
|

chwer. wie sie die englische Firma damals walzen konnte, u

1

Teil des Turmes, in dem die Minimalschar

ber hauptsichlich den

en sich befanden, wihrend der ibrige Teil des Ringes aus seln

tarken Flichen und die gewdlbte Kalotte aus ciner Doppellage vo

liesen :_;L'll-l!_lls'l wrde Die Drehung des so

'-I'_|'] _:_;-'I'::
drnierten Turmes erfolgte durch das Gewicht von Artilleristen
clst Hebel und Tritte vorwirts und riickwiirts in miafigem Fempo
ast eine Kunst war die Auswechslung der schweren und lang
(ieschittzrohren in dem niedrigen Turm; ohne Krine und Winder

nuBte sie in wenigen Stunden erfolgen. Diese Rohren wurden in

!
isenblechlafetten durch zwei voneinander unabhiingige Vorrich-
ngen so bewegt, dall der ideelle Drehpunkt in der Schielischarte

orblieh und diese auf ein Minimum reduziert werden konnte.

Die Mannschaft wurde allmahlich mit den Manipulationen s

collkommen vertraut, daB es eine Freude war, die schwierigen Exet

{UThungen im Ver

seich zu den heutigen Mandvern, bei welchen alle Neuerungen der

itien zu beobachten Welche I

chheit der

odernen Technik zur Anwendung gebracht sind! ITber die zahl
cichen Feldbefestigungen, die wir ausfithrten, eehe ich hinweg

lem PBarackenlager, das in Tewel errichtet, vorher aber in cinem

ixemplar in unserer Fabrik aufeestellt wurde. Gebogene [-Eisen,

lurch cinen Ring zu einer Kuppel vereinigt und mit einem halben

Stein ausgewnlbt, bildeten hohe, luftice Wohnriume fiir etwa je T
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h
o

Mann; kleinere Baracken waren fiir Offiziere, Kiichen, Latrinen usw
bestimmt. Bei Ausbruch des franzdsischen Krieges hatte das fii
eine Kompagnie in Tegel bestimmte Lager die Aufmerksamkeit
sich gelenkt, und der damalige Direktor der Charité Esse. Vircho
und andere Zelebrititen bestiirmten uns, zwei solcher Baracken.
die das Material noch vorhanden war, in dem Konigin Augusta
Hospital zu errichten. Acht Damen, darunter meine Frau, iibe
nahmen die Pflege der Verwundeten, deren Lob und Dank sic

warben. Die hohe Protektorin wiinschte mir als Urheber des

gemalien Gedankens und seiner Verwirklichung ihre Anerkennui

versonlich auszusprechen, aber die Auszeichnungen, die meine
g

erfuhr, schienen mir eine ausreichende Belohnung fiir die zur B

friedigung meiner patriotischen Gesinnung bewirkte Lei

Als die Kriegserklirung erfolgte, stand das Geschi

B

still, der Giitertransport auf den Bahnen hatte aufgehort, die best
Arbeiter waren zu den Fahnen berufen, Auftrige liefen nicht mel

ein, und niemand wuBte, welche Ausdehnung der Zustand nehmes

wiirde. Da erhielten wir die Anfrage, ob wir M

fertigen konnten. Die anderen Berliner Fabriken hatten es abg

lehnt, sich auf die Herstellung der vollig neuen u

YOIl Uunsere

Fabrikaten ganzlich verschiedenen Konstruktionen einzulassen,

so erhielten wir den groBlen Auftrag zu den von uns auskommlic
berechneten Preisen. Das Material wurde auf Requisitionsschei
herbeigeschafft, und die mit der Fabrikation beschiftigten Beamter
wie ich selbst, von der Dienstpflicht im Heere befreit. In kurz
Zeit waren Werkstatten und Hofe fiir den neuen Zweck eingericht

Verzinkereien angelegt, groBe Feuer zum Biegen der Bleche ¢

und Drehbanke fiir Herstellung der Schrauben und Ziinder ang

schafft. Die ungewohnte Arbeit ging anfinglich schwer vonstatte:

es fehlte an guten Holzkohlenblechen, die die unsanfte Behandlung
vertrugen, und auch die Dichtung lieB zu wiinschen iibrig. Allmil

lich lernten wir und unsere Arbeiter jedoch die Behandlung, un
jeder Torpedo wurde anstandslos abgenommen. Als die Konkurren
sah, wie immer neue Arbeiter von uns eingestellt wurden, die sie aus
Mangel an Beschiftigung entlassen muBten, bewarben auch sie sicl
um diese Auftrige und erhielten sie, da unsere Leistungen erschopfi
waren. Aber die hoheren Preise, die man ihnen zugebilligt hatt

wurden uns nicht nur fiir die noch in Ausfithrung und Bestellunc
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gegebenen, sondern die bereits abgelieferten Torpedos
einem schmeict ften Schreiben iiber unsere Leistungen gewal
>0 beschlossen wir, unsere Fabrikation betrich ZUl erw
tern. Die Kesselschmiede wurde damals in Berlin noch
tiv betrieben. Bei iten aus dinnen Blechen, wie bei
tern, erhielten wir kaum die Auslagen fur Material und
setzt, wie wir zuletzt beim Bau in Nauen zu unserem Bedauern
fahren hatten, und nicht viel besser erging es bei Dampfkessel
Brucken, Dachern, Tragern usw., die nach Gewicht geli und v
rechnet wurden. Die einzige Hilfe, uns aus [.ace
efreien ar auch 1 n Sp
fabrikaten, denn dii gezeigt, dab w
billi irbeiten der |1 waren. [Da mit feinerem Materi:
uch d \rbeit si verbessern mubite, nahmen wir den Bau v
Stahlkesseln auf, die zwar neue Konstr
erforderten, aber a bessere Verkaufspre
Preisunterbietungen seitens der Konkurrenz nicht mehr zu re
brauchten. Awuch hier zahlten wir Lehrgeld: denn als ich in
Weihnachtsfeiertagen durch die Kesselschmiede ging und die
iten betrachtete, sah an
Feuerrdhren infolge m:
n, Der ] he h
genigend langsame Abkithlung nach dem Biegen
ich vermutete die Ursache in der Unzuverliassigkeit de 5

und iiberlegte, ob es nicht geraten sei, die weitere

N S - o } - 3r
thrungen aus dem Betriebe wi

zu sistieren, bis £

Seit langer als 30 Jahren ist der von mir gefertigte Stahlkessel

Betriebe einer Tuchfabrik, und der Besitzer ist seines [Lobes voll

1 5S¢

Kine andere von mir eingefiihrte Fabrikation hat sic

ner Zeit zu auberordentlicher Hohe entfaltet: die Verarbeitung vor
Wellblechen. In der Fabrik fiir Eisenbahnbedarf von Pflug erbaut

ich zwei freitragende Dicher aus Wellblech von erheblicher Si

weite itber der grofien Schmiede. Interessant ist, dafl gerade a
diesem Grundstiicke die A. E. G. etwa zehn Jahre spiter ithre erst

Fabrikationsstiatte errichtet hat. Indem ich jener Fabrik gedenk

erinnere ich mich, daB nicht nur die ersten Dampfheizungen in der
Waggons unter den Sitzen der Reisenden, sondern auch Nieder

druck-Wasserheizungen in Wohnhausern von mir ausgefihrt sind
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sie bewiesen, dall man ideale Behaglichkeit erreichen kann, wenn man
lic Kosten der Anlage nicht spart. — Kompressoren wurden gebaut,
um Gefilie mit komprimierter Luft zu fiillen, mit der dic Soldaten

n langen Minengi

en sich erndhrten.  Sie trug lie kurzen Roh

ren uber den Tornistern auf dem Riicken und

omnten dadurch
\rime frei bew

gen. Erwidhnenswert ist auch die Herstellung einer

Dampfturbine Sie bestand aus zwei miteinander verbun

lenen Scheiben, die, dureh diinne Zwischenl:

oen vonemander e

trennt, den Dampf von der Mitte nach dem Um

feln ausstromen licBen. die in den Zwischenlage ausgespart waren

he Ouerschnitte der Aktionsturbinen erweiterten sich der I

ston des Dampfes entsprechend nach dem Umfane zu.

stromte durch die hohle Welle in das Rad. das in cimem Giebaude ro
tierte, um den Auspuff in die \Mmosphire zu leiter

rimgen Heizfliche der stehenden Dampfikessel und der

mischen Wirkung war es immer nur minutenweise

Versuche wurden aufgegebe

bine im Leerlauf zu erhalten, und die

man die Geschwindigkeit zu steigern, Kondensation anzi

wenden und die erzeugte Arbeit auf die noch wenie bekanaten Dy

mos zu ibertr:

tgen verstanden, die Fortsetzune der Versuche wiire
beim Ubergang von Aktions- zu Reaktionsridern vielleicht von Ior

tolg gekront worden., ™

Diese Schilderung *t, dab alles von Ratl

h-§ 1F " 1 - -~ - 2
Neuerungen Versuchte, zwar im  cinzelnen eanz

brachte, aber doch den Rahmen r eme grobzus lirweltertune

oder gar fir ¢ine grundlegende Umgestaltung des im eanzen primi

iven Betriebes nicht abgeben

konnte.  Uber dix Lirenzn,

lamaligen Maschinen-Tndustric

Deutschland noch gesetzt warer
y in der Maschinen

abrikation jencr Zeiten bestimmite Typen, an denen zwar hier und

tand sich das Unternchmen nicht hinaus.

Il LIL']HL"!\ :Hl\l gronere \l'tlu SSCIringen .||t§_;l'='![.|.'|- \.\.I\1|]|'||‘ ¥

aber doch im' grolien und -ganzen ziemlich testlagen.  Bahnbrech

n wurden nicht eemacht, fiir grofizigige Experiment

i

forbfindunee

wurde viel Geld aus

geben. . Emil Rathenau, der noch mit

anem anieren’ Ingenicur den ganzen technischen Staly der Maschi

nenfabrik bildete, sali in jener Zeit feiBflig am Reiflbrett und betii-

tigte sich, ohne schon eine Spur seiner spéteren schopferischen Kauf-

mannshegabung erkennen zu lassen. hauptsiachlich als Konstrukteur
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1 Mit dem, was sich mit den Mitteln seiner Fabrik verwirklichen lief,
war er innerlich nicht zuirieden. Damals durchgrubelte er in den

] freren Stunden, die 1thm der nicht uberhastete Betrieb lieb, bereits

spater 1m der

die Moglichkeiten des Maschinenbaus, und Ideen,

Hochdruck-Zentrifugalpumpe und der Dampfturbine ihre Verwirl
e

Konstruierbarkeit problematisch vor. Zum groflen Konstrukteu

-Iilh.'

anden, fithlte und dachte er schon bis an die Schw

hehung f

fehlte 1thm weder die technische Phantasie noch die intime Kenntnis

der maschinellen Praxis, aber wohl das breite Zwischengebiet, das
zwischen diesen beiden E'_N]:iri]dli\'i] hegt. Er hatte das Gefahl da
fiir, welche Erfindung nottat, und wufite wohl auch die Richtung un
cefihr zu treffen, in der sie zu gewinnen war. Iir verstand es auch
irefflich, die vielen kleinen und grofien Hindernisse zu beszitigen, du

| Fid 1

wf dem Wege von der prinzipiell gelungenen Konstruktion bis zi

n i der

vhrem  glatten und geschiaftlich rationellem  Fu

Praxis wie Steinreroll auf einer schon tracierten, aber noch nichi
applanierten Chaussee zu liegen pflegen. Aber die Chausse
hauen vermochte er mcht Dazu fehlte es seinem technischen Sim

an gleichméibiger Kraft, seiner Arbeit an Freiheit und Selbstandig
keit. Darunter schieinen auch seine konstruktiven Versuche in des

le vermochie

Jitten zu haben. Ginzlich neue Geb

Maschinentabrik ¢

r nicht zu schaften Damals bemichtigte sich seiner zeitweaihig

e SR
|.'.l1|l_,_

r eine gewisse Resignation hinsichtlich der Entwickelung

keit des Maschinenbaus uberhaupt, und seinem Sozius klagie er n

der beginnenden Stimmung des Uberdrusses an dem ewigen Kreis

5, dafl die Kolbendampimaschine in alle

Jaut des kleinen DBetri

iroBen und Wesentlichen wohl far alle Zeiten festgelegt se,

an 1thr hoch s mittlere und kleine Verbesserungen noch erreicht
werden konnten. Es war schon nach einigen Jahren ersichtlich, dal
she Thtigkeit in der Maschinenfabrik dem ruhelos schweifender

Gicist Rathenaus, der Entwickelungsfeld, Weite und die Moéglich

keit des vollen Schaffens vor sich schen mublte, keine dauernde Be
iriedigung zu bicten vermochte. Wiire Emil Rathenau eine Durch
schnittsnatur - gewesen, ein Mensch, dem es geniigt hatte, cines
onten und entwickelungsfiahigen Wohlstand zu griinden, so wurde
+ i der Chausseestrafier zufrieden’ geblieben sein, mit der Aussicht.

s vielleicht allmihlich zu einer Position zu bringen, wie si¢ seine

Verwandten Lichermann sich geschaffen hatten. Das Gefiihl und der
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Wert des Erwerbens und Besitzens haben aber Rathenau in seiner
Handlungsweise nie geleitet. Gelderwerb war ihm eine Begleit-
erscheinung der Arbeit und ein duBeres Zeichen fiir ihren Erfolg.
Personlich bediirfnislos, ohne Sinn fiir Wohlleben und Luxus, auch
in der Zeit des Reichtums noch dem Geld mit kleinbiirgerlichen Ge-

fithlen gegeniiberstehend, so ist er allezeit geblieben. Nur die Selig

Semem

keit des Schaffens war es, die ihn befliigelte und befried

Werke diente er, weil er in dem Werke und mit ihm wachsen, sich
ausleben konnte, nicht weil er durch Geld genieBlen und Macht iiben

wolite. Es ist kein Wunder, daB einen so gearteten Menschen nach

wenigen Jahren ruhigen Wirkens im gemiBigten Klima UberdruB

und Unrast iiberfielen. Nicht lange vermochte er sie sich und den
Seinen zu verbergen. , Lassen Sie mich heraus.” bat er den Sozius,
Valentin. , Behalten Sie mein Geld im Geschaft, ich will keinen
Pfennig heraushaben.'* — |, Aber warum wollen Sie unser gutes Un
ternehmen, unsere harmonische Zusammenarbeit im Stich lassen 7
F |

bekiimmert der Freund. ,,Ich finde darin keine Zukunft fiur

ich komme mir auch manchmal unseren Kunden gegentiber
wie ein Betriiger vor. Unsere heutigen Maschinen verbrauchen viel

mehr Kohlen, als sie diirften. Die Abnehmer riigen es nicht, aber

gerade deswegen driickt es mich. GewiB sind unsere ibrikate nich

schlechter als die anderer Firmen. Das ganze Niveau ist zu niedrig

Es miifite gehoben werden, aber in einer Ifabrik wie unserer, mit

mseren Mitteln muf ich daran verzweifeln, es heben zu kénnen.*
So sprach Rathenau, zuerst aus vortibergehenden Stimmungen her

aus, die Valentin zuriickzudringen versuchte. »lch will Thre Stim

mungen und Verstimmungen nicht benutzen, um mich zu bereichern
Wenn Sie aus der Firma herausgehen, bleibe auch ich nicht. Dann
liquidieren wir eben oder verkaufen die Fabrik gemeinsam.“ Der

;'\"-\Ul'l]r:]\'il Unter-

Gedanke, den Sozius und Freund der ihm li
nehmung zu entziehen, hielt Rathenau dann wieder eine Zeitlang
von seinem Vorhaben zuriick. Aber die Stimmungen wtirden im-
mer dusterer, die Klagen immer dringlicher. . Es ist die typische
Verdnderungssucht der Rathenaus, ihr Mangel an Sitzfleisch, so
urteilte vielleicht die Familie iiber die Note des schwer ringenden

Mannes. Wer mochte ihn damals verstanden haben? — Nach dem

Kriege von 1870/71 schien ein Ausweg zu winken. Ein groBer

Auftrag der Militirverwaltung auf Umarbeitung von 800 ooo Ge
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Torpedoauftrag zu 1
: Gewehrfabriken sich
issepotgewehren
nnehmen wiirde.  Ich
) 1 in das des Dezernenten und
die Umiinderungen mit den hen Mitteln
seitraubend seien, daB ich mait modernen amerikar
maschinen die Arbeit, deren Selbstkosten in Spandau ich a
; aler schatzte, fir ebensoviel Mark liefern wirde. Der
hielt mich zuerst einen Hochstapler oder Wahnsinniger

1. im weiteren Vi

aus seinen Fragen und A

haltung gewann er indessen die U

n ais Garantie fur die

n eine imposante Summe (300 coo Taler)

h erbot. Obwohl

Bank zu hinterlegen mic

daf der Auftrag

anlafite ich einen Freune

Maschinen durch seine Téti in Amerika
i

hatte, schleunigst nach den Vereinigten >ta

cher kiirzesten Zeit der aus

Z11 Vergewissceril, 1 We

1 beschaffen sei. Ein Probevisier h

und bald erhielt ich ein Kabeltelegramm, dafl ein grober

Werkzeuge und Maschinen in vier Monaten, de

Perioden zur Verladung

naher bezel

h nach de

diesem Telegramm begab ich mi

Bureau des Dezernenten, der fast sprachlos war, als

1

rten kurz ur

I:

n die Ab

hiitte mir weder einen Auftrag erteilt, ni

sendung meines Delegi

_'\‘:1:~-';l"|=_i '_'\l'.-1{'ll|1, 1|':l':.|‘|:' |]:'_]I:I.]L‘iil:;:—\‘.|';.»-- sel nicht zu I'l\_"illl-l"-

als ich ihm entgegenhielt, daff die Arbeit in kiirzester Zeit vi
e €

werden miisse, dall weder die Koniglichen Fabriken noch ein Dritter

' mit den alten Werkzeug

hierzu in der Lage seien, d

pra Arbeit nicht hergestellt werden konne und meine Mitt

otatteten, fur die Moglichkeit, eine grolbie Bestellung zu

oy
=L

 der alte I

err u

eine Summe zu opfern, beruhigte sic

mich mit dem Versprechen, die Offerte wohlwollend zu priffen. Als
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wir am Weihmachtsheiligabend desselben Jahres unsere Kinder unter

dem Baum zu bescheren gerade im Begriff waren, meldete sich der

Adjutant des Generals mit dem Auftrage, uns zu befragen, ob wir

den geforderten Preis fiir Anderung von 800000 Visieren um
.

der Auftrag uns, sonst aber der inzwischen aufgetauchien Konkur

50 Pfg. das Stiick zu reduzieren geneigt seien: in diesem F le wiirde
renz erteilt werden. Ohne lange Uberlegung lehnten wir den Vo
schlag ab, nicht weil wir an einen ernsten Wettbewerh alaubten, son

dern weil nach Lage der Dinge diese Behandlung uns nicht fair et

schien. Der Konkurrent gi e Ad

£, wie vorauszusehen war, bei
beit zugrunde, denn er hatte weder die Mittel, die neuen Arbeits

methoden einzufithren, noch kannte er diese. Sein Untergang war

die Erweckung der Nihmaschinenfabrik von 1.1 d w ig Loew:q
& Co., diec bis dahin Erfolge nicht aufzuweisen eehabt hatte. Nach

meinen Kalkulationen sind an diesem A iftrage mehrere Millionen

verdient worden, aber wichtiger als der ecinmalice Gewinn

=

hierdurch herbeigefithrte Anniherung an die Firma Pratt. Whitnew

‘hau

& Co. in Hartford, Conn., deren Maschinen und Werkzeu

LLoewe an Stelle der unlohnenden Niahmaschinen aufnahm und hier

Verdienst erwarh, den amerikanischen Machine tools eing

wurdige Stitte in unserem Vaterlande zu bereiten

Das Fehlschlagen dieses Geschiifts bedeutete aber fiir die Ma
sch'nenfabrik Rathenaus nicht nur einen entgangenen Gewinn und
eine entgangene Entwicklungsmdéglichkeit. sondern brachte auch

einen — wenn auch nicht allzu schweren — Geldverlust mit sich

Im Vertrauen auf das erwartete Gesce an dessen Zustandekom

men die Sozien nicht zweifelten, hatten sie zur Aufbrinou

54

erforderlichen betrichtlichen Kapitalien einen stillen Teilhaber auf-
genommen oder doch mit ihm einen Vertrag abgeschlossen, nach dem
er einen Betrag von 600 0oo Mark cinbringen sollte. Nachdem das
Geschift sich zerschlagen hatte, mubte dieser Vertrag eeldst werden.
wobei dem Kapitalisten eine Abstandssumme von 20 ooo Mark zu
zahlen war. Die Frage, ob Rathenau dem Unternchmen freu o
blieben sein wiirde, wenn es durch den grollen Auftrag der Militir
verwaltung auf eine verbreiterte, und vielleicht wesentlich verinderte

undlage gestellt worden wiire, ist schwer zu beantworten.  Auch

dem  Gebiet der Waffen- und Werkzeugmaschinen-Industrie

wiren grobie Entwickelungsmoglichkeiten vorhanden, wie ja der
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Werdegang der Lioweschen Fabrik zeigte, die spater eimen ganzen
g . .

Kranz gewaltiger Unternchmungen der Waffen- und Munitions

industrie, ihrer Hilfs- und Nebengewerbe und der Werkzeugmaschi

nenfabrikation um sich gruppiert hat. Hinter dem groBartigen
vieleestaltigen Sommensystem der A, I£. 1. mit seinen Ausstrahlungen

nach allen Seiten und Himmelsrichtungen bleibt die !

ns'* aber micht nur ai

sondern auch an Fille der Formen und Gestaltuneen, an Moglic

Spezialfabrikation des Waffenkonzer

keiten zur Bet des kaufminnischen Ingeniums und des indu

striellen Schaffenswillens so weit zuriick, dali sie fast emformie er
g

scheint.  Ob einen Emil Rathenau, dem der Formenreichtum und dic

hantasie der

cewaltigen Malle der AL I G. kaum gentigten, dessen |

izitat himmelhoch nachfliegen durfte, die ntich

Wundern der Elektr

terne Klein- und Prizisionskunst der Waffenindustrie und der Dreh

binke dauernd gefesselt hiitte, will mir nichf sond

kelung der deutschen Indu

ibhaii

Iric 15t Cs

heinen.  Fur die

jedenfalls gut gewesen, dali [Emil Rathenau als 33jahriger eine

oroflere Auf

ren Werke erlebte, um

tauschung bei einem klein

aben freizubleiben, zu denen er erst als Reiferer mit 43 Jahren ge-

oen sollt
e a1 der gewerblichen Beschiftigungslosigkeit und der
. wsdepressio denen Rathenau und Valentin, um threr I

unt eine eriflere Arbeit zuzufiithren, dem thnen an sich

aus dem Gebiet der Waffenindustric

waren. folete bald die Griinderper iode mit

.11 stiirmischen Hoffnungen und schweren Er

wen. An alledem sollte auch die Webers'sche Maschinenfabrik Anteil

Chaussee

Die Inhaber entschlossen sich, da die Raumc in d

slanten, nicht zulielien, eins

nach modernen Grundsitzen auf billigem Geldnde in d

Tl Sie erwarben emen ge

pl von grolier S mng in Martinikenfelde fiir 70 ooo
Der Plan war grobzigig angelegt: An den heiden gegentberliegen
den Straflenfronten lagen Martinikenfelde

15 [ er Hu stralie o hr an Grd e
Modellierwerkstatt und Dreheret und zwischen ihi i est-

lichen Seite Schmiede und Kesselschmiede. Im Mittelpunkte befand

Maschinen e

le Dampierzeugungsstation, die alle
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‘:_."{"]\';'n.'ﬂc'.'] ll-\-l';':'\l'.'" i‘llil'{l] l,\n'_||;i i_wl_lJii'!'!t' l\lIC]I[-r_';| ;“” [_]4-._!”5.]' ver

sorgte. Die Kondensation erfolgte durch Ejekteure, deren Bau die

FFirma neuerdings aufgenommen hatte. aucl

1 nur emn Schornstein

war auf dem Werke vorhanden.
»Die GieBerei bestand aus einem Lingsschiff von ca, 20 Meter

einer betrichtlichen Héhe und Linge. Sie war mit

pannwelte und

grobien Kupoldfen, schweren Lauf und Drehkranen, tiefen Damm
gruben und allen Vorrichtung

‘n emer modernen Giefl

€ ausge
rastet, um die schwersten Stiicke in sand, Masse und Lehm zu
B \ e

c1efien.  An ihren Enden

S8¢n sich z

\ 1c4 .| | S lafls |
WEISLOCK1Ze Uebaudetiugel

11 ; lll-'i l'i.‘]l llil'lill' als \ilnirll-iim"‘ﬂ.-','l und _\.|l|i. iiil-llit'l'"l |!.-| anders
tiir Kleingufl, der mit Maschinen geformt wurde. — Die Montage
halle war in Form und Gréfie der Gieblerei dhnlich. die
schlielende Dreherei mit krifti \

1 = g g g
Kraltigen YrULRZCUZCn reicnlich

sich ihr an
verschen

Auch in den anderen W

I e R i L
Lmrichtungen nichts 2zt

schen tibrig.*

Rathenau faBbte spater sein Urteil tiber dic Anlage in die Wort

Fabrik aus einem Guf.

zusammen: ,,Es war eine sie Berlin nichi

besali.” Schon wihrend des aues waren in der Grinderzeit Offerten

von Grolibanken zur Umwand des Unternehimens in eine A k

tien-Gesellschaft immer wieder ihren Inhabern gemachi
worden. Rathenau hatte sie zuerst standhaft zu:

KIewlesen, 1a er

natie sogar ein grobles At

unter nicht leichten Be

von privater Seite beschafft. um den Klauen des Geldmarktes ZU ent
schliipfen, dem er eine untiberwindliche Abneigung enteegenbrachte

und trotzdem, so bekannte er spiter resigniert, . e ing ich meinem

Schicksal nicht.”

JEin befreundetes Bankhaus hatte mit einer ersten Bank sich
verbunden und meinen Sozius zum erkauf tberredet. Trotz
ungewohnlichen Bedingungen, die ich in der Erwartung stellte, daB

i..l"l

sie die Kaufer abschrecken wiirden, gingen sie zu meinem Bedauern

auf diese ein und verwandelten das gutrentierende Unternehmen in
Ich tibernahm keine Aktie. erhielt

den gesamten Kaufpreis in bar ausgezahlt, die Leitung der Geschiifte

mufiten wir trotz allem Widerwillen fiir einig

eine Aktiengesellschaft. vielmeh

e Zeit iibernchmen, da
eine geeignete Direktion nicht sogleich sich finden lief und die zweck-
mibiige Umwertung der Bestinde von nicht zu unterschiitzendem
Wert war. Die Geschifte gingen zunichst glinzend, als aber der

Baden-Wiirttemberg
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Krach von 1873 hereinbrach und das grobie und reschatzic

Bankinstitut, das die Griindung durchgefiihrt

Sem am

zwar keine an dem

ksten betroffen wurde, erlitten w

3']':7'1|-| aber die Obligation

Vi

d sichert waren, konn

¥ waren nicht zu
em ‘-; |

i { q Y
fast tielid
d 13 1 ehr wverlockend rschein 1
ol de | CT ¢ i
R ( ng 4 sen, i
| er} hill ] ) o1
! : 3
A ] \ ool
Wi { 1 1n ! 1 l
| {
larti I L £
h { i\ eh I it
; K - , it .
¥ 1 altd 11 ir b 1 tng | 1
i Vo 10&en r i Neune e | &
1 1 e
1CI 1 1t
I 1 £ alfel 1
) f i ol 1 g Sl o
boden it-Ak 1l el 1weds
2 Viorsit 1cler le rling I-! 1
CIEC [1sch L X | Ll Ratl 1
nt e | | 101 1 rimli
i i \ufsichts: arleg
el il nehr o weniger o mn L n
Infolgedessen war das finanzielle sowohl
das | 1d des neuen Unternehmens d L
¢ 7Zeit entsprechend sehr reichlich bemessen worden. Vian hatt
rikation ige aufrenommen und wem S Orea
nisch gut g edert und nach dem Rathenauschen Urteil ,;wie aus
I mem Gul stellt war, so setzte es doch die punktliche und
: recelmaliige ung immer neuer Geldmittel voraus. Als nun dic
c }
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Krise hereinbrach, stockte der Kapitalzuflul plétzlich, die bereits
gedruckten Schuldverschreibungen konnten nicht mehr emittiert
werden und zu allem Uberflufl brach Schweder, eine der verwegen-
sten Spekulantennaturen jener Periode, finanziell zusammen und
wurde seines Direktorpostens bei der von ihm geleiteten Bank ent
hoben. Als daraufhin die Direktoren der ,,Berliner Union* bei dieser
Bank vorstellig wurden und um die Hergabe der ihnen zugesagten
Mittel ersuchten, wurde ihnen ein kithl ablehnender Bescheid. Die
Bank habe sich zu nichts verpflichtet, sie kénne und wolle als Hypo
thekenbank iiberhaupt derartige industrielle Geschifte nicht mehr
tnachen und die Herren mochten sich an Schweder halten. Mit
sem Bescheid muBten sich Rathenau und Valentin zufried

Es blieb nichts anderes iibrig als die Liquidation der Gese

bei der die Glaubiger nichts verloren, die Aktionire allerdings nur
sehr wenig retteten. Mit geschmilertem aber immerhin noch ansehn
lichem Besitz — jeder der beiden Teilhaber verfiigte damals aus dem

Verkauf der Aktien iiber ein Vermdégen von etwa goo coo M. — ging

it aus seinem ersten Unternehmen

Rathenau nach 1o0jahriger T:
heraus. Aber er behielt doch als nie vergessene Lehre aus der ganzen
Angelegenheit die spiter fiir seine grofien Transaktionen sehr niitz
liche und heilsame Abneigung gegen Geschifte zuriick, fiir die er
vorher das Geld nicht bar im Kasten hatte. IThm, dem sich gewisse
personliche Erfahrungen hartnackig bis zur Grenze der Zwangsvor
stellung einprigten, hatte sich fiir allezeit ein Mifitrauen gegen
Banken und Bankiers eingegraben, von denen er, wenn es irgend
oing, bei seinen Geschiften nicht abhangig sein wollte. Hier liegt
die erste tiefe Wurzel fiir seine Bankguthabenpolitik in der A. E. G.
Zeit, die wir spiater noch kennen lernen werden. Auch eine uniiber
windbare Antipathie gegen Effektenspekulationen jeder Art hatten
die Erlebnisse und Erfahrungen der Griinderjahre in ihn gelegt. Der
Zusammenbruch Schweders, die Liquidation der ,,Berliner Union®,
und das tragische Schicksal seines Schwiegervaters Nachmann, der
nach schweren Borsenverlusten aus dem Leben schied, waren die
Fille, die sich von dem gleichgestimmten Hintergrund der allge-
meinen Zeitverhiltnisse fiir ihn besonders scharf abhoben und ihn
personlich tief berithrten. Sein UnterbewuBtsein hat diese Ein-
driicke nie vergessen,
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