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Zweites Kapitel

Zwischenspiel

Emil Rathenau war 1n einer ungiinstigen Zeit frei geworden.

Wir haben bereits gesehen, daB die Krisis, die der Griinderzeit folgte,

mit in die letzten Phasen seiner ersten Unternehmung hineingespielt

hatte. Wenngleich seine Trennung von der Maschinenfabrik zwei-

fellos frither oder spiter auch ohnedies erfolgt wire, so ist sie doch
durch den miBgliickten Aufschwung und den darauf folgenden Zu-
sammenbruch, mit denen die Rathenau-Valentinsche Fabrik der Zeit-
entwicklung Rechnung trug, beschleunigt worden. Inzwischan war
die Krisis hereingebrochen, und fiir einen halbverkrachten Unter

nehmer, als der Rathenau damals in den Augen der Offentlichkeit er-

scheinen mubBte. war es nicht leicht, etwas Neues und Besseres zu

finden, das ihm voll zusagte. Vom Standpunkt der damals nachst
liegenden Situation aus beurteilt war das vielleicht ein ,,Pech”, vom
Standpunkte der langsichtigen Entwickelung aber ein Gliick fiir den
innerlich noch nicht Ausgereiften. Hitte er seine erste Fabrik vor
oder in den Griinderjahren aufgegeben, so wiirde die hochflutende
Welle der Konjunktur ihn vielleicht schnell wieder an irgend einen
anderen Strand gefiihrt haben. Von dem hochgestimmten, der
Selbstkritik und der Kritik der Dinge abholden Schwunge der Zeit
getragen, wiirde er vielleicht — wie so viele andere auch — Arbeit

und Kredit in einer Sache engagiert haben, der es an solider Grund-

dhigkeit fehlte. Selbst eine in der An

lage und dauernder Lebens
lage gute Sache hitte von der Sturmflut der wenig spater herein-
brechenden Krisis untergraben und fortgespilt werden konnen. Ein
zweites MiBlingen hiitte ihm aber innerlich und dufierlich zweifellos
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36 Zweites Kapitel

noch schwerer geschadet, hiitte sein Selbstvertrauen und das Ver
trauen, das andere ihm entgegenbrachten, vollig erschuttern konnen.
So war es wohl fiir ihn am besten, dal er, der innerlich noch nicht
fertig geworden, der noch nicht im Feuer des doppelten Kampfes mit
sich selbst und mit der AuBenwelt dreimal gehdrtet war, nach der
Aufgabe seiner ersten Selbstindigkeit in eine Zeit geriet, die aus

Erfahrung kritisch geworden war, dic ein berechtigtes Militrauen

vor neuen Grindungen und Unternehmungen hatte. Im _]:lil['\' 1875

war die Auflosung der ,,Berliner Union® vollendet, und nun tat der

siebenvendd Rentier, der seinen wahren Beruf noch

nicht gefunden hatte, eigentlich 8 Jahre, — sonst die produktivsten

Jahre des Manneslebens — nichts Bestimmtes, wenn man eben fiir

unablissige Suchen und das leidenschaftliche Lernen e

fenden Charakters den A nichts Bestimmtes nt g
brauchen will. Die Familie, besonders die weitere, die Reichenheims
und Liebermanns, die etwas hinter sich gebracht hatten, en ge

v Wohlstand sich von dem Aufscl

halten hatte, aber auch von de

bruches verschont geblieben war,

Vusdriicke, und vielleicl

respektvolle. Fiir sie

1
o1 el tzuneh
; {

eI matl L1 11 auch
te und 1rrhichtel

viel hin und her. [FEr falite

ziemli

l.']"-".'.:i|'|1i_|:' sich .'||1.i-.': 1¢

der Premden zugFetrageneén Vorsc

\uzenblick wenn

sich schon darauf eingerichtet hatte, aus irgend cinem el ensin
oder neber lich "k'l!'\‘-'{ll]l!-' ab. ".'L'ifl alterer |:;"I."]-‘I ABRRE ]',,_-E

spiel, der eine gliickliche Hand ber dem Kaufe und Wiederverkauti
von Hiusern zeigte, hatte ihn einmal zur Teilnahme an einem der

articen Geschiift, das Rathenau von ferne zuniichst einen plausiblen

Eindruck zu machen schien

[an war tbereingekommen

R0 oo Taler fur das Obj ler Bruder hatte das

ctitck aber nur zi einem hoheren Preise hekommen koninen ur

dem das ganze seinem Charakter fernliegende Geschift inzwischen

leid] geworden war, benutzte den Vorwand des {iberschrittenen Prei
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Zwischenspiel 37

ses, um sich von der Sache loszusagen. ,,Behalte du das Haus lieber
alleine,” sagte er zu dem Bruder, der ihm den Kaufabschlufl melden
kam Ein anderes Mal, als es sich um den von Rathenau eine Zeit
lang erwogenen Ankauf der sogenannten Jablochkoff-Patente fiir

elektrische Bogenlampen-Beleuchtung handelte, die in der Avenue

de I'opéra in Paris mit vielem Reklame-Tam-Tam als erste elektrische
StraBenbeleuchtung groferen Umfangs angewendet worden war, er-

ZUIM gemeimsamen

wog er mit demselben Bruder den Plan, dafl |

Ankauf jener Patente fiir Deutschland einen Teil des erforderlichen

Geldes beschaffen sollte. Auch hier kam es aber nicht zum Kz

und die Verstimmu sich aus diesen gescheiterten

DSChil

Unternehmungen ergaben, waren so stark, dafl eine Aussohnung
zwischen den beiden Briidern nie mehr erfolgte.

Fiir die Menschen, die ihn damals sahen und kannten, soll Emil
Rathenau, wie manch’ einer von den Zeitgenossen berichtet, keines-
wegs den Eindruck eines iiberragend genialen Mannes gemacht

haben, dessen Stunde noch nicht gekommen ist, und der im vollen

BewuBtsein seiner Kraft den richtigen Augenblick fiir sein Hervor-

treten abwartet. Er trug noch immer den Marschallstab im Tor-
nister, aber der Durchschnittsmensch sah es ihm nicht an, und er
hatte, wo und wann er auch immer mit Plinen an jemand

trat, MiBtrauen oder die noch schlimmere Gleichgiiltigkeit, kurz alle

jene Hemmungen zu iiberwinden, die dem Anfinger, erst recht aber
Nur

wer selbst mit Genieaugen Menschen und Dingen durch die auflere

dem, der zum zweiten Mal anfangen will, im Wege stehe

Schale auf den Grund blickte, wie Werner v. Siemens, spurte aus
Rathenaus Reden und. Entwiirfen den gottlichen Funken iibersprin-
een. ,,Dem Mann geben wir Geld,” sagte er, und machte sein Ver
sprechen trotz skeptischer Einwinde und passiver Resistenz seiner
Mitarbeiter schlieflich wahr. Fiir die meisten iibrigen Menschen
sber mochte Rathenau, der stets bereitwillig die Lippen von dem
iiberflicBen lieB, wessen sein Herz voll war, in jener Zeit manche
Ziige von Hjalmar Ekdal, dem ewigen Genie von morgen, an sich
crehabt haben. Eine gewisse leidenschaftliche Beflissenheit und Ver
bissenheit konnten dem werdenden Genius eigen sein, aber dieselben
Figenschaften weist auch hiufig die problematische Natur auf. Auch
fiir Rathenau selbst war die Wartezeit zwischen der ersten provi

sorischen Unternehmung, die im Niedergang einer alten, iiberlebten
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38 Zweites Kapitel

Epoiche zerbrockelte, und der zweiten endgiiltigen Schopfung, die im
Aufstieg einer neuen Zeit sich zu weltenweiten Formen auswuchs
keineswegs immer die bewufit gewahlte, in jedem Augenblick gut
ausgefiillte Ruhe- und Lernpause, als die sie in den Riickblicken des
Vollendeten erscheint. Gar manchmal, wenn der Akkumulator des

phantasiebegabten Kopfes zu viel von der aufgespeicherten Gedan
kenkraft von sich gegeben und sich erschipft hatte, kamen Stunden
und Tage der Verzagtheit, der Triibsal, in denen der be
schiftigungslose Vierziger sich in seine Wohnung in der Eichhorn
strafle mit grauen Gedanken einspann. Aber solche Zeiten wurden
von der ihm eigenen Schwungkraft des Wesens bald iiberwunden,
und im Notfalle half die Ablenkung und Abwechselung einer Reise
wie denn Emil Rathenau Zeit seines Lebens vom Reisetrieb beseelt
war und auch in den spateren Jahren der Arbeitsiiberlastung aus
geschaftlichen und privaten Reisen — mochten sie auch noch so

kurz sein — immer wieder Frische und Nervenerganzung mit heito

brachte. Wenn somit den in der Vollkraft der Jahre stehenden Mann

die Tatenlosigkeit manchmal driickte, so zeigt doch seine ganze spa

tere Entwickelung, besonders die Art, wie er im richtigen Augen

blick mit genialer Intuition und unbeirrbarer Entschiossenheit zu

griff und alle Zweifelsucht von sich abstreifte, daB nicht e

gewesen war, der in jener Warteperiode an Ziellosigkeit, an S

nation krankte, sondern die Zeit. Jene Zeit, in der die Triebkraite
der alten Wirtschaftsordnung abgestorben waren und die der neuen
Epoche nach dem ersten iiberschwanglichen Aufflackern in der Griin

derperiode noch nicht so recht Wurzelboden ge funden hatten. Ra
thenau wartete — innerlich betrachtet — nicht aus Unentschlossen
heit, sondern aus Prinzip, und, wenn seine oberflichlichen Einsichter
auch manchmal vielleicht ihn selbst der hamletischen Charakter
schwiche anklagen mochten, die instinktiven, tieferen Einsichter
waren stark genug, um sich dieser Selbstkritik und der Kritik der
AuBenwelt gegeniiber durchsetzen zu konnen. Es waren nicht Jahre
der inneren Klarheit, der bewufiten Selbstziigelung und iiberlegenen
Voraussicht, die Emil Rathenau damals durchmachte, sondern
Jahre des inneren Kimpfens und Ringens. Mit dieses
Feststellung setzt man die GroBe des Mannes und seines Charakters
nicht herab, dessen Bild weder menschlich-richtig, noch glaubhaft er
scheinen wiirde, wenn man ihm nur geniale Frithziige andichten
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Zwischenspiel 39

wollte. Zu seiner vollen Entfaltung ist Rathenau, wie so viele seiner

Zeitgenossen, erst dadurch gelangt, dafl die Zeit sein Werk und sein

Werk i hn zu einer Héhe trug, die er unter weniger gliicklichen Be

rreicht hitte. Was er vorher darstellte, war ein

dingungen k

den, auf dem alle die reichen Saaten der Zeit Wurz

Charakter

konnten.

rgenen

fassen und in reicher Bliite a

Der Fehler mancher fritheren Biographen, den jungen Ra
o ! 4 -

-1 1 e s PR Rt
Z1 Senerisci-wcelse

thenau zu bewubt, zu klar und ge
darzustellen, ist vom Standpunkt des n oeborenen Betrachters

yder zweckhisto

und er dhnelt der Art der dichter:

verstandl

rischen Schilderung, die ihrem IHelden bereits prinumerando Ge

und Ereignisdarstellungen prophetisch in den Mund

dankenga

1e erst viel spater als I

legt, wel

sich kreuzenden Entwickelungsrichtungen in Kampf und

Wirrnis verwirklicht wurden. So wird von oberflichlichen Sc

derern vielfach die Geschichte der Reichsgrindung in

preuniscne

lehrt, als ob Bismarck bereits, als er dic

schaft tbernahm, die den
ind die Politik

hatte, als ob Moltke, da er ( hef «

oenauen Plane fur

, die zu ithm fiihrte, fertig in sein

WUl

s preufiischen Gene

1€n !{L'l'_‘__;'.'l:]'_." bereits 11

ge und il

T R AT o = 2
seine drelr groben Arie n gel

ihren ,notwendigen' Grundziigen vor Augen gehabt hitte. Wer he-

hat, weili, wie 1z anders die Dinge sich

wullt Geschichte miterle

zu entwickeln pflegen, wie auf dem groBen Schachbrett der Gescheh

e Zl]&g in

nisse Zug und Gegenzug abwechseln, wieviel verschie

einem bestimmten Augenblick moglich sind, und wieviel Zu

keiten, Gegenstromungen und Wechselwirkungen einen Entschlufi

zeitigen und seine Folgen bilden. Die Rathenauschilderer, die in

seinem Leben alles auf GesetzmiBigkeit, auf Notwendigkeit

Vorherbestimmung zuriickfithren, die der Ansicht sind, dak
i b und sich

37jahrigen, als er seine Maschinenfabrik Webers aufgal

sur ersten Ausreise nach Amerika anschickte, seine ganze

yatere

Entwickelung und die ganze spiitere Entwickelung der Industrie
wenigstens in ihren Umrissen klar vor Augen gestanden haben,
konnen allerdings eines zu ihrer Entschuldigung anfiihren: Rathenau
selbst hat in der schon verschiedentlich erwahnten Jubildumsrede die
Gedankenwelt, die ihn damals an der Wende zweier Generationen

und wirtschaftlicher Epochen erfiillte, so dargestellt, als ob er nicht
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40 Zweites Kapitel

erst als riickschauend Betrachtender, sodern schon als Miterlebender
Vergangenheit und Zukunft mit voller Klarheit erkannt und durch-
schaut hitte. Die betreffenden Ausfithrungen sind interessant genug,
um hier wortlich wiederholt zu werden. Rathenau erzihlte:

»Als in den siebziger Jahren des vorigen Jahrhunderts ich die
erste Phase geschiftlicher Tatigkeit abgeschlossen hatte, erwog ich,
ein DreiBiger damals, ob ich den mit Leib und Seele zugetanen Be
ruf wieder aufnehmen oder einer neuen Technik mich zuwenden
sollte. An Anerbietungen fehlte es nicht, aber der GroBmaschinen
bau schien seine Bedeutung in Berlin eingebiiit zu haben, und die
Geburtsstadt mochte ich ungern verlassen.

Mit der Erhebung zur Reichshauptstadt hatten die Berliner Ver
hiltnisse sich wesentlich gedndert: Der Wert von Gruned und Boden,

die Preise der Lebensbediirfnisse und infolgedessen die Arbeitslihne

waren so gewaltig gestiegen, dafB die groflen Maschinenbauanstalten
VOIl [‘Jtll'.‘-i_'._f. [“:’l!]"* HL‘]]\‘.'![H}’..!-.'H]'a[‘, \\'-Lullill']'l. Hll[']la' und andere sich
anschickten, thre Fabriken aus dem Norden der Stadt, wo sie seif

Begriindung betrieben wurden, in die weitere Umgebung zu ver

legen, oder das Feld frither ersprieBlicher Tétigkeit aufzugeben. Auf
den weitlaufigen Gelinden entstanden neue Stralienziige, an der Stelle
lirmender Werkstiitten erhoben sich Wohnhauser und Mietskasernen,
und wo aus hohen Schornsteinen dichter Qualm zu den Wolken

emporgestiegen war, wirbelten diinne Rauchsidulen von den |}

lichen Herden. In den Vororten aber waren bei dem Mangel an
Verkehrs:

elegenheit geschulte Arbeitskrifte mit Schwierigkeit zu
beschaffen. E

schlufl, von der unmittelbaren Aufnahme einer neuen Titigkeit ab

in noch wichtigerer Faktor beeinflufite meinen Ent

zustehen und den volligen Verlauf der Krisis abzuwarten, die in der

Finanzwelt und Industrie unzihlige Opfer gefordert hatte: Patrio-

tische Fabrikherren, die trotz eigener Sorgen in der schweren Zeit
die Angehorigen threr im Felde stehenden Arbeiter mit reichen Mit
teln unterstiitzt hatten, ernteten hierfiir keinen Dank, sondern mufiten
nach dem Kriege mit Bedauern wahrnehmen, dafl die Wogen det
sozialdemokratischen Bewegung sich hoher auftiirmten als zuvor.
Minner, wie Siemens, Schwartzkopf, — auch ich hatte die Ehre, der
kleinen Vereinigung anzugehoren, — hofften verzeblich durch Wohl
fahrtseinrichtungen und den Bau von Wohnhiusern die Unzufrie
ilenheit der Arbeiter einzudimmen.
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Zwischenspiel 41

Unter diesen Verhiltnissen war eine Wiederbelebung des einst
hochgefeierten Berliner Maschinenbaus frithestens mit dem KErsatz
der physischen Arbeit durch selbsttitig wirkende Maschinen oder bei
vollkommener Ausnutzung der der Berliner Arbeiterschaft eigenen
Geschicklichkeit und Intelligenz zu erwarten. Unter dhnlichen Be-
dingungen waren vollendete Arbeitsmethoden in den Vereinigten
Staaten von Nord-Amerika entstanden, allerdings unter Befolgung
des Prinzips, das Zahl und Wahl der Produkte durch Teilung der
Arbeit beschrinkte. Leider steht in den heimischen Werken die weit-
gehende Spezialisierung der Erzeugnisse auch jetzt noch hinter der
amerikanischen zuriick, trotzdem die Fabrikation aus ihr grofie Vor-

teile zichen wurde.

ekannt.

Dieses amerikanische System war in Berlin nicht u

Intelligente Fabrikanten hatten mehr oder weniger automatisch ar

beitende Maschinen von Amerika eingefuihrt, konnten ihnen je

in ihren Betrieben geniigende Geltung nicht verschaffen, weil ent
weder die Priizision der Leistung damals noch nicht hoch genug ein

geschitzt, oder die Riickkehr zu altmodischen Werkzeugen d

(zewohnheit zu sehr begiinstigt wurde.

Im Gegensatz zu diesen Erfahrungen erblickte ich in den Ma

schinen Werkzeuge der Zukunft; ich war tiberzeugt, dafl i

trefflichen Eigenschaften die Abneigung der Arbeiter allmi

tiberwinden und eine ihrer Bedeutung entsprechende Verwendun

sichern wiirden."

Zweifellos hat Rathenau damals wie kaum ein anderer seiner
Zeitgenossen das sichere Gefithl gehabt, daB eine grindliche Um
wandlung der ganzen industriellen Technik und Arbeitsmethoden be
vorstehe. Und zweifellos hat ihn dies Gefithl mit dazu veranlafit,
mit der vollkriftigen Grindung eines neuen Unternehmens erst dann
zu beginnen, wenn sich die neue Lage einigermafen {ibersehen lasse,
wenn sich der neue Boden derart gefestigt haben wiirde, dafl auf thm
ein tragfihiger Bau errichtet werden konnte. Was aber die Einzel
heiten der von ihm gegebenen Schilderung, was ihre scharfe Prazi-
sierung und Schattierung anlangt, so darf nicht vergessen werden,
daB es sich bei ihr nicht um eine impulsive Beschreibung aus der.ge

-schilderten Zeit heraus, sondern um eine riickschauende Darstellung
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42 Zweites Kapitel

handelt, gesehen mit der Brille des durch Erfahrungen hindurch-
gegangenen Mannes, geklirt im Spiegel der Distanz, geordnet und

gerichtet nach den Ergebnissen der Stromungen, die in

‘thren Urspriingen und Anfingen geschildert werden. Ver-

‘gleicht man mit dieser bewuBten Darstellung die Zeugnisse Mit-
lebender, so mochte man der Ansicht zuneigen, daB in Emil Rathenau

damals, als er an der Wende zweier Zeiten und Unternehmungen

stand, bei aller Denk- und Sehschiarfe, die ihn stets at

haben, doch mehr Chaos gewesen ist, als er spater selbst zugeg

und gewullt hat. Das Vorhandensein eines derartigen kreisenden

Chaos wiirde ja auch die ungemeine Urspringlichkeit, Kraft und

Ausdauer seiner spiteren Leistung nicht abschwichen, sondern erst

=
recht verstindlich machen. Jede vollig durchsichtige Klarheit wird

auf die Dauer kraftlos, matt und unsc ferisch, und nur das Rinzen

anken vermag fortzeugendes Leben, Formen und

'j\.‘]' \'\{'L'f]hL'|[]I‘IL'li [;:'_'
:Gestalten zu gebdren. Fiir Emil Rathenau bildeten die 8 Jahre, die

zwischen der Aufgabe seiner Maschinenfabrik und der Griindung

der Deutschen Edison Gesellschaft lagen, das Staubecken, in das die

neuen Kriafte von allen Seiten stromten, in dem sich — oft unter

Schmerzen, unter dringender Hoffnungs- und Zweifelsfiille — aus
der Tiichtigkeit das Genie bildete. Fast sptirt man angesichts dieser
Pause Neigung an Zarathustra zu denken, dem der Dichter an die
Stirn seiner Geistesgeschichte die Worte schrieb: ,,Als Zarathustra
30 Jahre alt war, verlieB er seine Heimat und den See seiner Heimat
und ging ins Gebirge. Hier genofl er seines Geistes und seiner Ein
samkeit und wurde 10 Jahre nicht miide. Endlich aber wandelte sich
sein Herz —*. Auch Zarathustra trug keine Klarheit in seine Ein-
siedelei, sondern er brachte erst Klarheit und Enischiedenheit aus ihr
mit zuriick. Der moderne Zarathustra der Industrie muflite aller-
dings nicht in die Einsamkeit, sondern in die Welt gehen, um sich
mit dem Geiste anzufiillen, den er spater in Taten umsetzen wollte.
Die erste grofie Reise, die Rathenau schon im Jahre 1876, also ein
Jahr nach der Auflosung der ,Berliner Union‘ antrat, ging nach
Amerika, dem Lande der technischen Verheifungen. Ein lang-
gehegter Wunsch, mit dem schon der 28jihrige wiahrend seines eng-
lischen Aufenthaltes gespielt hatte, fand damit seine Erfiillung. Den
duBeren Anlafl zu der Reise bot die Weltausstellung in
Philadelphia, eine der wirklich grofien Ausstellungen, auf der
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€l

fruchtbare technische Gedanken verkundet wurden und von der aus
sie thren Weg in die Welt fanden. Fir Emil Rathenau, der spiter

ellun

als groBer Kaufmann und Industrieller von den Reklameaus
gen, mit denen gewisse Lander und Stidte thren Fremdenverkehr zu

heben suchten, nur recht wenig hielt, bedeutete die Ausstellung

Philadelphia eine Offenbarung. Was ihm in den Jahren der m
samen Kleinarbeit, der beschrinkten Enge in seiner Berliner Maschi

nenfabrik vor dem geistigen Auge gestanden hatte, an dessen Er

reichung er aber damals verzweifelte, hier war es verwirklicht w
erfullt. ,,Was ich im Geiste erschaute, gestaltete sich zur Wirklich
keit, und mit reicher Ausbeute kehrte zuriick, wer der Heimat neue
Arbeitsprozesse und Industrien zu beschaffen gedachte.* Damit
meinte Rathenau nicht so sehr die Dampimaschine, die in Amerika

damals eher auf einer niedrigeren Stufe der Entwickelung stand als

in Deutschland und England. Die 1400 PS vertikale CorliBmascl

die in der Mitte der Maschinenhalle paradierte, imponierte zwar dem
)

Maschinenbauer Rathenau durch den einfachen und soliden Bau, s

wie den langsamen und sanften Gang, aber er hatte doch bereits ahn

]i.\'El.'“ g '*\'!’]1'['. \~..:i'1 ‘-i.:l'l'L\'l' -I-K'.“ht'ii'_'[] '||'

1 die Holzbearbeitungs- und

Werkzeugmaschinen fur Prazisionsarbeiten, die automatischen Ma

schinen zur Herstellung von Massenfabrikaten, neuartige und

[nstrumente zum Messen, wie sie die deutschen Fabriken nicht emn
mal kannten. Auch die Schreibmaschine fand sein lebhaftes Inter
esse. Im allgemeinen war es die neuartige technische und wirtschafi

die arbeitssparenden und leistungsverbes

‘|:.-L'I[I|' ]'-L-[1";l-|l.=--"l[\rn‘..r-HI:.--_

sernden Maschinen, die Rathenau in Philadelphia und in den ameri

kanischen Fabriken bewunderte, wihrend die raumlichen und sozia

len Einrichtungen ihm im Verhialtnis zu den deutschen vernachlissigot

zu sein schienen. Auch die deutsche Industrie hatte damals in

ladelphia ausgestellt, und breite Kreise der offentlichen Meinung in

Deutschland waren patriotisch-kurzsichtig genug, um die

1

und bewihrten® lLeistungen der heimischen Industrie den amerika

nischen Bluffkonstruktionen an die Seite oder noch voranzustellen
Wer den Unterschied wahrheitsgcemall feststellte, wie Professor Reu
leaux, der von der deutschen Industrie damals das bittere, von un
seren iNeidern und Konkurrenten noch jahrzehntelang auch den
Kingst fiihrend gewordenen deutschen Gewerbe entgegengehaltene

Wort ,,billig und schlecht pragte, wer erkannte und aussprach, daf

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg




44 Zweites Kapitel

die deutsche Fabrikation sich damals zum grofien Teil auf Vergan
genheitsgleisen bewegte, wihrend in der amerikanischen Industrie
die konstruktiven Neugedanken vorwiirts stiirmten, der wurde ,,ge-
steinigt und verbrannt*. Emil Rathenau gehdrte weder zu den radi
kalen Verichtern der Heimat, deren guten Industrieboden, deren
schluinmernde Entwickelungsméglichkeiten er wohl wiirdigte, noch

zu den Selbstzufriedenen, die da stindig priesen, ,,wie wir es so herr

lich weit gebracht hitten." ,,Die Schitze der Maschinenhalle bliehen
mir unvergeBlich,” so erzihlte er und in der Tat hat er sich das, was

er dort sah, so tief eingepriagt, dabl er es in dem Augenblic

er davon Gebrauch machen konnte, nur aus der Kammer des Gedéicht

nisses hervorzuholen brauchte. Im Geiste noch tibertrumpft mag die
michtige Phantasie Rathenaus auch die derzeitigen Hochstleistungen
des GroBmaschinenbaus schon damals haben. Denn

was Rathenau zu jener Zeit in Philadelphia sah, war neben dem, was
er spiter an gewaltigen Aggregaten von den Konstrukteuren seiner

¥

- und Hochspannungsmaschinen verlangte und erreichte,

Drehstro

-.]:'..-u |'l':.|'u' |‘;:='|'J||". ]'r-lilin'].

Aber so stark auch die Anregungen auf dem Gebiete der Ma
schinentechnik waren, so sehr sie gerade den gelernten Maschinen
bauer reizten und beschiftigten, es war vielleicht zu viel des Neuen,
das auf ihn einstiitrmte und ihm die Wahl schwer machte. ,,Mir
schien, als brauche ich nur ins volle Menschenleben hineinzugreifen,
um mir die Fabrikation zu sichern, die mich interessierte,” schrieb
er. Aber die Fiille der Gesichte, die den Schauenden und Lernenden

iiberwiltigte, hitte entsagungsvoll eingedimmt und eingeschrinkt

werden miissen, sobald es ans praktische Ausfithren gegangen ware
Er war ja nicht nur nach Amerika gereist, um zu lernen, sein Wissen
zut bereichern und zu vertiefen, sondern auch um eine geschiftliche
[dee, eine faBbare Grundlage fiir eine neue aussichtsreiche Unterneh
mung mit nach Hause zu bringen. Der frithere Sozius Valentin be-
oleitete ihn auf dieser Reise, und beide waren sich dariiber klar, dai
sie ihr eutes Geld nicht ausschliefilich fiir eine wissenschaftliche
Studienreise ausgeben durften, sondern als einen Spesenbetrag be
trachten miiBten, den sie sich aus den geschiftlichen Friichten
dieser Reise vervielfacht zuriickholen wollten. Mehrere amerika-
nische Stidte und Fabriken wurden darum besucht, und es wurde nach

ciner aussichtsreichen Sache gesucht, die, man mit den zur Ver-
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fiigung stehenden, immerhin nicht unbeschrinkten Mitteln und
Kriften nach Deutschland verpflanzen konnte. DaB diese Mittel

fiir die gewaltigen MaBe ciner in Deutschland nach amerikanischem

Muster zu errichtenden GroBmaschinenfabrik nicht ausreichten,
sacten sich die beiden Freunde wohl ohne weiteres. Wenn Rathenau
Entsagung nicht zu schwer fiel, so war dies
las thn

wenicer fesselte, dazu aber leichter und schneller

ren, dafl sich noch etwas anderes bot, ¢

lelephon und

"5 '_|1'£|:~.

- - £331 - 197 '3 ™~ ¥ v
ausgefithrt in uberzeuge

sehen. ,,Das Telephon

hon | '\'--'i'.. I-

ANZeNWw [ L

em Verweser des angel

¢ an \bher der sonst so well

Er stellte sich auf den Stan
punkt, den die Postkutsche der Einfuhrung
\ |

Eisenbahnen gegenitber cingenommen hatten und prophezeite, dali

ine Telephonzentrale in Berlin hochstens 23 Anschliisse findem
] 3
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wiirde. Diesen ruckstindigen Standpunkt nahm er ein, trotzdem die
Postverwaltung damals mit dem telephonischen Uberlandverkehr
zwischen verschiedenen Ortschaften Versuche gemacht und ginstige

-

Erfolge erzielt hatte. Die stadtische Schaltzentrale hielt die Post-

behorde dagegen fiir ein unlésliches Problem. Spater kam Stephan
von selbst auf die Idee =zuriick, er bot Rathenau an, die
Einfithrung des Telephons im offentlichen Postdienst auf Reichs-
kosten zu leiten. Rathenau, den inzwischen schon ganz andere
Dinge beschaftigt und tiefer in das Wesen der elektrischen Indu-
strie hineingefithrt hatten, nahm trotzdem an, weil er sich mit der
elektrischen Technik praktisch vertraut machen wollte. Thre Zu-
kunftskraft hatte ihn inzwischen mit Macht gepackt, um ihn nie mehr
loszulassen.

Den ihm von Stephan tibertragenen Auftrag fiihrte er ehren-
amtlich aus, ohne eine Vergiitung dafiir zu beanspruchen oder anzu-
nehmen. Nachdem er die grundlegende Organisation geschaffen
hatte, verliell er das Arbeitszimmer im Reichspostamt, das ihm Ste-
phan fiir die Zeit seiner Tatigkeit im Telephondienste der Post ein-
gerdumt hatte. Da Schwachstromanlagen dem Feinmechaniker mehr
Spielraum als dem Ingenieur gewihrten, so wandte er sich seinem
alten Plan, nach kurzer Ubung auf dem Schwachstromgebiete zu
der durch die Elektrizitit veredelten Technik zurtickzukehren, ohne
lingeres Besinnen wieder zu. An einer Téatigkeit, die ihm innerlich
nichts mehr sagte, ihm keine Ritsel mehr aufgab, hielt er nicht fest,
auch wenn sie ihm noch so gute geschaftliche Erfolge wver-
.sprochen hétte.

An die groBartige Verbindung und die gegenseitige Befruch-
tung der Maschinentechnik und der Elektrizitit, die Rathenau auf
sein ureigenstes Schaffensgebiet, zu der grofien Leistung seines Le-
bens fithren sollten, dachte dieser damals noch nicht. Die gewaltige
Weite und Tiefe der zukiinftigen Verschwisterung hatte sich vor
seinem Auge noch nicht aufgetan, und wenn er auch einige Blicke in
die Werkstatt der Elektrizitit geworfen hatte, so lag es doch nicht in
seiner Absicht, sich zum Meister dieser Werkstatt zu machen, son-
dern er dachte an Riickkehr zum ,,veredelten' Maschinenbau. Der
,»,Dynamo®, der Haupttrager der maschinellen Elektrotechnik, befand
sich damals allerdings noch immer in einem primitiven Zustand und
lieB die gewaltige Entwickelung, die er bald — besonders auf Grund
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der Anforderungen nehmen sollte, die Rathenau seinen Konstruk
teuren stellte, noch nicht ahnen. Wie so viele technische Erfin-
dungen wurde er nicht aus sich heraus, aus seiner eigenen konstruk-
tiven Idee zur vollen Leistungsfihigkeit entwickelt und ithm dann die
Anwendungsmi

rlichkeit geschaffen, sondern als sich die praktischen
Bediirfnisse einstellten und immer grofiere Anspriiche an ihn stellten,

wurden die Heere der Techniker mobili

ert, die besten Ingenieur
gehirne aufgeboten, um ithm seine Geheimnisse abzulauschen und 1thm
die Leistungen abzuringen, die der Anwendungszweck von ihm for-
derte.
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