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Wirtschaftliche Vorbedingungen 4G

der tiefste Grund dafiir, daB sich die Personlichkeiten mit Schopfer-

willen und Schéopferkraft im Deutschland der nachbismarckischen
Zeit 1

«laB wir in Deutschland eine Uberfiille bedeutender, j.’.l

ht der Politik, sondern dem Wirtschaftsleben zuwendeten,

leute und Industrieller, so wenig politische Talente

schopferische Mensch driangt dahin, wo es zu schaffen gibt, und be-

sonders Minner des grofen Wurfes fanden in der Politik nicht das

Feld. das ihrem Schaffensbediirfnis gentigte, ganz abgesehen davon,

daB sich ihr Temperament an den stindigen Reibungen und frucht-

losen Hemmungen (es gibt auch fruchtbare) mit dem Bureaukraten-

staat miide gelaufen hitte. Es konnten wohl Organisatoren jener

stillen, schmiegsamen Art, wie Stephan und Miquel im preuflisch-

leutschen Staate ihren Platz finden, eine volle und

darin nie heimisch, ub

e Dernt

Kraft wi
halben die ihr gezogenen Grenzen,

Schritt und Tritt von hochmiutiger

und kapitulierte schliell

Die politische Sammlung, die

einander und gegeneinander streitenden Ki

‘kung br vermochte *h
quniachst das neue wirtschaftliche h

.1, wenngleich eine Andert

bisherigen binnenwirtsc

stand des T.andes sofort sichtbar wurde, wenng

fast fabelhaft schnell frisches Griin emporsprofl, viell

emporwucherte. Aber all das war nur eine Verstarku

-er Art und Richtung bish

leunig einer in ih

befindlichen Entwicklung. Es war nicht die

technisch wie organis:

itorisch vollig ander

swesene Betriebsfor:

visher noch ni
Wirtschaf

breite Tore auf

in Deutschland auf die Fiilie

Weltmarkt offnete,

teten, an versteckten Meereswinkeln triumenden
modernsten und expansivsten Industriestaat, de:

zu bedurfte es erst

teur der Welt schuf.

GUNnEFUnNgE aes irci1gerod

nahmefihig sein sollte. Die tuchtigen Ind
<les Landes erhielten sofort nach dem Kriege einen verstar
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50 Drittes Kapitel

trieb, gerieten in ein schnelleres Tempo der Entwicklung. Krupp,
Borsig, Siemens fingen an wirklich groB zu werden. Sie und eim
paar andere Werke wuchsen in die Statur von Welthrmen hinzin,
aber die deutsche Industrie wuchs noch nicht zur Weltindustrie. Es
gab schon grofie Industriepersonlichkeiten, Minner von jener zahen,
soliden Genialitat, die von unten, von klein herauf strebten, ihre
Geschifte Schritt fiir Schritt aufbauten, ihren Unternehmungen
nur den gerade unbedingt notwendigen Schufl von Spekulation
beimischten und gelichenes Geld wenn iiberhaupt, so nur widerwillig,
gewissermaBen contre coeur und contre honneur aufnahmen. Noch
in unsere heutige ganz anders geartete Zeit ragen Reste dieser
Familienindustriewirtschaft hinein. Man denke an die Tradition

bei Aktiengesellschaften wie Siemens & Halske und Krupp,

an den alten Magnaten- und Gewerkenreichtum in Westfalen

und Oberschlesien. Neben diesen Industriepersonlichkeiten und In-
dustriefamilien mit durchaus intensiver Finanzw chaft standen

schon damals ¢

Be, oder doch wenigstens bertthmte Finanziers. Sie
waren entweder ihrem Grundzuge nach reine Bankiers wie damals
noch die Bleichroders, .\]f.':1'll'.'l.~"|'|flr-, Schicklers, die |Tl']11"-lll'-"l.ll':i!ll
zierungen nur gelegentlich mitmachten, oder sie konnten, wenn sie

die wechselseitigen Befruchtungsmoglichkeiten von Industrie und

Bankgeschift schon erkannten — wie einer der Bahnbrecher des mo-

dernen Finanzwesens, David Hansemann — den neuen Weg nur vor-

sichtig beschreiten, weil sich in ihrer Hand zu jener Zeit lange noch

nicht die Kapitalien gesammelt hatten, die fiir eine Industrie-

finanzierung groBen Stils notwendig sind. Die damals grofite Bank

Deutschlands, die Diskontogesellschaft, ver{:

gte 1n den yoer Jahren

iiber ein Kapital von 6o Millionen Mark, unser heutiges fiithrendes

Institut, die Deutsche Bank, nur iiber ein solches von 45 Millionen.
Die Mittel dieser Banken und des Kapitalmarktes flossen in jenen

Zeiten abgesehen von den Betragen, die der Handel beanspruchte,

in weit groferem Umfange als den Industrien den Eisenbahngesell-

schaften zu, die sich damals noch im Privatbesitz befanden und
deren Aktien wie Obligationen mit den wichtigsten Posten in der

Anlagenbilanz des nationalen Kapitals bildeten.

s hat schon damals — und zwar schon vor dem

&

Einer aller

Kricge — seiner Zeit

und ihren Moglichkeiten mit ungeduldigem

Geniewurf vorausgreifend, beides, das Industrielle und das Finan
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Wirtschaftliche Vorbedingungen
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zielle, in denkbar gréftem MafBle zu vereinen versucht, sich nicht da-
mit begniigen konnen, ein einziges Unternehmen in Ruhe auszu-
bauen, sondern sein Bediirfnis und seine glinzenden Fihigkeiten im
Anregen, Finanzieren und Verwirklichen immer neuer Projekte be-
titigen miissen. Strousberg, dessen Gréfe nur allzusehr im
,Entwerfen” lag, und den nicht nur seine nach einem Siindenbock
suchende Zeitgenossenschaft, sondern auch die geschichtliche Regi-
stratur als das bose Musterbeispiel einer ,,Griinderei nur um des
Griindens willen, als das Symbol jener sinn- und skrupellosen Werte-
treiberei der ersten siebziger Jahre verewigt hat. Er war es nicht,
war nicht Symbol, nicht Urheber, sondern Opfer dieser in allen Faul-

nisfarben schillernden Periode. Ihre Wurzeln waren nicht die sei-

nen; der Krieg, der die eigentlichen Grinder grofl machte, hatte ihn,
der damals gerade zuviel auf die Karte seiner ruméinischen Bahn-

bauten gesetzt hatte, bereits ;-nl]nﬂn-]lith geschwacht. Die Atmo-

sphare der Griinderjahre ergriff den schon uns (Gewordenen,

reniale, der

und in ihren Zusammenbruch wurde der Ausschweifend
h

ersten mit hineingezogen. Den guten, den fruchtbai

als einer der

seine Saatkorner auf zu viele ‘Acker ausgestret

Grundk

Strousberg und seiner Methode anzuerkennen, ist Pflicht desjenigen,

der die Art und das Werk eines Emil Rathenau in ihrer g:

deutung fiir unsere deutsche Wirtschaft erkennen

will. Wer Ra unbedingt bejaht, darf Strousberg nicht
unbedingt verneinen. Denn Strousberg hat schon das vorg

schwebt, -was Rathenau und die anderen groflen Industriellen
in den Jahrzehnten um die Wende des 19. Jahrhunderts auf

ihren begrenzteren, aber geschlosseneren und intensiver be-
arbeiteten Arbeitsgebieten verwirklichen konnten. Woran Strous-
berg scheiterte, das waren Anomalien der Charakterveranlagung
und der Zeitverhiltnisse, die seinen Plinen und Absichten
ebenso stark zuwiderliefen, wie die Schépfungen Rathenaus und der

anderen Nachsiebziger durch Harmonien der Umstinde gefordert

etragen wurden. Der Vergleich zwischen Strousberg und

Rathenau ist darum ganz besonders lehrreich, wenn man die histori-

und hochg

: S : : : . ot i e
schen Wurzeln und Bedingtheiten einer Erscheinung wie der Emil
Rathenaus verstehen lernen will. Strousbergs Entwickelung und
geschiiftlicher Hohepunkt lagen in einer Zeit, in der grobere Bildun-
gen industrieller Natur in Deutschland zwar an sich moglich waren,

"i*
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aber doch mangels entwickelter Kapitalmichte und Geldorganisa-
tionen, mangels einer ausgebildeten modernen Fabrikationstechnik
nicht in verhiltnisméiBig kurzer Zeit hingeworfen werden konnten.
Die bedichtige Entwicklung von innen heraus, der stufenweise Aui-
bau vom kleineren zum grofieren war notig, um dem industriellen
Wachstum Gesundheit und Dauerhaftigkeit zu verlethen. So ent-
wickelten Krupp und Siemens ihre Betriebe, so betrieb Wilhelm
v Mevissen seine Eisenbahnbaupolitik. Die kithneren Perspektiven
eines Friedrich List waren nur Theorien, die zwar mit trefisicherem
Blick fiir die Praxis erdacht waren, aber doch erst in einer spiteren
Zeit verwirklicht werden konnten. Strousbe i
le zu Werl

Projekte. Nicht aus kleinen Anfingen und Entwiirfen wuchsen seine

ohne |\'|'l\‘wu]]t

auf die Zeitums

Er sprang mit Vol dampf in seine

Werke allmahlich uber sich hin:

blieben fast immer hinter dem Idealbild seiner Pline zuriick. Inter

essant und bezeichnend war es schon, wie er die Geldmittel far s ine

iestens in

Griindungen aufbrachte. Sein Kapital

Dot 5 : : : : :
n Periode seiner Grindungstiatigkeit vorwilegend aus

England, dem Lande, das ihm den Namen und die industriellen Mah

stibe gebildet, aber wohl auch fur deutsche Verhialtnisse etwas ver-

eistreicher und

bildet hatte.

.“;[['IZ-I!:wia-."u"_{.--. sehr erheblichen Unter ied zwischen dem

n und dem hohen deutschen Geldleihsatz als ren-

ktor in seine Rechnung einzustellen. Der Gedanke

war nicht einmal ganz neu in jener Zeit, aber er-war sonst nicht von

Deutschen, sondern meist von Englindern ausgegangen und hatte

1 Unter

englische Kapitalisten 1

zum Beispiel dazu gefuhrt, da

nehmer in Deutschland Kohlenberewerke (wie die Hibernia), (as-
anstalten (wie die Berliner Imperial Gas Association), zu deren Er
1

richtung von deutscher Seite es an Kapital oder auch an Unterneh
4 !

renier Y erant-

mungsgeist fehlte, mit eigenen Mitteln und
wortung grindeten. Strousberg wollte selbst griinden, selbst die
vollen industriellen Chancen ausniitzen und das englische Kapital,
|

das er verwendete, auf den bescheidenen Platz des mit einer festen

idenen Finanz- oder Bankkapitals verweisen. Auch

Rente abgefu
das lieB sich durchfiithren, und versprach sogar hohen Ertrag, wenn
mit der bei einer Verringerung jener Zinsdifferenz eintretenden Ge-

fahr des plotzlichen Abziehens der englischen Gelder gerechnet und

1) BADISCHE ;
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i

gegen die Nachteile, die aus ener derartigen Geldentziehung erwach-

I

sen muBten, Vorsorge getroffen worden wire. Eine solche Vorsorge

lische Kapital entweder so fest
Ab-

hatte darin bestehen kinnen, das eng

an die deutschen Unternehmungen zu fesseln, daB eine plotzliche

ziehung mnicht hatte vorgenommen werden konnen. Dann hatte

Strousberg aber diesem Kapital einen starken Einfluff auf die Ver-

waltung und Verfassung seiner Unternehmungen n, waht

scheinlich ihnen sogar einen englischen Sitz und englische Rechts
form. ihren Aktien einen englischen Markt geben miissen (d ¢

sche Aktien
Markt gewt

einen solchen Ante
auf eine andere Art gegi

miissen. LEr hatte

vorlauhee

dafur sorgen mussen, dafl es allmal 1ts hend « lang
Kapitalbildune auf dem deutschen Geldmarkte oder auch vermitts
'|='| 1. It
Kapit .
\\.'-;' ren
zu h

gen, g er-
tini S
berg

bergs

selbe gilt von

Entwiirfe und Ideen waren meist gut, oft

genialisch, die Mittel, mit denen er sie aus
Denn der intellektuelle Defekt in diesem bewunderu
-, dafB

n und positiven Gehirn bestand dari
en der Mat

eigenen Phantasie gegentiber durchaus unkritisch war.

sinnige

Sinn fir die praktischen Hemmu

ne fest verankerte Weltanschauung

tivismus war ein Rausch, kei

| war zu sehr Baukiinstler und zu wenig Baumeister.

I Phantasie schwebte ein grofziigiges Eisenbahnsystem von Ruma-

nien durch Deutschland bis zum Atlantischen Ozean vor, aber die

| Art, wie er nun an allen Ecken und Enden, wo sich ihm gerade eine
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54 Drittes Kapitel

Moglichkeit bot, Linien anzulegen begann, in der Hoffnung, das
Stiickwerk werde sich schon von selbst zum Ganzen runden, war ganz
und gar systemlos. Der Gedanke, die Lokomotiven, Waggons,
Schienen, Eisenteile und den sonstigen Bedarf fiir seine Bahnen in
eigenen Betrieben herzustellen, war von industrieller Folgerichtig-
keit und Fruchtbarkeit, aber es war vermessen und ein Zeichen ganz-
lich falscher Einschitzung des Entwicklungsgesetzes, die Konzen-
trationsidee, den Gedanken der Selbstbedarfsdeckung, des gemisch-
ten Fabrikationsprozesses gleich mit einem umfassenden Radikalis-
mus zu beginnen, bis zu dem er heute nach 50 industriellen Entwick-

lungsjahren kaum gedichen ist. Das konnte keine gesunde Grund

lage fiir miachtige Unternehmungen, k gerundetes Ganzes geben,
sondern es wurde Stiickwerk, das beim ersten naturnotwendigen

Riickschlag der Entwicklung, beim ersten Kampf der Idee mit der

Materie zerbrechen muBte. Die Dortmunder Union, das erste, fast
ein Menschenalter zu frith angewendete Beispiel eines gemischten
Eisen- und Stahlwerks, wie es spiter eine der schopferischsten Ideen

» SO-¥VEL-

der deutschen Industrie wurde, ist in der praktischen Anl
ungliickt, daB immer neue Sanierungen notwendig wurden und doch

Jahrzehnte hindurch den Boden des Fasses nicht erreichten. Noch

1 fiir das von Strousberg geplante

ha'tloser waren die Grundlag
erofe Werk in Zbirow bei Pilsen, das ebenfalls die ganze Eisen-
fabrikation vom Erz bis zum Eisenbahnbedarf umfassen sollte. Hier
war nicht nur die Anlage, sondern auch der Standort, die Rohstoft-

Strousbergs, den

grundlage verfehlt. Auch den iibrigen Griindung
Markthallen, Schlachthtfen, Zeitungen, die er gewissermaflen neben-
bei aus dem unerschopflichen Fiillhorn seines Ideenreichtums schiit-

tete, lag fast stets ein guter Gedanke zu Grunde, die Ausfithrung

aber war fliichtig und sorglos. Es war vielleicht die verhdngnisvollste

Schwiche Strousbergs, dafi er, der Nichtfachmann, der seine Unter-

nehmungen auf die Technik einer kiinftigen Zeit anlegte, nicht ein-
mal die Technik seiner Zeit vollig beherrschte. So sehr er sich in
seinem Memoirenwerk dagegen wehrt, er hat manchmal schlecht ge-
baut, trotz des meist ehrlichen Willens, gut zu bauen, weil er nicht
imstande war, sich die richtigen Fachleute auszusuchen und weil er
zu schnell bauen wollte und mubte.

Aber nicht nur in den Zeitumstanden, auch in den Charakter-

eigenschaften war Emil Rathenau fester gegrundet, als der so ihn-

BADISCHE @
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fich begabte Stammesgenosse. In dem wesentlichen Grundzug ihrer
finderischen Natur waren diese beiden Juden einander nahe ver-
wandt. Beide von einer — bei aller Fahigkeit fiir das Komplizierte —
schlichten und fast naiven Konstruktivitiat, Strousberg naiver, Ra-
thenau schlichter, beide von hellseherischer Phantasie fiir zukiinf-
tige Moglichkeiten und Notwendigkeiten, Strousberg schweifenrler
auf die Moglichkeiten, Rathenau — wenigstens in der Arbeit —
niichterner auf die Notwendigkeiten gerichtet. Des einen, des Bah-

nenkonigs Unternehmungsgeist, trotzdem er nie eine Sache um des

Griindergewinns, sondern nur um des meist guten industriellen Ge-

=

dankens willen griindete, etwas fessel- und hier und da auch wahl-

los umherspringend, des andern Schaffen bei allen gelegentlichen ge-
danklichen Exkursionen von einer einheitlichen Grundidee geban-

digt und beherrscht, sich selbst mit eiserner Selbst

auf den Boden der Wirklichkeit zuriickz

auf viele Gebiete der Industrie ibergegriffen, Rathenau hat eine

1
-

Industrie mit hochster Vertiefung und Vielseitigkeit

o
gc

die Nebenindustrien, denen er sich zuwandte, doch immer 1

Gesichtspunkte des elektrotechnischen Gewerbes gestellt. Bei aller

Verwandtschaft der spirituellen Intelligenz, der

Methode, eine starke Verschiedenheit weniger der

als der Hemmungen der Temperamente. Strousberg

waltsam vorwarts und tberstiirzte. Rathenau hat
wohl zu warten verstand.
Unter solchen Umstinden ist es falsch zu sagen, dafl Gluck oder

I_f!]IL_:]iic_‘]\' die entscheidende T\'i-”{,' in dem I.eben dieser beiden

gespielt haben, wie dies Strousberg in seiner im russischen
o¢ rnis geschriebenen Selbstbiographie von sich behauptet hat.
Es ist richtig, daB die 6 Millionen Taler Entschidigung, die Strous-

berg gerade in seiner kritischen Zeit an Ruminien infolge fehler-

hafter Ausfithrung eines Bahnenbaus zahlen mubBite, seinen Zusam-

dieses Schicksal traf ithn nicht
11

aus dem er frither hatte Nutzen ziehen konnen. Emil Rathenau an-

menbruch beschleunigt haben. Aber

unverdient, und es wurde aufgewogen durch manchen Glickszuf

dererseits ist durch das Gliick nie sonderlich verwohnt worden und
gerade die vielen Reserven, Hindernislinien und Schutzgriben, von
denen er um sein Werk nicht genug ziehen konnte, um es gegen

jeden Schicksalsschlag, gegen jeden ungiinstigen Zufall zu siche

5
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56 Drittes Kapitel

zeigen den Unterschied seiner industriellen Bauweise von der Strous-
bergs.

Die vorangegangene Schilderung hat gezeigt, welche grofie Be-
deutung die zeitlichen Umstédnde als Vorbedingung far ein
Werk, wie das Rathenaus gehabt haben, wenngleich sie keineswegs.
allein ausschlaggebend fiir das Wachstum seiner Personlichkeit und
seiner Schopfung gewesen sind. Man kann sagen, dafl die letzten
3 Jahrzehnte in Deutschland deswegen so viel schopferische Person
lichkeiten und Leistungen in Handel und Gewerbe hervorgebracht
haben, weil sie selbst so schopferisch waren und Gelegenheit, ja form-
lich Zwang zu produktiver Tatigkeit boten. In dem Agrarland
Deutschland war noch so viel Platz fur grofie Industrieunternehmun-
gen, es gab so viele ungehobene industrielle Rohstoffe, so viel uber-

schitssiges, frither auf den Weg der Auswanderung gedrangtes Men-

schenmaterial. daB die Entwicklung, nachdem einmal die Bahn durch

o

Beseitigung der politischen Hemmungen, durch Freimachung und

Anreicherung der kapitalbildenden Krifte geebnet war, mic

vorwirts dringen muBte. Man brauchte sich nur von dieser Ent-

wicklung tragen zu lassen, um es zu etwas zu bringen und selbst
1

die mi B i g e Begabung konnte sich ansehnliche Ziele stecken. Die

g ro B e aber fand Baustoff und Werkzeug zu stirkstem Vollbringen.

Man kann den Anteil, den Zeit und Personlichkeit an den gewerb-

lichen Schopfungen unseres Zeitalters hatten, vielleicht am besten

charakterisieren. wenn man sagt, daB die Minner dieser Zeit mit der

Stromrichtung schwimmen konnten. Sie hatten — natiirlich nur

GroBen, und nicht im einzelnen betrachtet — kein zahes Gestriif

Gewohnheiten, Vorurteilen erst auszuroden, ehe sie mit der eigen
lichen Arbeit beginnen konnten. Sie brauchten nicht einen erhzb-
lichen Teil ihrer besten Kraft darauf zu wenden, erst den Kampf des
Positiven gegen das Negative zu fithren, wie etwa der gedankliche

Bahnbrecher Friedrich List, sie brauchten auch keiner spre

den Ma-
terie langsame Gestaltung abzuzwingen, wie David Hansemann,
Alfred Krupp und Werner Siemens. Sie fanden den Boden gepfliigt
und gediingt. GewiB, nur fruchtbare Koérner konnten auf ihm auf-
gehen. Aber das fruchtbare Korn wird, wenn es auf emnen guten
und bereiten Boden fillt, anders und starker gedeihen, als wenn es

in Brachland oder diinnen Sandboden gesenkt wird.

spricht nicht gegen unsere Auffassung von den wirtschaft-

) BADISCHE '|

;2 LANDESBIBLIOTHEK Baden Wit b
adenWiirttemberg



Wirtschaftliche Vorbedingungen

L
~J

lichen Wirkungen der reichsdeutschen Gruppierung um die staaten-
bildende Zen

mal der wirtschaftliche ZusammenschluBl Norddeutsch

rifugalkraft PreuBiens, wenn man feststellt, daB ein-
o 3

nds und der
spatere Hinzutritt Siiddeutschlands zu dem deutschen Z

schon vor dem deutsch-franzésischen Kri stattgefunden hatten

Wirtschaftsbewegung mit voller Kraft einsetzte. Vor dem

war durch die Zollbiindnisse, die den politischen Reichsgedanken vor-

I
bereiten halfen, wohl eine gewisse Einheit schon de jure erreicht.
Das blieb auch ganz gewiB nicht ohne befruchtende Wirkung auf

das Wirtschaftsleben und fihrte schon in der Mitte der Goer ]

tigen Geschaftskonjunkturen. Aber die grofie Reve lutioni

n haben, wu

et. Dies konnte

politische Form endgultig geworden,

innen und aullen

Die allgemeine

‘h noch emmmal

hinderte vorerst das

menws: der einzelnen Glieder Deutschlands
lichen Wirtschaftsgebiet. Nachdem Kriege setzte der sub -

- objektive Aufschwu

geniige Zahl von indust
reprasentierenden Wertpapieren da war, an der

Hochbewertun

sich hiitte genug tun konnen, nahm der

mer der Fall ist, wenn der Kreis der realen Tat

genug erweitert und auf den Umfang der neuen

keiten gebracht werden kann. Die Plotzlichkeit, mit der die

Binnenwirtschaft vor weltwirtschaftliche, ja imperialistische Probleme

i gestellt wurde, zeitigte ein gewaltiges schopferisches Bedurtnis, dem

die schopferischen Verwirklichungen nicht im gleichen Tempo folgen

konnten. Die Zukunftsphantasien, die den Griindern und Spekulan-

ten jener Zeit vor Augen standen, waren dabei sicherlich nicht ein
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mal falsch geschen oder iibertricbhen. Was seither verwirklicht
wurde, hat jene Phantasiegemilde lingst iiberboten und in Schatten
gestellt. Falsch war nur die Bemessung der Distanz, der Zeitspanne,
in der man zur Verwirklichung jener Ideen kommen zu konnen
glaubte. Man glaubte Tal und Berg im Sprung iiberwinden zu
konnen, wihrend eine miihselige Wanderung tiber Hiigel und Ein-
senkungen, durch Schluchten und Gestein notwendig war. Was
diesen TrugschluB damals noch so wesentlich férderte, war der fran-
zosische Milliardensegen, der sich unerwartet und unvorbereitet iiber
Deutschland ergofi. Man glaubte, daB mit diesem Gelde jede Di-
stanz tuberwunden werden konnte und hatte noch nicht die vorher

1

nirgends so augenfillig gewordene, erst anliBlich dieser gewaltig-

sten gegenwertlosen Geldiibertragung der Geschichte moglich ge-
wordene Erfahrung gemacht, daB ein Uberfluf an Geld eine gesunde
Entwicklung nicht fordert, sondern stort. Nur Geld. das Kapital
geworden ist oder Kapital werden kann, das heiBt fiir das sich eine
Das

Geld, das beschiftigungslos umhertreibt oder zu zwecklosen Experi-

gesunde Anlagemoglichkeit findet, vermag Frichte zu tragen.

menten verwendet wird, schafft eine kiinstliche Kaufkraft, eine un-
gesunde Unternehmungslust, bringt die Faktoren der Preisbildung,
die Ventile der Marktregulierung in Unordnung und treibt in Krisen
hinein, in denen die kiinstlichen Gebilde zusammenbrechen miissen,
ehe wieder richtige Wertmafstibe gewonnen werden kénnen.

Durch die Delirien dieser Krise muBte erst die subjektive Auf-
schwungskraft des wirtschaftlichen Deutschland nach seiner Eini-
gung hindurchgehen, ehe der wirkliche, wohlfundierte Aufstieg be-
gonnen werden konnte. In dieser Krise wurde schon die Spreu von
dem Weizen gesondert, und wer sie iiberlebte. hatte schon halb be-
wiesen, daBl er wiirdig und fiahig war, an den Miihsalen und Friichten
des aufsteigenden Weges teilzunehmen. Emil Rathenau gehorte zu
jenen, die sich durch das falsche Gold der Griinderjahre nicht hatten
blenden lassen. Er hatte seine gewaltige Bejahungskraft, seine
Phantasie, die doch nicht weniger lebendig und beweglich waren als
die des verwegensten Abenteurers aus der Griinderzeit. vollkraftig
und doch fast unbeschadigt durch die Jahre getragen, die rings um
thn von Orgien der Unternehmungslust erfiillt gewesen waren. So

war er rein und stark fiir die kommenden Jahre der Stiirke geblichen.
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