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Viertes Kapitel

Technische Vorbedingungen

,,Als Emil Rathenau seine Siegeslaufbahn begann,
war die Elektrotechnik wenig mehr als ein bheschei-

ren der Phy-

dener Versuch, die groBartigen Forschur

d \\.l']'\\'t.'l'l':ll'!{.':'

sik des vorigen Jahrhunderts niitzliche
[

lich den Stempel 1hrer Geburtsstatte —

noch deut-

wdung

zti erschliefen. Die

zeugnisse instrumentaler Technik.

mens, selbst aus d Jeryorgegan
dessen weitschauender Geist die

LT 1¢ . T : .
Hilfe eines Bundesgenossen,

kannte, di

nentechnik, herbeizurufen, das Studium
technik den Technischen Hochschulen zuzuweis

das Innig

Zu ver-

mit dem Maschinenbau at

die er damit

schmelzen. Schwierig war di
den technischen Hochschulen erteilte, fehlte es den-

rkriften, die

selben doch zunichst an geeigneten 1
mit theoretischem Wissen praktisches Konnen verein
Lern. l].". brachte [||= -!_il' M_’h:lr” sich :_']!i\\':-L".--.L'!.!'I-ic
T

technische Physik beherrschend, traten in die Werk-

hnik selber. Hervorragende Maschineningen

ieure,

stitten der Elektrotechnik und wurden bald ihre Len-
ker und Leiter. Als der ersten einer — Emil Rathe-
nau. Es war ein groBes Gliick fiir die deutsche Elek-
trotechnik, daB ihr neben Siemens ein Mann erstand,
von gleichen Uberzeugungen beseelt, mit genialer Ver-

r erzogen, der, zwar

anlagung zum Maschineningenie

nicht mit ihm vereint, wohl aber im edelsten Wetteifer
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65 Viertes Kapitel

mit ihm gleichen Zielen zustrebte. Dem Wirken die-

ser beiden Minner verdankt die deutsche Elektrotech-

nik ihre erstaunlich schnelle Entwicklung.”
(Prof. Dr. Slaby in einer Festrede zur Feier

des .‘_'-'-_:.“lhl"l_'_i't".l }"r('HIr_'hl'l':H' der A. E. G.)

Im vorigen Kapitel haben wir gesehen, welche allgemeinwirt

Rathenau vorfand, als er am An

schaftlichen Bedingungen Emi
fang der 8oer Jahre daranging, ein neues Unternehmen aufzubauen.
Jetzt soll untersucht werden, wie es mit der Entwicklung der
elektrotechnischen Industrie stand, der sich Rathenau
zuwandte, weil er auf ithrem Gebiet die grofiten Zukunftsmoglich

keiten fiir einen technischen Kaufmann sah.

Die Elektrotechnik, als Grundlage der Elektrizitits-Industrie,
das heilit einer praktisch-wirtschaftlichen Ausnutzung der Wissen

schaft von der Elektrizitit ist viel junger als

Erfindung oder
besser als die Findung der galvanischen Kraft. Sie ist ganz und

gar ein Kind des 19. Jahrhunderts und setzte zu ihrer Ausbildung

die Pionierdienste voraus, die auf alleemein-technischem Gebiete
erst die Physik und die Chemie leisten mubBiten. Der erste Schritt

rimentell vielfach durchleuchtete Gebiet einer

in das seitdem expe
threm inneren Wesen nach noch immer geheimnisvollen Kraft wurde
halb durch Zufall getan. Lange Zeit ging die herrschende Ansicht

schen und elektrischen Erscheinungen nicht

dahin, dall die magneti

nischer Physiker Ha Chry-

miteinander zusammenhingen.

stian Oersted entdeckte 1820 das Prinzip des Elektromagnetisinus,

indem er bemerkte, ¢ 'm Experimentiertische befindliche

relenkt wurde. Deutsche,

Magnetnadel durch galvanischen Strom al

franzosische und englische Forscher warfen sich bald darauf mit in-

tensiver Energie auf das neue Gebiet der Wissenschaft und suchten
die schmale Eingangspforte durch systematische Arbeit zu erwei-
tern. Wq

noch an der Ansicht festhielt, dafi nicht die Elektrizitat, sondern dex

end man auch nach der Entdeckung Oersteds zunichst

Magnetismus die einfachere, grundlegende Kraft sei, begriindete

Ampere die Theorie, daB das Grundphinomen das elektrische sei und
dafl alle AuBlerungen des Magnetismus auf elektrischen Strémen be-
ruhten, eine Theorie, die als erwiesen gelten konnte, nachdem gezeigt

1

worden war, d durch elektrischen Strom ein Magnetfeld erzeugt

et
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Technische Vorbedingungen 61

werden konnte. Damit war die industriell so auflerordentlich frucht-
bar gewordene Einwirkung der elektrischen Kraft auf den Grund-
<toff aller modernen industriellen Betitigung, das Eisen, festgestellt,
das die Eigentiimlichkeit besitzt, durch einen elektrischen Strom sehr
kriaftig magnetisiert zu werden. Gaull und Weber gelangten auf

Grund ihrer Arbeiten im Jahre 1833 zur Erfindung des elektri-

schen Telegraphen und stellten bald darauf die erste tele-
graphische Verbindung auf eine kurze Strecke — zwischen ihren
beiden Arbeitsstitten in Gottingen — her. Damit schien die deutsche

Forschung, nachdem sie dieses eminent praktische Problem w 1SSEn-
schaftlich gelost hatte, sich zunachst begniigen zu wollen. [Fiir eine
praktische Ausnutzung fehlte es in Deutschland damals an einer ent-
wickelten Industrie und gerade umgekehrt wie bei spiteren grofien
Erfindungen, die im Aus

le gemacht, aber in Deutschland syste-

matisch-praktisch durcheebildet wurden, lieB man bei den
1

epochemachenden E eckungen auf dem Gebiete der Llektr

die grundsitzlichen Erkenntnisse der Wissenschaft ohne

Wie spiter das von dem deutschen Physiker Philipp 1

fundene Telephon wurde der elektrische Telegraph in

Amerika ent-
wickelt. Schon im Jahre 1835 konstruierte der Amerikaner Samuel
: 3

A

den nach ihm benannten Ferns

Amer ier und Englinder, wie Wheatstone und Coke befabten sich

mit der Aus ing des Tele

graphen. Im Jahre 1844

{ 14 cFlinh T al reanhanlal q
erste offentliche Telegraphenleitung

Boston eingerichtet und dem offentlichen Verkehr

Die verkehrstechnische Entwicklung des Tele-

£ CITE

graphen schritt nun mit schnellen Schritten fort. In

besonders grofe Entfernungen zu iiberwinden sind, war ¢
diicfnis nach rascher Nachrichteniibermittelung naturgemill am

l Sinn iiberdies am schnellsten be

starksten, und der pr

lie Errungenschaften der Technik nutzbar zu ms

Europa riihrte sich. England, Frankreich und

mochten sich der Bedeutung nicht zu entzichen, die der Telegr

itische Leben

fir das ganze wirtschaftliche, so:

mufite. Die Welt war damals bereits aus dem handwerklichen in das

maschinelle Zeitalter getreten, und sie riickte auch immer entschie-

dener in das Zeichen des Verkehrs. Im Jahre 1838 war die erste

Eisenbahn in Deutschland fertiggestellt worden, nun folgten allent-

}3 BADISCHE !
) LANDESBIBLIOTHEK '
BaanWdl‘tt{:mbtrg




62 Viertes Kapitel

halben neue Schienenwege, und die Eisenbahnverwaltungen erkann-
ten bald die Vorteile, die es ihnen bot, ihre Linien von telegraphi-
schen Leitungen begleiten zu lassen. So trafen sich die Bediirfnisse
der maschinellen Verkehrstechnik mit denen der elektrischen. Der
erste AnstoB fir die Einfithrung des Telegraphen kam in PreuBien
allerdings nicht von der verkehrspolitischen, sondern von der mili-
tirischen Seite her. Die Kommission des preuBischen Generalstabes
fur die Einfithrung der elektrischen Telegraphen fibertrug im Jahre
1847 dem Artillerieleutnant Werner Siemens die Herstellung
einer unterirdischen Telegraphenlinie von Berlin nach GroBbeeren zu
Versuchszwecken. Eine gliicklichere Wahl hitte die Militirbehorde
nicht treffen konnen. Damit wurde zum ersten Male der Mann mit
der Losung einer bedeutsamen Aufgabe betraut, der zu den grofiten

technischen Konstrukteuren aller Zeiten gehdrend, die Entwicklus

o

der elektrotechnischen Industrie in ihrer ersten, grundlegenden Pe-

riode anregen, fithren und ver ern sollte wie kein zweiter in

Deutschland, wie nur wenige andere in der ganzen Welt. In der
Mitte zwischen technischer Wissenschaft und Praxis stehend, war ec
Werner Siemens in einer Zeit, in der eine tiefe Kluft zwischen der

Theorie und der ausiibenden Technik gihnte, vergonnt, sich beide

Gebiete ganz zu eigen zu machen, auf beiden Gebieten Gedanken
aus erster Hand, von primidrem Wert und schopferischer Auswirkung

zu pragen und miteinander zu verschmelzen. Die eiserne Folge-

richtigkeit seines technischen Denkens, und die nie ermiidende und

nie abschweifende Konstanz seiner Arbeit ermdglichten es ihm, die

fruchtbaren Gedanken zur industriellen Reife zu entwickeln. Kein

schnelles Blitzlicht, das hier und dorthin springend dunkle Gebiete

erhellt und es dann anderen oder

der Forschung einen Augenbli
ibt, sie dauernd aufzukliren, sondern eine

ruhig brennende FFlamme, die sich von dem zu erforschenden Gegen-

auch dem Zufall iiber

stand nicht frither abkehrt, bis sie ihn von allen Seiten abgeleuchtet
B

hat. Nicht so geniefunkelnd, experimentell-geistreich und vielseitig

anische ,,Zauberer’ Thomas Alva Edison, aber nicht

wie der ameri
weniger finderisch als dieser. Der ernste Kopf, das tiefe Auge, die
feste Hand des Niederdeutschen, eine Natur, die mit einer Sache

ringt und sie nicht lift, bevor sie sich 1thm ergeben hat. GewiB, auch
Werner Siemens fehlte manches, wovon spiter noch zu reden sein

wird. Aber es war vielleicht gut, daf ihm dieses fehlte, wofiir in

=
&
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Technische Vorbedingungen 63

seiner Zeit die Bedingungen wenigstens in Deutschland noch nicht
vorhanden waren, was ihn moglicherweise in der Sicherheit seines
Wesens und Wollens nur beirrt, in der Gradlinigkeit seines Schaffens
zersplittert hitte. Gerade dadurch, dafl Werner Siemens die Mog-

lichkeiten und Forderungen

seiner Zeit so vollig erschopfte, er-
schopfte er sich in ihnen, ging die Entwicklung schliefilich aber ihn-
hinweg, vermochte er sich einer anderen Zeit nicht mehr so recht an-
zupasser.

Werner Siemens wurde im Jahre 1816 in Lenthe in Hai

1

“hters geboren. Schon den jung

als Sohn emnes Gutspa

siasten dringten Begabung und Neigu

ng zur Technik. Da das Stu-
5

dium auf der Bauakademie, dem damals einzigen tecl “hen Lehr

fach, dem Vater zu kostspielig war, wurde auf Anraten eines I'r

des der Familie ein KompromiBweg gefunden. Werner Siemens

sollte preublischer Pionieroffizier werden, wo er Ge nheit

wiirde, dasselbe zu lernen wie auf der Bauakademie

strebsame Jinglinge aus den deutschen Mittel- ur

wandte sich Siemens nach Preufien. ,Der einzige

Deutschland ist jetzt der Staat Friedrichs des Groli

sagte ihm zustimmend der Vater, als er seinen Ent-

che Armee,"”

schluff zu erkennen g Werner Siemens wurde aber nicht Pionier-,

wurde, daf er als solcher

sondern Artillerieoffizier, da 1thm ge

1 s

bedeutend bessere militirische Aussichten und dieselbe

Vorbildung haben wiirde. Die Zeit auf der Artillerie-

Mann in ernster Weise aus,

nieurschule nutzte der jun

Offizier in verschiedenen preufiischen Garnisonstadten befafite er

sich mit wissenschaftlichen St n u

Experimenten. Die Er-

anlaBte ihn, sich im Jahre 1840 mit der Galvanisier

in der er eine 1thm wegen

gdebu

tigen. In der Zitadelle von M

Sekundierens beim Duell auferlegte Festungshaft absolvieren sollte,

richtete er

h, ganz zufrieden mit der thm ermoglichten MubBe, ein

aboratorium ein, und es

gliickte ihm, ein neues Verfahren galva-

nischer Versilberung und Vergoldung zu entdecken. Der praktische

Sinn des jungen Offiziers duberte sich darin, dali er, obwohl als
Militéic in der Wahl der Mittel zur Einleitung von Geschiften sehr
5

beschrankt, darauf bedacht war, aus seiner Erfindung Kapital zu

BADISCHE g
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64 Viertes Kapitel

schlagen. Es gelang ihm, mit der Neusilberfabrik J. Heninger
einen Vertrag abzuschlicBen, auf Grund dessen er dieser eine Anstalt
fiir Vergoldung und Versilberung nach seinen Patenten gegen Ge-
winnbeteiligung einrichtete. Seinen Bruder Wilhelm schickte er
nach England, damit er dort den Versuch mache, die elektrolytischen
Patente und das spiter erfundene Verfahren der Vernickelung zu

verwerten. Diesem gliickte es auch, die Patente fiir 1500 Pfd. Sterl.

an eine englische Firma zu verkaufen. Bald lenkten oroflere Auf-

gaben das Interesse Werner Siemens auf sich, Er beteiligte sich an

den Versuchen, die Leonhardt im Auftrace des Generalstabes der

preuischen Armee iiber die Frage der Ersetzbarkeit der optischen
Telegraphie durch elektrische anstellte. Siemens konstruicrte cinen

Zcigertelegraphen mit Selbstunterbrechung, dessen Herstell

einem jungen Mechaniker namens Halske anvertraute

Zeit spiter fand er in dem damals neu auf dem englischen Mark

schienenen Guttapercha ein ausgezeichnetes Isolationsmaterial fiir

unterirdische elektrische Drahtleitungen, wie sie damals angesichts

der herrschenden Meinung, daB oberirdische Leitunee

Zerstorung ausgesetzt seien, fiir allein anwendbar gehalten wurden.

Er stellte ferner auch eine .‘\'l‘."||';11r—lu-:||n_ esse her, durch die der erwirmte

[.;L11|.'1|'Ic'_‘]'l.‘h.'i unter Anwendung hohen Drucks nahtlos um den Kup-

ferdraht gepreBt wur Siemens EntschluB, sich ganz der Ent-

wicklung des Telegraphenwesens zu widmen, s 1 nun fest. Er

veranlafite im Jahre 1847 den Mechaniker G. Halske, mit dem dje

gemeinsame Arbeit ihn niher verbunden hatte, eine Teleg

anstalt zu begriinden, in die er nach seiner Verah *hiedung aus dem

Heeresdienste selbst eintreten wollte. Das Betriebskapital von 6ooo

Talern lieh ihm ein Vetter, der Justi

rat Siemens, der Vater des

spiiter s0 beriihmt gewordenen ersten Direktors der Deutschen Banlk
Georg von Siemens. Die Werkstatt wurde in einem Hinterhaus der
Schonebergerstrafie in der Nihe des Anhalter Bahnhofs eroffnet.
Siemens selbst wollte seine ganze Kraft dem neuen Unternchmen
erst widmen, wenn die Generalstabskommission zur Einfiihrun
1

auch die ihm offenstehende Taufbahn, sich dank seiner behers

elektrischen Teleg e voll erfiillt hatte. So senr

rraphen 1thre Au

den Stellung in der Telegraphenkommission allméhlich zum Schipfer
und Leiter des preuBischen Staatstelegraphen aufzuschwingen, als

zu eng, zu wenig selbstindig, zu bureaukratisch ablehnte, hier lag

BADISCHE -
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ei-

h in der damaligen Zeit noch das Feld, auf dem er am entsch

dendsten an der Verwirklichung seiner Pline mitarbeiten konnte.
Bald darauf wurde auch die bereits erwifihnte erste unterirdische Tele-
graphenlinie Berlin-Grofibeeren und die oberirdische Linie Berlin-

Potsdam fertiggestellt, und von dem freien Blick dieses kaufminni

schen Scldaten zeugt es, dafl er — im Gegensatz zu den Heeres-

=

behorden — dafiir eintrat, daB «

: neuven Linien nicht nur dem Mili-

tar, sondern auch dem Publikum zur Verfiigung stehen mubBten.

Die Marz-Revolution und der danische Krieg von 1848 unterbracl

die systematische Arbeit am Telegraphen. Wir en Siemens als

Kriegstechniker in Kiel, Friedrichsort und E kernforde, wo er die

Verteidigung dieser Seehdfen durch Minensperren — die ersten, die
jemals gelegt wurden — und durch Hafenbatterien durchfiihrte.

nnschen Pr

Nach Berlin zurtickgekehrt, nahm Siemens die teleg

jekte mit Hochdruck wieder auf. Der 1
durch Revoltution

1 11 ” ¥ - " .y 1 1
auch ohne Bestellung weiter fabriziert

- v i
LS gab bald Arbeit in

graphenlinie von

nach Eisenach

von dort nach Frankfurt, wo damals das

tagte, waren im Auftrage des preufl

des

bauen. Die Loslosung
eresse, seine Verwendung
Siemens zog nun et

Feilhaber in die Fir

iche, der tastenden Anf

I iy ;a1 FRLLE 1 el :
e Entwicklung verstarkt, verbreitert, ver

ins Grofie und Firma Siemens &

rotechniscl

Halske zur Bedeutung nicht nur des ersten ¢le
nehmens in Deutschland, sondern eines Welthauses e
.‘\.' F‘{_‘[] ]l.

gen, MeBinstrumente hergestellt. Der im Jahre 1850 nach Eu-

Npor

-aphenanlagen wurden bald Lautewerke fiir Bahn

cekommen :\\["'-'l'.“t"_'\.[-'l3'i'.:'cl| wurde von der Firma mit vielen
i

Verbesserungen versehen und zu einer Vollendung gebracht, die ihn

theren Systeme weit hinaushob. Das Absatzgebiet wurde
sbesondere in Rufiland ver

hinaus erweitert. |1

‘irma, die im Jahre 1849 immer noch mit 32 Ar

]
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66 Viertes Kapitel

beitern auskam, festen Fufl zu fassen; neben kleineren Telegraphen
linien wurden die groflen Strecken Petersburg-Warschau, Moskau
Kiew-Odessa, Petersburg-Reval und Petersburg-Helsingfors fertig
gestellt. Werner Siemens hatte das Gliick, energische und tiichtige

Briider zu besitzen, denen er die Geschiifte im Auslande anvertrauen

konnte, was u beitrug, den Familiencharakter der Siemensschen
Unternechmungen zu wahren, und trotz der notwendig gewordenen

Dezentralisation aufrecht zu erhalten. Wie Karl Siemens das russi

sche Geschift, den technischen Weisungen des genialen Werner fol
gend, aber kaufminnisch mit einem hohen Grade von Selbstindig
keit und Geschick entwickeln konnte, so vermochte Wilhelm Siemens,

der frith nach England gegangen war, trotz der starken Konkurrenz

verlegenen Lande,

in diesem technisch dem damaligen Deutschland i

ampfen. Er lieferte fiir den indischen

eine starke Stellung zu erl
Telegraphen Materialien und Apparate und eroffnete einen lohnenden
k

Wassermessers. Entscheidend wurde die Betitigung in E

Fabrikationszweig durch die Konstruktion des nach ihm benannten

1d TUr

die Bedeutung, die sich die Firma Siemens & Halske in der Ka
belfabrikation und in der Kabellegung erwerben sollte. Zu

nachst beschrinkte man sich auf die Herstellung von Kabeln und

elektrischen Apparaten fiir die Unterwassertelegraphie, und ent

den fiir Kabelpri

wickelte grundlegende Met]

fung und Fehlerbe
stimmung. Die erste selbstandige Kabellegung fiir die Linie Kar
tagena-Oran, die von der franzosischen Regierung in Auftrag ge
geben worden war, aber infolge ungiinstiger Formation des Meerss

bodens dreimal mifigliickte, forderte schwere Opfer, die die Briider

Siemens nicht entmutigten, aber den vorsichtigen, jeder Grofi:

keit baren Halske veranlafiten, die Trennung des Londoner Geschifts

und das Londoner

von dem Berliner zu beantragen. Diese erfolg

Geschift ging unter der Firma Siemens Brothers in den Besitz der

Britder Wilhelm, Werner und Karl {iber. Das Vertrauen in die

Leistungsfihigkeit dieser Firma fiir den Bau von Uberseekabeln hat

nicht getrogen. Im Laufe der Jahre gelang es Siemens Brothers mit
einem dirckten Kabel von Irland nach Amerika das Monopol eines
damals unter den Auspizien Sir William Penders gebildeten Kabel
ringes zu durchbrechen und andere grofie Uberseekabel in Auftrag
zu bekommen. Kein Geringerer als der grofie Gelehrte Sir William

Thomson hatte das erste Siemenskabel gepriift und fiir fehlerfrei und

BADISCHE s
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wherordentlich sprechfihig erklart. Vorangegangen war die Er-

richtung einer eigenen Guttaperchafabrik in England, die notwendig

wurde, ische Fabrik, die bis dahin nahtlos mit

Guttapercha umprefite Drahte nach dem Siemensschen System her

ctellte. offenbar im Interesse jenes Kabelringes bei der Lieferung

o

oereinigter Guttapercha an Siemens Brothers Schwier

Die Gesellschaft, die von den Briidern Werner, Wil-

den Bau d [Kabellinie Irland-Amerika

helm und Karl Siemens

gecriindet wurde, mufte ihr Kapital auf dem Kontment aufbringen,

e

da der englische Markt durch die iibermich Konkurrenz ver-

o R EY
SCINLOE

g nach neuen Projek-
gew altiges Werk

1delte sich um nichts geri

Schon vorher hatte der stiandi

ten ausschauende Geist Werner Siemens ein ant

ersonnen und ausgefi

um den Bau einer (Therland-Telegrz

die Eneland iiber Preufien, RuBland und Persien mit

B ind. Zu dies Zwecke wurde eine en
ge mit einem Kapital von 425 000 Pfd. Sterl.

» simtliche Konzessionen von den beteiligten Reg

und die Linie bis zum Jahre 1869 fertigstellte. Der Bau,

an Materialien und Apparat und die Un der
ganzen Linie wurde der Firma Siemens &

sich ihrerseits mit einem Fiinftel des Aktienkapitals an dem Unter-

nehimen beteiliete. Die Indo-Europiische Uberland-Linie

. bilden die ersten Fille von soge-

i\'i’.]-:".i,ile'r-l.'|]--.":I.'ll.-i [rland-Amer

nannten Betriebsunternechmungen, die nicht im fremden Auftrag, s

iative von einer Fabrikationsgesellschaft in der

- Werner Stemens

dern auf eigene Init

elektrischen Industrie gegriindet worden sind, I

sind es Ausnahmefille geblieben, die nicht einem geschiftlichen Sy-

stem entsprangen, sondern der Verwirklichung technischer und ver-

dienen sollten, weil diese Ver-

1\(_"5”'."-[1&']11 1scher [Li¢ .!'liI]I'.J.:-' (Geda
wirklichung auf anderem Wege nicht hatte erfolgen konnen. Zu

den Prinzipien der Firma Siemens & Halske geharten derartige

Eigen-Griindungen durchaus nicht, und wir werden spiter sehen, daB

hier gerade ein Ansatzpunkt fiir ¢ kaufminnisch anders geartete
und modernere System Enul Rathenaus lag.

Schon der unternehmerische Wagemut, den damals die Firmna

Siemens & Halske an den Tag legte und der die Grenzen der Firma

immer weiter ins Weltwirtschaftliche und GroBbetriebliche hinaus-

R*
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schob, sagte Halske, dem ersten Sozius Werner Siemens und Mit

begriinder der Firma nicht zu. Sein ehrlicher, gediegener, aber im

merhin begrenzter und dngstlicher Geist liebte nur Geschifte, die cr
uberblicken konnte. Wohl fithlte er sich nur in kleineren Dimen

sionen, das andere schien ihm ein Wagen, das dem Hazardieren ver

wandt war. Darum schied er im Jahre 1868 aus der Firma, der et

in den ersten Jahren ihres Bestchens als geschic

<ter und tichtiger
Feinmechaniker hatte treffliche Dienste leisten konnen, die ihm abet
entwachsen war, seitdem sich

e Iirma handwerkli

che Talente, wit
er eins war, zu Dutzenden gegen miBige Bezahlung halten konnte.
An Bedeutung fiir das Gesc

i@ft war Halske schon lange hinter Si

mens Jugendfreund William Meyer, der jahrelang die Stellung eines
i Oberingenieurs und Prokuristen bekleidet hatte, zuriickgeblieben:
Meyers Nachfolger, der friihere Hannoverschen Tele

graphenwesens Karl Frischen, iil

Personlichkeit Halske

noch betrachtlicher. Endlich wuchs in der Person des Herrn v. Hef
ner-Alteneck, der aus dem jingeren Schiilerstabe Werner Siemens
’

stammend, als Chef des Konstruk

tionsbureaus tatig war, eine Kraft

heran, der als technischer Erfins

in der Folgezeit Bedeutendes

leisten sollte und als Konstrukteur neben Werner Siemens wohl be

stehen konnte. Damit war Halskes Platz als

Mitarbeiter
Werner Siemens in einer dem neuen ( harakter des Geschif

sprechenden Weise schon lange besetzt worden, ehe

lassen hatte.
All

es was die Firma Siemens & Halske, was die E

industrie in der vergangenen Periode eeleistet hatte, was auch no

den Hauptinhalt des nichsten Jahrzehnts bildete. gehd

Schwachstromindustric, das heiit der Erzeugur

Elektrizitat auf chemischem W e gean. In Deutschland war

in dieser ersten Blitteperiode der Elektrizititsindustrie nur ve rhalt

nismafig wenige groBere Firmen neben Siemens & Halske titig.

Bedeutung erwarben auBerdem eigentlich nur die Firmen Felten
& Guilleaume in Miilheim a. Rh., Gebr. Naglo und H. Poege in
| Chemnitz. Im iibrigen gab es wohl eine ganze Anzahl von kleinen

Betriebswerkstatten, die mit wenigen Arbeitern auskamen, und sich

auf die Anfertigung von Apparaten, kleineren Telegraphenanlagen
gung Pl :

[nstrumenten usw. beschrinkten. Uber eine nationale, kaum I

Bedeutung gingen aber diese Betriebe nicht hinaus. Wie wenie
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wich Siemens & Halske damals noch trotz ihres internationalen, wei

ausgesponnenen Geschdfts dem entsprachen, was wir heute unter

einem GroBunternehmen verstehen, geht daraus hervor, daB diese

Firma im Jahre 1869 nur 250, im Jahre 1875 nur 600 Arbeiter be-

schiftigte, eine Anzahl, die ungefihr die Hilfte der damals in der

ganzen deutschen Elektrizitatsindustrie verwandten Arbeiter ¢
stellte. Die tiberragende Bedeutung der Firma Siemens & Halske
n dieser Periode hatte insofern ihr gutes, als der deutschen Elektri-
zitdtsindustrie dadurch die konjunkturellen Ausschreitungen und die
darauf folgende Krise erspart blieben, die in den anderen damals

industriell weiter entwickelten Lindern infolge der Ubergriindungen

'r Unternehmungen unausbleiblich gewesen warg

clek [T'i_ill'l.']”li.\l'k"
1

Die erste der groBen elektrotechnischen Krisen beriihrte infolge-

dessen Deutschland nur verhiltnisméBig wenig. Am stirksten hatte

‘ngland betroffen, wo die industrielle Elektrotechnik namentlich

(g

nach den ersten grofien Erfolgen des Kabelbaus mit einer Hochflut
von Griindungen und Projekten eingesetzt hatte. Die hohen Divi
I

angestachelt, und das Publikum rif sich formlich um die Papiere von

denden der ersten Kabelunternehmungen hatten zur Nac

1mMung

Aktiengesellschaften, die irgend etwas mit Elektrizitat zu tun hatten

Da die Aktien nach dem englischen Gesetz auf den kleinen Betrag

von 1 Pfd. Sterl. ausgegeben werden konnten, ergriff das elek
tenschichten.

schliefilich fort und

Spekulationsfieber auch die kleinsten Kapitali

Borsenkrach fegte diese ungesunden Auswiichs
|

L8
ie englische Regierung hielt es fiir richtig, als im Jahre 18830 mit
der Lichtelektrizitat ein neues Feld fiir Grindungen auf elektrotech-
nischem Gebiete sich zu eroffnen schien, mit einem beschrankenden

Gesetz, der Electric Lithing Act, einzugreifen. Durch dieses Gesetz,

das elektrische Beleuchtungsanlagen fiir die Dauer von 20 Jahren
ein Monopol der Regierung erklirte, wurde aber nicht nur die Ent

wicklung der Griinderei und Spekulation, sondern auch die der elzk-
trotechnischen Industrie behindert, was sich in den kommenden Zei-
ten der zweiten elektrotechnischen Blitteperiode, in der die Stark

strom-Industrie zur Geltung kam, als ein schwerer Nachteil
fiir England erwies. Die grofien Erfolge der deutschen Starkstrom-
industrie, die dieser die unbestrittene Fiithrung in Europa sicherten,
sind einmal dadurch ermoglicht worden, daB in Deutschland dank

der soliden Vorherrschaft der Firma Siemens & Halske kein kapita-
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listischer Zusammenbruch den Enthusiasmus fiir elektrische Griin
dungen abgekuhlt hatte; dann aber auch dadurch, dafl England, das
gegebene Hauptwettbewerbsland, schon unangenehme Erfahrungen
mit der industriellen Elektrotechnik hinter sich hatte, von denen sich
weder die Regierung, noch das Publikum im richtigen Augenblick
befreien konnten.

Das grofie historische Verdienst Werner v. Siemens 'ag nicht
nur in der hervorragenden Mitwirkung, die er der Entwicklung der
Schwachstromtechnik hatte angedeihen lassen, sondern 1n der
schopferischen Wendung, die er der Starkstrom

t e c hn ik durch seine grundlegende Erfindung des sogenanntzn d y

namo-elektrischen Prinzips im Jahre 1866 gegeben hatte
Dieses Prinzip besteht darin, dafl Elektrizitit nicht wie beim
Schwachstrom auf chemischem Wege (durch Elemente oder Batte-
rien), sondern auf physikalischem Wege durch die elektromagnetisch
Induktionsmaschine erzeugt wird. Werner v. Siemens schildert
seine Versuche auf diesem Gebiete und die Ergebnisse, zu denen er

durch sie gelangte, in seinen Lebenserinnerungen folgendermaBien

»Bereits im Herbst des Jahres 1866, als ich bemiiht war, die

1]

elektrischen Ziindvorrichtungen mit Hilfe meines Zylinderinduktors
zu vervollkommnen, beschaftigte mich die Frage, ob man nicht durct
geschickte Benutzung des sogenannten Extrastromes eine wesent
liche Verstirkung des Induktionsstromes hervorbringen konnte. Es
wurde mir klar, daB eine elektromagnetische Maschine, deren At

beitsleistung durch die in ihren Windungen entstehenden Gegen
strome so auBerordentlich geschwicht wird, weil diese Gegenstrome
die Kraft der wirksamen Batterie betrachtlich vermindern, umg

kehrt eine Verstirkung der Kraft dieser Batterie hervorrufen miifite,
wenn sie durch eine duflere Arbeitskraft in der entgegengesetzten
Richtung gewaltsam gedreht wiirde. Dies mubBte der Fall sein, weil
durch die umgekehrte Bewegung gleichzeitig die Richtung der indu
zierten Strome umgekehrt wurde. In der Tat bestéitigte der Versuch
diese Theorie, und es stellte sich dabei heraus, dafl in den feststehen

den Elektromagneten einer passend eingerichteten elektromagneti
schen Maschine immer Magnetismus genug zuriickbleibt, um durch
allmihliche Verstirkung des durch ihn erzeugten Stromes bei um
gekehrter Drehung: die iiberraschendsten Wirkungen hervorzu
bringen.
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Es war dies die Entdeckung und erste Anwendung des allen
=] B

dynamo elektrischen Maschinen zu Grunde liegenden dynamo elekt

schen Prinzips.. Die erste Aufgabe, welche dadurch praktisch gelost

wurde, war die Konstruktion eines wirksamen elektrischen Ziind

apparates ohne Stahlmagnete, und noch heute werden Ziindapp:
dieser Art alleemein verwendet. Die Berliner Physiker, unter 1

Magnus, Dove, Rieli, du Bois-Reymond, waren 4uBerst itberrascht,

als ich ihnen im Dezember 1800 einen solchen Ziinderinduktor vor
fithrte und an ihm zeigte, daB eine kleine elektromagnetische Ma
M

in einer Rich

schine ohne Batterie und permanente Lila

tung ohne allen Kraftaufwand und in jeder Geschw

lieB. der entgegengesetzten Drehung einen
Widerstand

zeugte, dafl ihre Drahtwindungen sich schnell erhi

dabel einen so st

arbot un

Die Prioritit der Siemensschen Erfindung ist bald nach i

Bekanntgabe von verschiedenen Seiten bestritten w orden. Die

die Gleichzel

tznder Wheatstone und Varley nahmen fur si

der Tdee in Anspruch. Immerhin hat Werner v. Siemens das

mo-elektrische Prinzip zuerst literarisch darg

Hilfe des sogenannten Doppel-T-Ankers ausgefiihrt, und ihm den

Namen gegeben. Sein Verdienst w { nicht gescl

selbst annimmt, dafl er ctwas erfunden habe, was dam
Gang der wissenschaftlichen und technischen Entwickh
begriindet und sozusagen in der Luft lag. Dies zeigt im Gegenteil
daB seine Erfindung systematischer Arbéit und folgerichtigem Den
ken. nicht einem Zufall ihr Dasein verdankt. Richtig ist hingegen,

daB ‘Werner v. Siemens weder die Dynamomaschine zu voller prak

€

tischer Brauchbarkeit entwickelt, noch den ganzen Umfang
industriellen Nutzungsmoglichkeit erkannt und mit der sonst bei thm
gewohnten Energie zu verwirklichen gesucht hat. Sein Gedanken-
und Arbeitskreis war doch wohl zu sehr von den Problemen der
Schwachstromtechnik erfiillt, seine Kraft zu sehr von der lebens
langen Beschaftigung mit ihr absorbiert, als dafl er sich dem Neu-
land der Starkstromtechnik hitte mit unverminderter Schaffensfahig-
keit zuwenden konnen. Dazu gehorte eine unverbrauchte Frische,
eine Jugend mit Zukunftsaugen, nicht der Rest eines mit Arbeit und
Gedanken iiberfiillten Lebens.

Die praktische Verwertbarkeit der Dynamomaschine wurde
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gefordert durch die ff:'rn':'ihrun“' des sogenannten Pacinottischen

h'l’]hudnp W ickelungssystems
Gramme baute im
wirklich gut funktionierende und industriel] brauchbare Dynamo
kontinuierlichen Gleichstrom
hat selbstverstindlich als der
und der klare

Ringankers und des (Trommel
anker), aber erst Jahre 1869 die erste
maschine, die erzeugte.  Werner
bedeutende Techniker
Kopf, der er war. erkannt, daB die neue Erfin
dung eine grofe

Siemens

Tragweite besitze. An seinen Bruder Wilhelm
schrieb er schon im Jahre 1866: , Die Effekte der dynamo-elektri
schen Maschine miissen bei geei

den. Die Sache ist

gneter Konstruktion kolossale
sehr ausbildungsfihig und kann eine neue Ara
des Elektromagnetismus anbahnen. Magnet-]

Wer

dlektrizitit wird
Lichterzeugung, fiir
ja selbst wieder zum B

setriebe von kle i|||-|| elektromagneti

werden und kann nun ZUr

elektrochemische
Z\‘-'i"l‘i’\'l'.

schen Maschinen zum Vorteil verwan It werde;

— Man si
sind Worte, in denen die héchsten

r‘_l'\\':iriunf_:u: und Hoffnungen sich
wiederspiegeln, aber es st merkwiirdig, die Hand Wernes
mens war bei den Ausfii hrungsmaBnahmen auf dem neuen, als ge
waltig erkannten Gebiet nicht mehr so sicher, fest und gliicklich wie
frither, die Phantasje arbeitete nicht mehs

kithn, und die Durchfiithru kleiner als der Ge
danke. Wenn Werner v. Siemens auch recht wohl

Erzeugung starker Gleichst rome

SO Euu['J'm:n_;'.uFrmi:lf;: und
wirkt sozusagen klej

L'!'LI':I';‘.II&'. dafl die

und grofer 511‘{_=r1||:-1r.-r1.:4-1.t fiir die
!-j('}li('T'HL'II"'I"‘]"" vOn "]'llf’u-"

ial’|L1|1l‘|-" sein werde, so sah er doch
auf diesem Gebiete hauptsichlich nur die duBerlich pompose Bogen

lampe, die in den 7oer Jahren erfunden worden w

var, und fur die
Siemens & Halske in der Hefner-Alteneckschen Differential-Lampe
ein besonders gutes Modell 1

besafien. Die unscheinbarere, aber fiir
die

che Beleuchtung viel \‘,iclnjl;;l-r gewordene
lehnte Siemens nicht gerade ab. Er

mit genialem Blick die

Glithlampe
lieB sich, als Emil Rathenau
grobartige Zukunft dieser Lampe er
Einfithrung in Deutschland die Unter
maligebenden deutschen elektrotechnis
Firma nachsuchte. sogar ziemlich

kannt hatte und zu ihrer

; stutzung der damals chen
leicht von ihrem Wert iiber
zeugen, aber seine ganze Stellung
tnehr- passiv.  Sie muBte
aufgedringt werden. FEr rip

zur Glithlampe war
ihm erst plausibel gemacht, fast
sie nicht an sich, wie er vor
lahren den Telegraphen an sich

30
gerissen hatte. Auch von der
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gewaltigen quantitativen Ausdehnungsfihigkeit der Dynamomaschine
machte er sich nicht das richtige Bild. Als Emil Rathenau, der in
den ersten Jahren seiner Titigkeit fiir die Edison-Gesellschaft die
Maschinen vertragsgemill bei Siemens & Halske bauen lassen muBte,
von Siemens bis dahin unerhért grofle Maschinentypen verlangte,
sah ihn der grofle Konstrukteur verwundert, und fast geringschatzig
wie einen iiberspannten Dilettanten an, und sagte ihm: ,,GewiB,
bauen kann ich Thnen solche Maschinen, aber gehen werden sie nicht.”
Emil Rathenau liefl die Maschinen schliefllich aber doch bauen, und
sie gingen nicht nur, sondern es gingen auch noch solche, neben

denen sich seine ersten heute als Zwerge ausnehmen wiirden. Emil

Rathenau reichte als positiver Techniker auch nicht entfernt an Wer-
gen und zu diesen Zeiten

k

L.

ner v. Siemens heran, aber in diesen Di

hatte er den griofleren technischen Weitbli
Auch im Kaufmannischen ging Werner v. Siemens nicht ganz

: 5
mit der aufkommenden neuen Zeit mit, wenngleich ein Unternehmen,

wie das von Siemens & Halske naturgemifl genug innere Triebkraft

und Elastizitiat besaB, um seme Stellung — allerdings hier und da

nach einigem Zaudern — allen Methoden der Konkurrenz gegeniiber

1ssen.  Einrosten

zu verteidigen, und wo es nottat, sich ithnen anz

Hefl diese Firma ihren Betrieb auch auf der Hohe der Ent

wicklung nicht, lebend blieb 1hr Geschift auch in der Folge-

£

Bahnbrechende ging doch i1n mancher

zeit, aber
Hinsicht wverloren. Das Kimpfen wurde nicht wverlernt, aber
doch das Angreifen und Erobern. Die Zeiten, in denen Werner
Siemens nacheinander sechs Auflenseiterlinien gegen den eng
lischen Kabelring aufbot, und immer eine neue Linie begann,
wenn sich der Ring mit der fritheren verglichen hatte, wichen ruhi

nicht das Erringen des Besitzes, sondern

geren Perioden, in denen
seine Wahrung dem Ganzen den Stempel aufdriickte. Das lag sozu
sagen an der zunchmenden ,,Klassizitit®, in die sich Werner v. Sie-
mens hineinwuchs. Der Grundzug seines Wesens war ja nie lodern-
des Temperament, heifle Flamme gewesen, wie sie manchmal auch
Graukopfe noch zu Ausbriichen, Uberraschungen, Neuerungen brin
gen mogen. Die ruhige Wirme, die gleichmafiige Kraft, die seiner

ganzen Natur eigen war, gaben seinem reifen Alter etwas Zuriick

haltendes, in sich Geschlossenes, manchmal Abweisendes. Eine ge-
wisse — wenigstens Auflere — Abkiithlung war bei Menschen seines
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Schlages mit den zunehmenden Jahren nicht zu vermeiden. Wir
haben bereits frither einmal gesagt, da Werner v. Siemens in der
Mitte zwischen Wissenschaft und Technik stand und durch die eine
die andere zu erobern trachtete. In seinen spiteren Jahren suchte er
immer tiefer von dem Technischen in das Wissenschaftliche vorzu
dringen, und wie ernst seine Wissenschaftlichkeit nicht nur war, son-

dern auch von der Zunft'und ihren Kénigen genommen wurde, zeigt
o H 5

sich darin, dafi Mdnner wie gnus, Dove, du Bois und Helmholtz
thm eng befreundet waren und ihn durchaus als ihresgleichen be
trachteten. Du Bois-Reymond sagte von ihm, dali er nach Bean-
lagung und Neigung in weit hoherem MaBe der Wissenschaft als der

Fechnik angehére und Werner Siemens war mit dieser Charakteristik

urchaus zufrieden. Er wurde philosophischer Ehrendoktor, Mitglied
der Akademie der Wissenschaften, und war als solches nicht nur ge=
ndtigt, sondern auch gern bereit, sich fiber Probleme der angewand
ten technischen Wissenschaft hinaus, auch mit rein naturwissen
schaftlichen Untersuchungen und Arbeiten allgemeiner Art zu be
schaftigen. Diese Beschiftigung und dieser Umgang mufiten
auch auf die kaufminnische Seite seiner Tatigkeit zuriick
wirken. Er wurde als Kaufmann sehr vornehm, und als der
alte Kaiser Wilhelm ihm durch die Ernennung zum Kommerzien
rat eine Ehre erweisen wollte, bemerkte er ablehnend zu dem
Jeauftragten des Monarchen: ,,Premierleutnant, Dr. phil. honoris
causa und Kommerzienrat vertriigen sich nicht, das mache ja
Leibschmerzen.* — Es wire indes vollig falsch, wenn man Werner
Siemens, wie dies hier und da geschehen ist, kaufmannische Talente
und Neigungen absprechen wollte. Er besaB sie in hohem Malle, wie
sich schon in seiner ersten Periode der technischen Erfindungen, fir
die er mit grofier Geschiftsgewandtheit noch als Offizier sofort die
richtige kaufminnische Ausnutzung zu finden wubte, hinldnglich
gezeigt hat; wie noch stirker die spitere meisterhafte Ausnutzung
aller nationalen und internationalen Kaufmannschancen bewies. Man
vergleiche damit z. B. die Weltfremdheit, mit der ein Gauf auf jede
kommerzielle Verwertung seines Telegraphen verzichtet hatte, man
vergleiche damit auch moderne Erfinder, wie Nernst, Rontgen, Ehr-
lich usw., die zwar — im Zeitalter der technischen Ausnutzung —
sehr wohl verstanden, Industrielle fiir ihre Entdeckungen zu inter-

essieren und Kapital aus ihnen zu schlagen, aber trotzdem Gelehrte

W
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]
e

gewesen und gebliecben sind. Werner Siemens war — das kann man
atch seiner eigenen anders lautenden Ansicht gegenitber aufrecht
erhalten — im Kerne seines Wesens vor allem nicht nur praktischer
Techniker, sondern auch praktischer Kaufmann. Er beherrschte nicht

nur die grofen, sondern auch die kleinen kaufminnischen Mittel

konnte nicht nur klug, sondern auch gerissen sein. Erst nachdem er
sich in diesen Richtungen so weit ausgelebt hatte, als es die Bedin
gung

gungen seiner Zeit und seine Veranlagu erlaubten, gab er der

dritten Fihigkeit seiner reichen Natur freie Bahn,

leicht nicht die innerste, aber doch die innerlichste seines Wesens

in der er am reinsten und klarsten zu einer Vert

fung und

Sammlung seiner Gedankenarbeit, zu einem einheitlichen,

e
=)

schlossenen Wissensbild, zu einer Klarheit aiber sich, die Wurzeln und

Krifte seiner Welt gelangen konnte. Diese Ver

innerlichung

Veredelung seines Wesens, die g

ewiB nur wenig mit Akades

stolz, mit geschmeichelter Eitelkeit

‘haftlich Anerkan

zu tun hatte, ehrt den Menschen Siemens gewill; diese

des W1SSen S

seclische Intensivierung ist keine geringe ethische [Leistun

von Hause aus praktisch veranlaj Menschen, dessen

Zeit im Zeichen der duBersten, vielgestaltigsten Ex

hatte. Dem industriellen Kaufmann und seinem Unternehmen hat

sie naturgemiB nicht in gleicher Weise zum Vorteil gzreicht.

Die Starkstromtechnik brachte bald das zu Wege, was 1n den

Zeiten der Schwachstromtechnik — wenigstens in Deutschland
nicht gelungen war. Es entstand neben Siemens & Halske ene

ganze Reihe von Unternehmungen, die sich im industriellen G

betrieb der Elektrotechnik zuwandten. Auf dem (Gebiete des
graphen und des Kabels hatten die Verhiltnisse so gelegen, dafl zur
Griindung von Betrieben, die den Bau von eroBen Telegraphen

linien und Kabelverbindungen fiir fremde oder auch fiir eigene

Rechnung unternehmen wollten, umfangreiche Kapitalien und ein
gehende Erfahrungen notig waren. An solche Aufgaben traute
man sich in Deutschland, besonders angesichts des Vorsprungs, den
Siemens & Halske darin erworben hatten, nicht heran. Fiir di
Herstellung von Apparaten, Instrumenten und Materialien der

Schwachstromindustrie geniigten aber kleinere Mechanikerbe
die der groBgewerblichen Methoden entraten konnten, da es auf di
feinmechanische Arbeit, nicht auf die Maschinentechnik ankam
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Dies wurde mit einem Schi: ge anders, als die Starkstrom
technik auf dem Plane erschien, Dynamomaschinen, elektrische
Lampen usw. lieBen sich nur in fabrikmiBigen Betrieben her-
stellen. Hierzu waren aber weder — wenigstens in der ersten
Zeit — besonders grofle Kapitalien notig, noch war die weit iiber
legene Konkurrenz alterer Fabriken zu iiberwinden. Die Firma Sie-
mens & Halske muBte hier genau so von vorn anfangen, wie alle
anderen Fabriken, und es gab eine ganze Menge von Fachleuten, die
in der Maschinentechnik ebenso grofle, vielleicht noch gréBere Vor
kenntnisse besaBen, als die Ingenieure dieser Firma. Gegen Ende der
7oer und Anfang der 8cer Jahre entstanden infolgedessen mehrere
elektrotechnische Fabriken, die sich vornehmlich der Starkstrom

industrie zuwandten. Von ihnen sind besonders zu erwihnen die

Elektrizititsgesellschaft vorm. Schuckert und dje Deutschen

Elektrizititswerke Garbe, Lahmeyer & Co., die spater in die
Kommanditges. und schlieflich in die Elektrizitats- Aktiengesell
schaft W. Lahmeyer & Co. iiberfithrt wurde. Thre Entstehung
hat mit der Lichtelektrizitit, die threrseits vorbereitet
durch die Konstruktion der I Jynamomaschine wiederum

eine Reihe weiterer Unternechmungen wie die Deutsche Edison-

Ges., [ ] ‘.-}_;J, die }]’-.'“f?.‘?-[':: !r\'[:'i:".ll[.:'l[:'-[;\'?_, die Elektrizitits-
Akt.-Ges. Kummer ins Leben rief, noch nicht viel zu tun. Jene
Griindungen — Schuckert und [Lahmeyer — beruhten hauptsichlich
auf der Fabrikation von Dynamomaschinen. Besonders die Entwick
lung der Schuckertschen Fabrik illustriert deutlich die Bedeutung,
die die praktische Ausgestaltung der Dynamomaschine fiir die ge
schaftlichen Aussichten neuer Unternehmungen in der Elektrizitits
industrie gehabt hat.

Johann Sigmund Schuckert gehért zu den interessanteren Per
sonlichkeiten der deutschen Elektrizititsindustrie, und darum-seien
seinem ungewdhnlichen T.ebens- und Entwicklungsgang einige Worte
gewidmet. Schuckert hat keine Ingenieurbildung erhalten, sondern
e€r stammte aus ganz einfacher Mechanikerlaufbahn, und ist in dieser
Hinsicht von allen bekannten Persénlichkeiten der deutschen Elek-
trizititsindustrie am meisten Halske dhnlich. Wihrend dieser aber
alles, was er geworden ist, seinem Sozius Siemens verdankte, dessen
fortreifflende Personlichkeit den fiir bescheidene Verhdltnisse Ge-

schaffenen iiber die ihm sonst gesetzten Grenzen hinaushob, ohne ihn
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doch auf der erreichten Hohe heimisch machen zu konnen, besal
ochuckert die Energien des Auftriebs in sich s

selbst. 111

einer mechanischen Werkstitte seiner Vaterstadt Nurnbe

duldete

es ihn nur gerade die drei Lehrjahre. Dann ging er auf die Wander

schaft durch eine Reihe von groBeren deutschen Stidten. In B

arbeitete er eine Zeitlang im Betriebe von Siemens & Halske. All

mihlich brachte er es bis zum Werkmeister, die

ithm seine Berufs

it liell, zu seiner technischen

Sein Wandertrieb fithrte ihi

hlieBlich nach Amerika

er auch bei Edison tatig war. Im Jahre 1873 kehrte er nach Niirn

berg zuriick, wo er eine kleine Werkstatte errichtete und sich mit

Reparatur von Niahmaschinen und der Herstellung von In

menten und Apparaten beschaftigte, die er zum Teil selbst konstru

der verbesserte. Seine Fabrikate verleugneten nicht den

mann, der die Elemente der Feinmechanik nicht nur

s ins Kleinste studiert

seing erste Dynamomaschine, und

i thren Vorrang noch unbestritten behaupteten. Sie be
gannen als offene H Y ften und sobald es galt, thnen

eine straffere handelsrecht ceben, bet
I

Rechtsnatur der K« '

inditgesellschatt yie)
mens & Halkse (Inh s Bruder Karl und 5

Arnold und Wilhelm)
Werner v. Siemens aus
die A. E. G

dem hre 18go erfolgten Austrift

ler IFirma

1t hatten. Erst spater,

immer starker mit thren neuen Geschattsmethod
an die Seite von Siemens & Halske und an dieser vorbei in den Vor

dergrund schob, wurde auch fiir die anderen Unternehmungen

Jktrizititsindustrie die Aktiengesellschaft die pegeben

Baden-Wiirttemberg
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Form, fiir die sich Emil Rathenau schon bei der Griindung seiner
(Gesellschaft im Jahre 1883 ohne Zogern, und ohne an irgend welche
Vorbi

konnten schlieBlich nicht umhin, ihr Unternehmen auch in dieser

ler zu denken, entschieden hatte. Selbst Siemens & Halske

Hinsicht threr jtingeren Konkurrenz anzupassen und wandelten im
Jahre 1897 ihre Kommanditgesellschaft als letzte der grofien Elek
trizitatsfirmen in eine Aktiengesellschaft um. Der Typ Rathenau

hatte endgiiltie gesiegt. Werner v. Siemens, der im Jahre 18g2
s o s -

gestorben war, hatte diesen U ng allerdings nicht mehr er

lebt. Ob er i1

in gebilligt hitte, schwer zu sagen. Noch im Jahre

1889, als er seine Lebenserinnerungen schrieb, duflerte er sich tibe
die Frage der rechtlichen Form von gewerblichen Unternehmungen
folgendermafen:

»Es fithrt mich dies auf die Frage, ob es tiberhaupt dem allge- !

meinen Interesse dienlich ist, « cinem Staate grofle Ge

¢ der Familie des Be
I T

1 . P B e
solche groben Hauser
z

schiaftshiuser bilden, die sich dauer:

griinders erhalten. Man konnte sagen, d

dem Emporkommen vieler kleineren Unternehmungen hinderlich sind

cen. [Is 1st das gewil 1n vielen Fallen auch

und deshalb schidlich wi
zutreffend. Uberall, wo der Handwerksbetrieb ausreicht, die Fabri-
kation exportfihig zu erhalten, wirken grofle konkurrierende Fabrmi
ken nachteilig. Uberall dagegen, wo es sich um die Entwicklung

neuer Industriezweige und um die Eréffnung des Weltmarktes fiir

schon bestehende handelt, sind grofie zentralisierte Geschiaftsorgane

mit reichlicher Kapitalansammlung unentbehrlich. Solche Kapital
ansammlungen lassen sich heutigen Tages fiir bestimmte Zwecke
allerdings am leichtesten in der Form von Aktiengesellschaften her
beifithren, doch konnen diese fast immer nur reine Erwerbsgesell-

schaften sein, die schon statutenmabig nur die Erzielung moglichst

1 di

hohen Gewinnes im Auge hal

> eignen sich daher nur

zur Ausbeutung von bereits vorhandenen, erprobten Arbeitsmethoden
und Einrichtungen. Die Erdfinung neuer Wege ist dagegen fast
immer mithevoll und mit groflem Risiko verkniipft, erfordert aucl
einen groferen Schatz von Spezialkenntnissen und Erfahrungen, als
er in den meist kurzlebigen und ihre Leitung oft wechselnden Aktien-
gesellschaften zu finden ist. Eine solche Ansammlung von Kapital,
Kenntnissen und Erfahrungen kann sich nur in lange bestehenden,

durch Erbschaft in der Familie bleibenden Geschiftshiusern bilden

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Baden-Wiirttemberg



Technische Vorbedingungen 79

und erhalten. So wie die grofien Handelshiuser des Mittelalters

anstalten waren, sondern sich fiir bert

nicht nur Geldgewinnung
und verpflichtet hielten, durch Aufsuchung neuer Verkehrsobjekte
und neuer Handelswege ihren Mithiirg md ihrem Staate zu die-
||'|; o

ntradition durch viele

nen, und wie dies 1
Generationen fortpfl

naturwissenschaftlichen Zeitalter die

hiuser berufen, 1thre [Craft dafiir einzusetzen, dafl die 1§

1 \"--c.'l|1|;.'l"|||.*':-r\' der .J;.'\”T?':I'.":-‘li"--l \'\"-Il'.l‘l E_Ht.‘ ]"

l thres Landes im

FE(

den ihr nach Natur un

tende Spitze, oder

Landes zustehenden Platz einnimmt.”

Man sieht also, Werner v. Siemens

ustriellen Geschaftshauses

sich und seinen Typus des grofiind

| noch nach zwel Seiten hin zu vertei einmal gegeniiber
dem von ihm iiberw undenen Handwerksbetr ieb, den
er zur Zeit seiner Anfinge in '

iden hatte, fer

herrschenden vorg

betrieh. der damals schon im Begriff

den. Inzwischen hat sich gezeigt, daB die Nachteile, die

tiengesellschaften suschreibt, nimlich die Notwen hh

winne zu erzielen undauszusc hiitten, dieser Rechtsform

anhaften konnen, aber nicht anzuhaften brauchen. Es gibt Al

e chenso zuriickzuhalten und im Betri
er. Man'l

ten, die Lewinn

3_:['_‘\: ]I

weiterarbeiten zu lassen verstehen, wie Priva

gar nicht einmal an « Friedrich Krupp Akt.-Ges., an die Thyssen-

schen. Hanielschen Unternehmungen und an viele andere zu denk
=

gesch

deren Aktien sich in einer Hand oder in den Hinden ein

nden. Wir wissen jetzt, daf auch eigentlichen

Aktiengesellschaften, die nicht Privathiuser in Aktie:

nen Gruppe be

ilde mit zersp

ittertem Aktien-

|

form, sondern republikanische G

besitz sind, die Nachteile, die ihnen Werner v. Siemens zuschreibt,

1

sehr wohl vermeiden und iiber das jeweilige Aktionirinteresse hinaus

bei zweckentsprechender Verwaltung eine solide Innen kultur

treiben konnen. Diesen Beweis hat kein anderer so
bracht, wie der zweite grobe technische Kaufmann der deutschen

Elektrizititsindustrie: Emil Rathenau.
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