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Fiinftes K apitel

Licht

Emil Rathenau benutzte, wie wir schon gehort haben, die Zeit

Z
zwischen seinen beiden Arbeitsperioden viel zu Reisen, die teils der
Unterrichtung, teils der Erholung dienten. Auch der schwankende
Gesundheitszustand  seines zweiten Sohnes Erich, der seit einer
schweren Erkiltung, die er sich auf dem Eise zugezogen hatte. an
einer Herzkrankheit litt, veranlaBte die Familie, hiufig Kurorte und

Bider aufzusuchen. Es mag vielleicht nur ein eigenartiger Z ufall

sein, daBl Emil Rathenau, ebenso wie er sich die entscheidenden An

fiir neue Phasen seiner beruflichen Titigkeit auf Reisen
holte — in England, von den Weltausstellungen in Philadelpl
FParis —, auch die wichti ysten personlichen Beziehungen auf

T P e S "
r Zufille, in mancher Hinsi i

el

reguneen

ankniipfte. Die Ausnutzung sol

moglicherweise auch die geeignete Pridisposition fiir ihre

fithrung, ist aber doch zweife von der |, Reisestimmun
g

stigt worden. Die gréfiere Freiheit und Leichtigkeit der

ten Atmosphire, die Losgebundenheit von der latenten
die auch dieser Arbeiter trotz aller in ithm wirkenden E des
Gedankens und der Tat ebenso wie andere Mitglieder seiner Familie

gelegentlich verfallen konnte, wenn sein Leben sich in gewohnten

£

Gleisen ohne zwingende Arbeitsnotigung hinspann, er
verjingten ihn, hoben seine Entschlubkraft und sein Selbstvertrauen
,,Geistige Luftverdnderung® ist ihm stets sehr gut bekommen, so

wenig auch fiir ihn ein dauernder Ortswechsel denkbar war. Wi

werden spater sehen, dall Emil Rathenau die finanzielle Bethilfe zus

Grindung seiner Deutschen Edison Gesellschaft einer zufilligen By

gegnung 1n Bad Langenschwalbach verdankte. Auch die Ankniip

fung niherer Bezichungen zu Werner v. Siemens, die so wichtig fiir

|
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Licht a1

ihn werden sollten, vollzog sich auf einer Schweizer Reise. Kennen
gelc ienau den Altmeister der deutschen Elektrizitit, wie

-, als ¢r noch Besitzer der

hteten, bereits ].‘1.‘-]_'_;:‘ vorl

ing der 7oer Jahre hatte Emil

laschinenfabrik Webers war., Am A

|' Rathenau mit Siemens, Schwartzkopff und anderen der kleinen Ver

Berliner Fabrikanten

patriarcl

| hatten, der jungen itischen Bew den Wind aus
( Segeln nehmen zu konnen. Die Bekanntschaft war damals aber

sstandigkeit Be
aris, wo die Avenue de l'opéra w

A\ bend

Deutschland zu erwerben, beschiftiet, die

len gelassen hatte, warf die Bemerkung hin, dal

Strafle mit Hefnér-Altenecks Differential-Lamp

franzasische Hauptstadt in Schatten ste

mens gefiel die Anregung, viellei

henau ein, in Berlin weiter

nem bBesuch begleitete er Rathenau zur Tir des

teurs, mit dem Rathenau persionlich bek

erste von Siemens & Halske konstruierte elektrische Scheinwerfe

die Dampfmaschine g

iefert hatte. Hefner-Alten

nur eme b

gise seiner eigenen Erfindung

praktische Entwickelung zuzutrauen, schien, fragte Rathenau skep

tisch, ob ihm der Alte gesagt hitte, wie er die Aufgabe zu l6sen
denke oder ob ¢r selbst es wisse. Thm sei das Problem schleierhaft

Emil Rathenan 4]
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B2 Fiinftes Kapitel

Hefner-Alteneck dachte bei diesem Ausspruch vielleicht noch mehs

1

als an die technische Schwierigkeit der Anlage an die schwer zu

iiberwindende Konkurrenz der Gasbeleuchtung, die bereits im Jahre
1880, bei einem Versuch, den Pariser Platz mit Bogenlampen zu be

leuchten, hervorgetreten war. Die probeweise. herge lite Anlage

war damals nicht zur Ausfithrung gekommen, weil die Gasfachleute

i das neue elektrische Licht wirksam zu tibertrumpfen in der Lage ge

.

wesen waren. Mit etwas bitterer Selbstironie hatte Hefner-Alteneck

1B es zu den guten Ei

mals bemerkt, d: nschaften des elektrischen

Lichtes gehorte, iiberall da, wo es sich auch nur von ferne blicken

oen Gasbeleuchtung die Veranlassung zu bieten.

lasse, zu einer machti

i DaB der Gedanke Rathenaus, die Leipziger Strafie mit Differential

lampen zu beleuchten, iibrigens doch nicht so ganz aus der Welt lag,

| zeigte sich etwa 114 Jahre spiter. Damals — im Herbst 1882

:: fiihrten Siemens & Halske nach einem kurzen Versuche mit

I einer Glithlichtbeleuchtung in der Kochstrafie eine Bogenlampen

| beleuchtung in der Leipziger Strafle durch. Beide fanden aber
keinen so rechten Anklang beim Publikum. Das Glihlicht

in der KochstraBe imponierte infolge der noch unentwickelten
I 124

Lampen, die sich mit ihrem roten Licht kaum vom Gas unterschieden,

nur wenig, das Bogenlicht in der Leipziger StraBe, das von 4 Deut
zer Gasmaschinen zu je 1214 PS erzeugt wurde, stellte sich, trotz

dem mit der verwendeten Gasmenge die zehnfache Lichtwirkung

wie beim reinen Gaslicht erzielt wurde, sehr teuer, denn die Lampen
brennstunde kam auf 38 Pfennige zu stehen. Rathenau, der die

Unvollkommenheit der Siemensschen Versuche nicht verkannte,

sprach damals die Uberzeugung aus, dafl trotz alledem der Sieg des
elektrischen Lichts in der StraBenbeleuchtung nicht ausbleiben
werde.

Die Moglichkeit, mit Siemens & Halske an der elektrischen Be
leuchtung Berlins zu arbeiten, war jedenfalls nach jenem Besuch bei

Werner Siemens, der sich nur halbinteressiert gezeigt hatte, und bei

Hefner-Alteneck, der Rathenau — zum Teil vielleicht aus einem Kon
kurrenzgefiihl heraus — vollig abgewiesen hatte, vorerst erledigt. Sie

stellte fiir ihn aber nicht den einzigen oder auch nur den besten Weg

i ar. auf dem er sich dem Gebiet der elektrischen Beleuchtung nahern
i konnte. Dazu war er — die grofie Zukunft der Lichtelektrizitat er
kennend — fest entschlossen. War es nicht die Differentiallampe,
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Licht 83

lie er Siemens gegeniiber wohl nur vorgeschlagen hatte, weil er so
ym schnellsten dessen michtige Unterstiitzung zu finden hoffte, so
war es ein anderer Typus. Diesen fand er mit divinatorischer Sicher-
heit auf der Pariser Elektrizitits-Ausstellung im Jahre 1881, wo

Thomas Alva Edison sich eben anschickte, sein neues Beler

tungssystem, in dessen Mittelpunkt als Hauptstick die Kohlen-

fadenlampe stand, der europdischen Offentlichkeit vorzufithren.

Bevor wir uns |]-._']' !.",fli_ﬂ.-‘.'l:'»L‘llll'Ii I

findung und ihrer umwalzen-

den Bedeutune fiir die Lichtelektrizitdt zuwenden, wollen Wi

kurzen Ruck

eleletrischen Lichts werfen. Die erste — allerdings nicht praktisch

die fritheren Versuche auf dem Gebiete des

ridene — Verwt ndune der Elektrizitat zur Erzeugung vol T i}
1ol \ Wwenaung ot LIEK t zUur Lrzeugung von l.ichnt

‘he Telegraph, der doch
1 die Welt er-

Der berithmte englische Chemiker

oberte, ¢ ntdeckt

Humphry D a v hre 1808, also nur 18 Jahre nach der

Entdeckune Galvanis, den fundam len, fur wissen-

iche Leistung allerdings nur ne

- FS 2
ol el |

unter dem Namen des elektriscl 1s bertithmt geworden

ist und die Grundlage fiir das Verfahren der Bogenlichterzeugung

itzte Kohlenstibchen mit den Polen

bildet. Davy hatte zwei zuges

einer galvanischen Kette verbunden, und beobachtete, dafi zwischen

den Spitzen eine leicht gebogene Flamme entstand, wenn m die

vorher in Berithrung gebrachten Kohlenspitzen vorsichtig auseinan-

derzog. Von da bis zur Anwendung der Bogenlampe in der Praxis

war aber ein weiter Weg. Solange man auf Schwachstrom ange

wiesen war, kam man iiber vereinzelte Versuche ni

115 &C-

briauchliches Beleuchtungssystem wollte die Bogenlampe nicht Fub
ierte Mond-

schein®. wie man sie damals nannte, bei der Erstauffithrung der

fassen. Im Jahre 1846 wurde die Lampe, der ,poter
Meyerbeerschen Oper ,,Der Prophet” in Paris als Bihnenbeleuchtung
benutzt. Als Stral

und ,,augenschadlich®. Diese ung

enbeleuchtung erschien das neue Licht zu grell

snschaften verbunden

nstigen E
mit einer noch ziemlich starken Unzuverlassigkeit des Lichtes, lieBen
den Versuch einer Strafenbeleuchtung, den Jacobi im Jahre 1850 in
Petersburg machte, scheitern. Dagegen erwies es sich gerade der
wenannten Eigenschaften wegen als besonders geeignet fiir Leucht-
turmlicht. Und besonders nachdem der berithmte englische Elektro-

6*

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Baden-Wiirttemberg



84 Fiinftes Kapitel

Physiker Faraday zum wissenschaftlichen Berater der Korpora
tion, die die Instandhaltung des gesamten englischen Leuchtturm
wesens zur Aufgabe hatte, ernannt worden war, fand das DBogen
licht ausgedehnte Anwendung bei Leuchttiirmen. Dabei bedientc
sich Faraday aber als Kraftquellen nicht mehr groBier galvanischer
Batterien, wie das bei den fritheren Versuchen (auch in St. Peters
burg) -geschehen war, sondern von ihm hergestellter magnetelel
trischer Maschinen, die nach dem von Faraday entdeckten I'rinzip
der Induktion hergestellt worden waren. Diese Maschinen, bei denen
die induzierende Wirkung durch die Kraft permanenter Stahlmag
nete hervorgerufen wurde, arbeiteten indes trotz ithrer Grode und im

Verhaltnis zu ihrer Grofie wie thren Kosten sehr unokonomisch, so

]

daB sich ihre Verwendung fiir Zwecke, in denen andere, billigere Be

leuchtungsarten Verflicung standen und nicht besonders starke

Finzellichter benotigt

verbot. Erst die Erfindung des dyna

moelektrischen Prinzips, bei dém sich die induzierenden Magnete und

der erzeugte Strom gegense verstiarkten, und die hieraus folgend

schnelle Entwickelung immer vollkommenerer Dynamomaschin

3

schufen hierin Wandel. [£s sehoBl bald eine grobie Anzahl von Bogen-

o ySter

lampen-Konstruktionen aus dem Bod Das ganze

aber noch an dem il, dafl fiir jede Lampe eine besondere Dy

nomaschine als Kraftquelle beno

™
bBogen

igt wurde,

als Beleuchtung dem aus zentralen Kraftquellen ges

legen machte. Die erste Erfindung, nach der aus einer Masching

nnten, ging von Jablochkot

mehrere Stromkreise gesp

aus, von dessen Lampen wir bereits mehrfach, unter anderem zum Be

cinn dieses Kapite

gesprochen haben.  Das Pariser Warenhau

Louvre” wurde zu

st mit Jablochkoft-Kerzen erleuchtet, es folgten

mehrere dffentliche Plitze und Strafien in Paris, darunter die Aventi

de 'opéra, deren strahlendes Licht EEmil ‘Rathenau als

patriot in Gegensatz zu der riickstindigen Beleuchtung sen
stadt gestellt hatte. Zur Krafterzeugung fiir diese eine kurze Stral

waren damals nocl

1 drei Zentralstationen notwendig. Kurze Zeit
spiter, im Jahre 1878, konstruierte Hefner-Alteneck die nach ihm 1x
nannte Differentiallampe, deren Prinzip von Werner Sicmens hei
rithrt. Hier wurde derselbe Erfolg der Speisung mehrerer Lampen
aus einer Kraftquelle solider und vollkommener erreicht als bei Jal

lochkoff, wobei die Differentiallampe auch durch andere Verbesae

BADISCHE
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Licht 85

1gen, wie die Verwendung der sogenannten Dochtkohlen, reineres

|_icht usw. ausgestaltet worden war. Dennoch war man, wie wir ge
<ehen haben, im Hause Siemens & Halske nicht so wagemutig und

unternehmend wie in Paris, was die Beleuchtung von offentlichen

StrafBen mit Bogenlampen anlangt. Werner Siemens stand derar

tigen necuen Problemen passiver gegeniiber als den Erfindungen

seiner Jugendzeit, und dem Konstrukteur Hefner-Alteneck fehlte bei
] A

FANSC

und Griindlichkeit der technischen

ergeist und die Einbildungskraft des grofien E:

beschrinkte sich zunichst auf die Beleuchtung von Hallen, Innen-

$

rAumen usw. und der t‘]l_'-];[!]]\'l' der zentralen }\-I'Iif{!‘-.{:lil-n auch in der

mitivsten Form war den vorsichtigen Technikern der Firma Sie-

mens & Halske noch ,,schleies

Die groBe Belebung sollte der Industrie des elektrischen Lichtes
aber nicht von der Bogenlampe, sondern von der Glihlampe
kommen. Die Bogenlampe war bei ihrer grofien Intensitdt und

Ben Innen-

[ichtstirke nur fiir die Beleuchtung von Straflen und g

nen. Ihr

riumen zu verwenden, nicht fiir die Erhellung von Wohnri
[

‘ht brannte — namentlich in der ersten Zeit — flackerig und un

recelmifig und sie sonderte verhiltnismifig viel Kohlenrufl ab.

Experimentelle Versuche mit der Glithlampe sind gleichfalls

™

on sehr frith angestellt worden. Das Prinzip bestand darin

ok
Kohlen oder Metalle in luftleer gemachtem Raume so zu erhitzen, daB
sie leuchteten, ohne zu verbrennen. Als im Jahre 1859 C. G. Farmer
in Newport sein Haus mit 42 Platinfaden-Lampen beleuchtete, war

dies nicht der erste, wohl aber der erste groBere Versuch dieser Art.
Eine weitere Ausdehnung der Erfindung scheiterte auch hier daran,
jaf grofie galvanische Batterien, auf die man vorliufig als Krait-

rzustellen waren und trotzdem

quellen angewiesen blieb, sehr teuer h
cine fiir praktische Zwecke nur beschrankte Kraftmenge lieferten
Im GroBen gelang erst Thomas Alva Edison, dem Verbesserer des
Mikrophons — unter Benutzung von Dynamomaschinen — die Her
stellung und Verwendung von Glithlampen. In seinem Laboratorium
+u Menlo-Park, einem Vorort von New York, begann Edison im
Jahre 1878, angeregt durch den Anblick der -ersten Bogenlampe, die
rt erkannte,

. sah. und deren Mingel er bei aller Bewunderung soio

it Hilfe eines Kreises von Assistenten und Schitlern die systema-
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86 Fiinftes Kapitel

tische Arbeit an der Glithlampe, die er trotz aller anfanglichen Fehi
schlage mit groBer Zihigkeit fortsetzte. Es ist eigentamlich, daf
Edison seine ersten Versuche nicht mit Kohlenfiden, sondern mi
Metallfaden machte, zu denen ja die Glithlampenindustrie in neueres
Zeit schlieBlich nach dem Umwege iiber die Kohlenfadenlampe wiedes
zuriickgekehrt ist. Damals mifigliickten die 13 Monate lang fortge

fithrten Versuche mit Platindrahten, mit Platin-Iridiumdrahten und

=

anderen Metallen, weil es nicht gelingen wollte, die Drihte bei genii

gender Erhitzung unschmelzbar zu machen. Versuche, die Drahte

mit Oxyden zu umwickeln, lieflen eine Lampe mit hoher Widerstands

fahigkeit entstehen, aber solche Lampen erlitten bald Kurzschluf

| Durch einen Zufall kam Edison auf die Idee, Kohlenfiden zu benut
zen. Das Experiment gliickte mit verkohlten Baumwollfdden, abes i
| die Brenndauer der Lampe war noch nicht lang genug. Es daue

noch einige Zeit, ehe er den geeigneten Stoff zur Herstellung des

gung der Lampe, auf die Edison bald in Amerika und Europa Pa

tente nahm, war aber nur der Keim der neuen Beleuchtungsart g«

I
i Kohlenfiden in den Bambusfasern gefunden hatte. Mit der Erzeu
|

funden. Fiir das ihm im Januar 1880 erteilte amerikanische Patent
auf die Gliuhlampe hat Edison folgende Beschreibung seiner Erfin

l dung geliefert:

»Ich, Thomas Alva Edison, von Menlo Park, New-Jersey, Ver
einigte Staaten von Amerika, habe eine Verbesserung an elektrischen
Lampen und in der Methode der Fabrikation dieser Lampen erfun

den, die ich im Folgenden einzeln beschreibe:

Das Objekt dieser Erfindung ist die Herstellung elektrischei
Lampen mit weifigliithendem Licht, die einen so starken Widerstand
leisten, daB sie die praktische Verteilung des elektrischen Lichtes ge
statten. Die Erfindung beruht auf einem Licht spendenden Korper
von verkohltem Draht, der dergestalt gedreht ist, dall er dem Durch
gang des elektrischen Stromes hohen Widerstand leistet und gleich
zeitig nur eine geringe Oberfliche fiir die Ausstrahlung darbietet
Die Erfindung besteht ferner in der Verwendung von Brennern von

| grofler Widerstandskraft in einem nahezu vollkommenen Vakuum
die das Oxydieren und eine Beschadigung des Konduktors durch die
[.uft verhindern. Der so durch Platindrahte in die evakuierte Birn

geleitete Strom wird im Glas verschlossen. Die Erfindung umfaBt

BADISCHE
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ferner die Methode der Herstellung von Konduktoren aus Kohlen-
stoff von hober Widerstandskraft, damit sie imstande sind, ein

weiBes Glithlicht zu iliefern.

Vordem hat man weilles (Gliihlicht von Kohlenstiften mit

vier Ohm Widerstand erhalten und in verschlossenen GefaBen gehs
worin die Luft durch Gase ersetzt war, die sich h chemisch nicht ver-
binden. Die Leitungsdrahte cind immer stark gewesen, SO daB ihre

Widerstandskraft manchmal geringer als jene des Brenners ist

(Jberhaupt waren die Versuche fritherer Arbeiter darauf gerichtet,
den Widerstand des Kohlenstifts zu vermindern. Die aus dieser
Praxis erwachsenden Nachteile sind. daB eine Lampe mit nur ein bis
vier Ohm Widerstand in groBer Anzahl zu vielfachem Bogenlicht
nichl chne Verwendung von Konduktoren von enormen Dimensioner
zu benutzen ist, sowie daB wegen des geringen Widerstands der
Lampe, die [.eitungsdrihte stark und die Konduktoren gut seln

intiseen, und eine Glasku

el nicht dicht gehalten werden kann, wo die

Drihte eingeleitet und fest verbunden sind. Deshalb verzehrt sich

- Kohlenstift, weil stets ein vollkommenes Vakuum vorhanden sein

muf, um den Kohlenstift dauerhaft zu erhalten, besonders wenn die
ser nur klein ist und hohen elektrischen Widerstand leistet

1

Die Verwendung von Gas in dem Empfanger fithrt bei dem

Luftdruck, wiewohl dieser die Kohle nicht angreift, in 3\1‘.

sur Zerstorung, entweder durch das Ausfegen durch die Luft, oder

durch die von dem rapiden Durchstrémen des Gases iiber die n

verbundene, noch erhitzte Oberfliche der Kohle erzeugte Reibung.
1t

D51

Die Methode habe ich umgestaltet. Ich habe gefunden, wie sel
o
;

ein gut verkohlter 3aumwollfaden in einer \L1-Lr1t¢:-s.~'L-1t<-11 Glasbirne
woraus die Luft bis auf ein Millionstel gepumpt ist, dem Durchgang
des Stromes 100—500 Ohm W iderstand leistet, 1::1:1 daB er auch bei
sehr hoher Temperatur durchaus aushilt. Ferner, daB, wenn der
Faden als Spirale gedreht und ver rkohlt ist, oder wenn die Fasern

gewisser Pflanzen, die einen Riickstand von Kohle aufweisen, nach

Erhitzung in einem geschlossenen Raum gedreht werden, sie bis

2000 Ohm Widerstand leisten, ohne zur Ausstrahlung einer g
Oberfliche als drei Sechzehntel eines Zolls zu bediirfen. Baumwoll
und Teinenfaden habe ich verkohlt probiert, Holzsplitter, auf wver-

schiedene Weise gedrehte Papiere, auc h Lampenruf, Graphit und

LANDESBIBLIOTHEK
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88 Fiinftes Kapitel
Kohle in der verschiedensten Weise mit Teer gemischt und daraus
Driihte von verschiedener Linge und Stirke gedreht.”

Mit ¢

ein Mann der praktischen Ausnutzung wie Edison nicht. Fr glaubte

er bloflen Konstruktion der Glithlampe begniigte sich indes

semne Arbeit nicht eher beendigen zu kénnen, als bis er ein bis 1ns
Kleinste durchkonstruiertes, alle Erfordernisse der praktischen Nulz
barkeit berticksichtigendes Beleuchtungssystem fertiggestellt hatte.
Die Hauptstiicke waren die Glithlampe und die nach damaligen Be

griffen riesige Stromerzeugungsmaschine (im Volksmund Jumbo

genannt), ein sogenannter ,,Schnelliufer” von 150 PS. Die Verbin
dung zwischen beiden hatte eine mit allen Finessen feinmechanischer

Inspiration ausgedachtes und ausgefiithrtes Netz vi

1

Apparaten zu
schaffen. Emil Rathenau, der das Ganze auf der Pariser Ausstellung
sah, schilderte den Eindruck folgendermafien: . Edisons Beleuch

tungssystem war bis in die Einzelheiten so genial erdacht und sach y

kundig durchgearbeitet, dafl man meinte, es sei in unzihligen Stidten
jahrzehntelang erprobt gewesen. Weder Fassungen, Umschalter,

o

horige Gegenstinde fehlten. und die Stromerzeugung, die Regulie

Schmelzs

wrungen, Lampentriger noch andere zur In

rung, die Leitungen mit ihren Abzweigen, Hausanschliissen, Elek
trizititsmessern usw. waren mit staunenswertem Verstindnis und

unvergleichlichem Genie durchgebildet.”

Dem Eindruck, wie ihn Rathenau hier 27 Jahre nach dem aus

losenden Erlebnis schilderte,

ist wohl, wie wir das schon in einem an
deren FFalle feststellen zu kénnen glaubten, ein gewisser Schufl retro

spektiver Phantasie beigemischt. So urteilte nicht der unmittelbar

Erlebende, sondern der Zuriickschauende, der inzwischen eine lai
Periode der Entwickelung, Durchbildung und Vervollkommnung mit
angesehen und sein ganzes Leben und Tun mit ihr so identifiziert
hatte, daB er die Fihigkeit zur historischen Kritik vielleicht nich
mehr in vollem Mafle besal. GewiB, Rathenau, dem die Gabe in sel
tenem MafBle zu eigen war, eine Erfindung — auch wenn sie nur in
threr Urzelle vorlag — mit blitzschneller Prophetie bis zu ihre:

hochsten Vollendung zu Ende zu denken, hat in Paris in dem Edison

licht mehr gesehen als alle anderen, vielleicht sogar mehr als der Er
finder selbst. Er war iiberhaupt woh! der einzige, der die ganze

Zukunftskraft der Erfindung erfafite, wie er denn auch derjenige ge

BADISCHE :
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wesen ist, der am meisten zu ihrer Ausbildung getan hat. Seine Tat

war vom technischen Standpunkt aus betrachtet keine primire, son-

dern eine ,,zweithiandige", aber techmisch doch keine Epigonen-

leistung und praktisch direkt von schépferischer Prigung. Um dies
zu verstehen, muB man sich vergegenwirtigen, dafl der allge

sonlichts in Paris durchaus nicht einhellig

meine Eindruck des E
und mit dem Rathenaus identisch war. Es gab gewifl genug Leute,

die von der neuen Erfindung fasziniert waren, ohne doch ihren gan-

zen Zukunftswert zu erfassen. Es gab auch wieder andere, die kiihl

blieben und das Glihlicht —= ohne seinen praktischen Wert ganz zu
verneinen — weit hinter das Bogenlicht stellten. Es fehlte aber auch
schlieBlich nicht an Fachleuten, die die ganze Geschichte fiir Hum

1 eine "‘-i-i_t'it']"'f. erkliarten. >o

'r Techni

im Saal der Ausstellung einen wissenschaftlichen Vortrag, in dem er

| die Edisonsche Erfindung mit Ironie abtat und am Schlufl die Be

ng aufstellte, in Paris eine Edisonsche Glithlichtanlage

haupt
zum ersten, aber wohl auch zum letzten Male im Betrieb ge

wesen sei. Derartige Ausspriiche konnen heute nur noch komisch

wirken, Immerhin war die Edison-Beleuchtung — das sollte

xerade Rathenau in den ersten Jahren, als er sich praktisch mit In
stallationen befafite, erfahren — keineswegs so vollkommen, wie e
sie riickschauend geschildert hat. Sie litt vielleicht nicht in der An

lage, wohl aber in der Durchfithrung an grofien Mingeln und Unvoll

kommenheiten. Edison ist stets mehr ein genialer Experimentierer,

ein origineller Erfinder, als ein systematischer Forscher, ein exakter

Konstrukteur gewesen. Diesen Stempel trug auch seine Pariser
Glihlichtanlage, und alles was er in derselben Art bereits in Amerika
ich an der Stirn. Besonders die Maschinen waren

Es war alles

gremacht hatte, det

nicht gut konstruiert, und noch schlechter ausgefuhrt.
mehr empfunden, als genau errechnet; die Mafle der Spannungen und
Belastungen usw. waren in ziemlich primitiver empirischer Weise ge
wihlt, sozusagen nach dem Gefiihl. Man hielt sich an eine Schablone,
die man bei den ersten Versuchen gefunden hatte und war zufrie
den, wenn sie halbwegs stimmte. Den Grundsatz ,Probieren geht

ser Studieren® hat auch die Arbeit des Autodidakten Edison trotz

ihrer genialen Faktur nicht verleugnet. GewiBl leidet jede grofle Er

findung unter derartigen anfanglichen Unvollkommenheiten der Aus-

fithrung und des Details, aber es ist sehr fraglich, ob die damalige
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amerikanische Elektrotechnik imstande gewesen ware, sie sO schnell
zu beseitigen, wie dies Rathenau spater tat. Jedenfalls waren der
artige Mangel in Paris vorhanden, und wahrend ein technisch-krit1
sches Genie wie Rathenau iiber diese leicht zu beseitigenden Neben

sichlichkeiten hinwegblickte und nur den genialen Kern der Idee und

den guten Grundzusammenhang der ganzen Anlage sah, blieben

kleinere Geister, weniger scharfe Augen an den mangelhaften Aubler
lichkeiten haften und erschopften ihre Kritik an ithnen. — Trotzdem

aber die Wirkung der Edisonschen Ausstellung gerade in Fach
kreisen keine einhellige war, ist selten der Eindruck einer technischen
Demonstration so nachhaltig gewesen, wie der des Edison-Lichts in
Paris.

Die Pariser Elektrizititsausstellung vom Jahre 1881 erlangte
fiir das elektrische Glithlicht dieselbe epochemachende Bedeutung wie
die Pariser Weltausstellung von 1878 fiir das Bogenlicht. Die fran
zisische Hauptstadt war damals das unbestrittene Zentrum der mo
dernen Elektrizititsentwickelung, die gerade in ihr effektvollstes,

brillantestes Stadium, das der , Lichtwunder” getreten war. Wah

rend Frankreich in der fruheren Geschichte der angewandten Elek

trizitit keine besonders ausschlaggebende Rolle gespielt, in der Tech
nik der elektrischen Telegraphen, Kabel und Maschinen den Pionies
Lindern Amerika, England und Deutschland nur eben gefolgt war
riB es in der Beleuchtungsfrage oder wenigstens in ihrer ersten prak
tischen Anwendung (denn von den grundlegenden Erfindungen der
Lichtelektrizitit war in Frankreich keine gemacht worden) die Fiih-
rung an sich. Fir diese Erscheinung konnen zwei Griinde angefithrt
werden. Einmal war gerade der franzdsische Volkscharakter und der
‘hm anhaftende Ehrgeiz, in seiner Hauptstadt Paris die erste Wel
und Fremdenstadt der Erde zu sehen, besonders empfanglich fur
Wirkungen, wie sie das elektrische Licht als groBstidtischer Faktos
ausiiben mubBte. Ferner war besonders die damalige Zeit, in der sich
die franzosische Republik von dem militdrischen und politischen
Schlage des Krieges von 1870/71 zu erheben begann, angefiillt mit
leidenschaftlichen Bemithungen, das an Prestige auf jenen Gebieten
Verlorene durch wirtschaftliche und kulturelle Werke, oder vielleicht
besser durch wirtschaftliche und kulturelle Effekte wettzumachen
Die Republik warb mit solchen Mitteln aufs neue um die Bewunde

rung der Welt, die den Diplomaten und -Soldaten des Kaiserreichs

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Baden-Wiirttemberg



Licht g1

durch den unglucklichen Krieg zu einem groflen Teile verloren ge

gangen war. Die Weltausstellung wurde hier in die moderne inter

nationale Form

gossen, in der sie die nichsten Jahrzehnte beher:
schen sollte, als ein Mittelding zwischen einer wissenschaftlichen
technischen und gewerblichen Demonstrationsstatte und einem den
Fremdenverkehr anziehenden Sensations- und Amisierbetrieb. Sic
war hier nicht so sehr der Ausdruck einer grofien gewerblichen und
technischen Leistungsfihigkeit und Fortschrittlichkeit, deren tber

11

quellende innere Krifte nach dauflerer Darstellung driangten, als d

kundung eines ehrgeizigen Glinzenwollens. Nicht die Befriedi

gung des Schaffens, sondern der Drang nach Wirkung beherrschte

diese Ausstellungen, und gerade der Umstand, daBl da ]

ioene Sc
145 €1Zenc oLl

fen der franzosischen Nation damals nicht auf einer Hohe stand, di

es gestattete, groBartige Ausstellungswirkungen hervorzuruf

es notwendig erscheinen, den W el t charakter der Ausstellungen

bisher nicht tiblich gewesener starker und wie man zugeben mub na
tional vorurteilsloser Weise zu betonen. Dieses Weltausstellungs
system ist im Laufe der Jahre, als es jede mittlere Nation, jede mas
sig interessante Stadt nachzuahmen versuchte, allmihlich zu Tode

gehetzt worden und es verlor an Zugkraft, je hdufiger sich dera

Ausstellungen wiederholten. Das Ungewdohnliche wird gewohnl
wenn es regelmilfig wiederkehrt und dabei noch verkleinlicht wir
Die Welt stumpft gegen Sensationen ab, die einander zu dhnlic
sehen. Trotz dieser spiteren Entwickelung und trotz der zweifel

haften Motive, die den ersten Pariser Ausstellungen zu Grunde lages

e

darf ihr gewaltiger Wert fiir die Verbreitung und Popularisieru

technischer Fortschritte nicht verkannt werden. Gerade auf dem

Gebiete der elektrischen Lichtindustrie haben sie durch die uber

zeugende, wirkungsvolle Darstellung, die sie einem ungewchnlich
groBen internationalen Kreis von den damaligen Errungenschaften
der Technik gaben, eine seht betrachtliche Beschleunigung in des
praktischen Anwendung herbeigefiihrt. Die Vorfithrung des Edi
sonschen Beleuchtungssystems wirkte an dieser Stelle mit ganz an
derer internationaler Anregungskraft, als wenn die Erfindung in
irgend einer amerikanischen Stadt mit niichternem Nutzungszweck
durchgefiihrt und ihre internationale Propaganda in Europa nus
durch Beschreibungen in Biichern und Zeitungen vermittelt worden

ware.
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Auf Naturen wie Emil Rathenau, deren Energien der Anregung
durch eine uberzeugende Demonstration bedurften (ebenso wie er
spater die Demonstration am gut gewahlten Beispiel als das nachhal-
tigste Wirkungsmittel auf andere erkannte und benutzte), waren die
Eindriicke in Paris derartig iiberwiltigend, daB sie alles innere
Schwanken, alle Wahindote und Entschluffhemmungen mit einem
Schlage beseitigten. Aus dem reflektierenden Zauderer, der auf Int
tiuschungen ebenso stark und schnell reagiert hatte wie auf Hoff
nungen, war mit einem Male der sehnige, bestimmte Tatmensch g«
worden, der Rathenau, einmal in die richtige Bahn gesteilt, bis an

sein Lebensende geblieben ist. Die Fiille der Gesichte und Moglich-

keiten war durch den Anblick des ,,Ziels" gebiandigt und vereinheit
licht. Das verwirrende Durcheinander der gangbaren Wege war zur
Stralle geworden, deren Lauf mit Notwendigkeit vorgeschrieben war.
Rathenau glaubte, als er Edisons Beleuchtungssystem zuerst sah, sich
seiner ganzen Art nach im Sturm der neuen Auigabe bemachtigen zu
konnen. Als nicht sofort festzustellen war, von wem man die Pa
tente und Nutzungsrechte erwerben konne, kabelte er kurzentschlos
sen an Edison nach New York, er moge sich sofort auf das Schiff
setzen und in einer dringenden, fiir beide Teile auBerordentlich wich
tigen Angelegenheit nach Europa kommen. Edison erklirte dies zur
Zeit fiir unméglich und riet dem ihm unbekannten deutschen Inge
1ieur, sich an seine Pariser Vertreter zu wenden. Wire Rathenau der
leicht zu entflammende, aber von Schwierigkeiten schnell wieder ab
gekithlte Stimmungsmensch gewesen, fiir den er damals vielfach ge
halten wurde, so hitte er bald die Biichse ins Korn geworfen. Aber
s bildete die erste grofie Probe auf den inneren Stahl, der in dem
Charakter des Mannes enthaltenwar, mit welcher Energie und Zahigkeit

- aus dem Labyrinth der Edisonschen Patent- und Rechtsverwirrnis
rte

Anwendung des Edisonlichts in Deutschland haben zu miissen meinte.

lie Vertrige herauszuzwingen verstand, die er fiir eine gesich

Edison hatte zur Verwertung seiner Patente zunachst zwei Ge
sellschaften gegriindet. Die Edison Electric Light Company mit
dem Sitz in New York sollte die Patente fiir Amerika verwerten, cine
Fochtergesellschaft gleichen Namens in London sollte Europa bear
beiten. Sie veranstaltete die erste elektrische Ausstellung im Cry-
stal Palace und baute die erste elektrische Zentralstation — oder was

man damals so bezeichnete — in Europa. Von ihr abgezweigt wurde
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wicder die Compagnie Continentale I dison, der die
:
]

Verwertung aller europidischen kK

Sie errichtete w

ZWel [ -!][L"]'g! sellscl

der Ausfahrung

ichtung

nehmen die Seciété industrielle comm

Paris Maschinen und Apparate herste

ren also reichlich

-en Organisation und Kompet

5 PO o I . B \ - . e 4o
h Rathenau hat spater in sciner

vertellung zwiscl

lustriellen und

ation und

wurde

Continentale

danach auch fiir Deutschland eine Fabrika

tionsgesellschaft und eine zweite zur r von 1tra
stationen gegriindet werden. So groBziigig wie lie Sache

plant war, lief sie 1 allerdings zunichst noch mnicht ver

wirklichen. Wahrend der Verhandlungen

finanzielle Himmel infolge emer von

Krisis umwolkt. Der etwas gewaltsame
]

dem Frankreich tiber die Schlappe von 1870

hoffte, hatte zu einem Riickschlag gefihrt, und

s die englische lekt

zititskrise, die aus einer Uberspannung im Griinderwesen auf

Gebiete der Kabeltelegraphie entstanden war, trug dazu bei, dai man

oerade Neugriindungen auf dem Gebiete der Elektrizitatsindustri
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damals mit Zuriickhaltung begegnete. Rathenau lieB sich von dem
einmal gewahlten Wege auch diirch dieses Hemmnis nicht abbringen.
Er‘suchte in Berlin in den mafligebenden Bankkreisen Unterstiitzung

lere fiih-

fiir sein Projekt zu finden. Er besuchte Bleichréder und ar

rende Finanzgrofien. Ohne Erfolg. Die ,,Groffen” auf dem Gebiete

als hielten sich kiithl zuriick Schliefilich lernte Rathenau

Kapit

bei einem Besuch seiner Mutter in Bad Langenschwalbach Ludwig

von Kaufmann, den Schwiegersohn Jacob Landaus und Mit-

inhaber des Bankhauses Jacob [Landau kennen. Is gelang 1hm,

1€ Ldee Zzu-1nteressie

nen Ber

diesen fiir «

liner Unterredungen, die sich an dieses Langenschwalbacher Zusam-

mentreffen kntipften; vereinbart worden, ein Bankenkonsortitim zu bil

den, das die net
L

1e il.,'\'n,']|,~'-i__"||g1]-‘| el \:!'If'."l und mit ( ;l']l] ausstatten sollte.
[nfolge der inanziellen Krise kamen die Verhandlui 1

n zunachst 1ns

Stocken. Das Bankenkonsortium hatte die Geldmittel nattrlich nur

& 2 iy 1 o
'.I.'Ill LWAr iLIi'_;-"-'l'!|i*- SEImer nicnc . senr star

Jahrela

nur fiir kurze

en Trustunternehmun gewahrten,

wie sie die

e Rathenau spiter fiir derartige Zwecke 'gegriindet hatte, nnten

wollten Rathenaus Geldgeber dem Ingenieur, dessen Enthusias

mus die einzige Garantie war, die er bieten nicht anver

trauen. Man hatte daher von vornherein geplant, das zur Griindung
erforderliche Geld sofort durch Ausgabe der Aktien an das Publikum

aufzubringen. Als dies unmdglich wurde, verzichtete man auf die

sofortige Ausfithrung des Planes. Rathenau sorgte indessen ¢

daBl die einmal angekntipften Bezichungen zwischen ithm und der

Bankengruppe nicht véllig abgebrochen wurden. [Er komplizierte die

ition, schon damals sein leidenschaftlich vorwirts dringendes
Temperament durch realpolitische Erwigungen ziigelnd, nicht da
durch, daf er die Bedingung ,,Alles oder nichts” stellte. Er schlug
ein Kompromifl vor, das den Mittelweg zwischen villiger Aufgabe
und unbestimmter Vertagung des Projekts darstellte. Es sollte eine
Studiengesellscha ft mit dem geringen Kapital von 250000

unverziiglich auf-

Mark gegriindet werden. Diese sollte die Arb
nehmen und Rathenau war uiberzeugt, dafl sie den praktischen Wert
der neuen Beleuchtung einwandfrei dartun wiirde. Geschah dies
aber, so war die Grundung eines grofleren Unternechmens spater we

1tlich leichter, als wenn wiederum ganz neue Verhandlungen hitten
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angekniipft und neue Vorbedingungen hitten geschaffen werden
miissen. Es war also auf diesem Wege manches zu gewinnen, und
wenig zu verlieren

Die Studiengesellschaft trat denn auch bald auf Grund der deut

schen sonpatente ins Leben. Die drei Patentanspriiche des ersten

endermalien:

und grundlegenden Patentes lauteten f

i. Eine elektrische Lampe, die durch WeiBglithen Licht gibt,
l

"
i
i

and in der Hauptsache aus Kohle fasern von grofiem Widerstand be-

en verbunden, wie

steht. hergestellt und mit den metallischen Dr

beschrieben.

» Ein Faden oder Streifen aus Kohlefasern, welche in solcher

1st, dab nur ein Teil der ‘\_-"'.'-\'!".].

Weise in Spiralform gewund

dieses Kohlenleiters (ca. 5 mm) Licht ausstral

n an dem

3. Die Platindrahte w ie beschriel

festigen und das Ganze in einem geschlossenen

sieren.

(Der Widerstand ist je nach der Menge ¢

penrusses klein oder grofi herstellbar.)

Die Studiengesellschaft verfolgte den doppelten Zweck, pr
tische Erfahrungen fiir die Glithlampentechnik zu sammeln, und das

Publikum mit dem neuen Licht bekannt zu machen. Ein

nere Anlagen wurden fiir den Berliner Borsencourier un
mische Brauhaus geschaffen. Dann wandte man sich etw
Aufgaben zu. Der Unionklub in der SchadowstraBe und die benach
barte Ressource von 1794 erteilten den Auftrag zur Ausfithrung ve

Musteranlagen. Die Ressource veranstaltete zur Feier der

lungenen Beleuchtung ein Bankett, das so etwas wie ein gesell

stellte. Gerade withrend Hugo Prings

liches Ereignis fiir Berlin ¢

. das neue Licht und den pier

heim in einer schwungvollen Rec
der Anlage, Emil Rathenau, feierte, verdiisterte sich allmihlich, wie

Rathenau spiter ausplauderte, das [icht und der diensthabende In

.genieur meldete mit schreckensbleichem Gesicht, daB er die Anlage
nicht halten konne. In der gehobenen Festesstimmung bemerkte nie-
~mand das Verschwinden des Ehrengastes, der im Gesellschaftsanzuge
die personliche Fithrung der Anlage bis zum Morgen iibernahm, und

mit zwei Ingenieuren durch cifriges Kiihlen der Lager mit dem fiir
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die Sektkithler bestimmten Eis den Betrieb aufrecht erhielt. Ein

Verloschen des Lichts an dieser sichtbaren Stelle wire ein harter
>chlag fiir das Schicksal der elektrischen Beleuchtung geworden und
noch ein starkerer fiir das Schicksal des in der Griindung befindlichen
Unternchmens, dessen Aktien in kurzer Zeit herausgebracht werden
sollten. Das Gelingen wirkte dagegen wie eine besonders wirksame
Propaganda. Weitere Privatanlagen entstanden bald in Berlin. Auch
eine StraBenbeleuchtung wurde versucht und zwar in der Wilhelm
stralle zwischen den Linden und der Leipzigerstrae. Die Wirkung
war zumal bei dem am Eroffnungstage herrschenden Schneefall ein
drucksvoll. Trotzdem ist das intimere Glithlicht in der Folgezeit bei
StraBenbeleuchtungen hinter dem lichtstarken Bogenlicht stets zu

ruckgetreten. In Minchen, wo der Ingenieur Oscar von Mille:

im Jahre 1882 die erste deutsche Elektrizitatsausstellung veransta

h:

grofiten Teil der Aussteller aber im Stich gelassen

itte, von «

I
worden war, sprang die Studiengesellschaft entschlossen ein. Si
ubernahm fast die ganze Versorgung des als Ausstellungsgebiud

dienenden Kri

tallpalastes mit Elektrizitit. Unter ihren Vorfiih

rungen erregte besonders die Beleuchtung eines zu diesem Zwe

errichteten kleinen Theaters, in dem Balletts aufgefiithrt wurden, B

hleuten

wunderung nicht nur beim Publikum, sondern auch bei I

Namentlich faszinierte sie den Intendanten der Kgl. Schauspiele in

Miinchen so, daf er sogleich einen Vertrag tiber die Einrichtung der
clektrischen Beleuchtung des Residenztheaters, der kleineren der bei-

i

opern 'jf!'!]‘:', (I['}kl_'.'];*'-r\. HE(‘ {]l'!l:‘ni!;.“r_:‘:- dioses '\'J.'_"

lall

n Bithnen Minchens, die zur Aufiithrune von Sc

trages war, dabB die Deutsche Edison Gesellschaft das ganze Risiko
des Gelingens oder MiBlingens auf sich nehmen muBte.

Oscar v. Miller hatte Rathenau die tatkriftige Hilfe bei der Re
tung der pefahrdeten Ausstellung nicht ve rgessen.  Rathenau hin

wiederum hatte in dem Miinchener Ingenieur einen fiir die Sache der

Elektrizitat begeisterten, durch Tatkraft und Waeemut ausgezeicl

neten Mann gefunden, der ihm als Mitarbeiter bei seinem Unterne!
men wie kein anderer geeignet erschien. Er bewog ihn daher, in die
Deutsche Edison Gesellschaft als Mitdirektor einzutreten. als dies

durch die bisherigen technischen und propagandistischen Erf

der Studiengesellschaft gut vorbereitet — am 10, April 7883 mif

cinem Aktienkapital von 5 Millionen Mark ¢

grundet und am 5. Mai
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sselben Jahres in das Handelsregister eingetragen wurde.
rebracht hatte, hielt ihm trotz mancher Zweifel und
schiedenheiten, die

Das
Bankenkonsortium, das Emil Rathenau zwei Jahre vorher zusammen

Meinungsve:
h inzwischen eingestellt hatten, die Treue. Es

war ihm sogar, als
nehmens ging

B

5 an die endgiiltige Konstituierung des Unter

g, gelungen, eine

Erweiterung dicses Konsortiums her
beizufiithren, das urspriinglich aus den Firmen Jacob Landau in Ber
lin, Gebr. Sulzbach in a. M. und d
Deutschland i

Frankfurt (
Berlin bestanden hatte
Mitaleder o

Nationalbank fuu

Einen Uberblick

21 der

uber seine
erste Aufsichtsrat der Neuen BEdison Gesell
schaft, der sich’aus folgenden Personlichkeiten zusammensetzie
Bankier Rudolph Sulzbach in Firma Gebriider Sulzbach in
| Frankfurt a. M., Vorsitzender
Ludwig von Kaufmann, in Firma Jacob Landau in Berlin.
. Stellvertretender Vorsitzender.
l. F. Bailey, Administrateur délegué der Compagnie Conti
! nentale Edison in Paris.
Bankier Edmund Becker, in Firma Becker & Co. in Leipzig
iRechtsanwalt Robert Esser II in Kéln.
Kommerzienrat Paul Gaspard Friedenthal in Breslau, in Fir
ma Breslauer Discontobank Friedenthal & Co.

Stadtrichter Julius Friedenthal in Breslau, Direktor der Bres
lauer Wechslerbank.

Bankier Moritz Guggenheimer,
Co. in Minchen.
.i'

n Firma Guggenheimer
cier

Hermann Kohler,
Sulzbach in Frankfurt
Konsul Dr. Kunheim, in Firma Kunheim & Co

| ]l.‘\]JIJ“I‘“]
a. M.

der Firma Gebrides

in Berlin.
dankier Hugo Landau, in Firma Jacob Landau in Berlin.
\ssessor a. D. Dr. Hermann Lowenfeld, Direkt
tionalbank fiur Deutschland in Berlin.

der N
Bankier Carl

i¥cl
Schlesinger-Trier,

0. in Berlin.

Kommerzienrat

in Firma ¢
Trier & C

F\"]Ih’f‘*i‘.]'.fl'?‘

Wilhelm Wolf in Berlin.
Fs war also fi

in Unternehmen von mibigem Umfang e
ziemlich mitgliederreiches Kollegium, das im ganzen 14 Kopfe um
falite. Darin lag insofern eine gewisse

Absicht, als

man einmal
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durch einen stattlichen Aufsichtsrat mit Namen von gutem Klang

eine gewisse werbende Wirkung auf. die Offentlichkeit und die fur

eine Aktienbeteilisung in Betracht kommende Kapitalistenwelt er

»ielen wollte. Ferner hielten es aber auch die hauptsidchlich beteilig-
ten Bankfirmen Jacob Landau und Gebr. Sulzbach fiir notwendig,
sich im Aufsichtsrat doppelt vertreten zu lassen, einmal um sich bei
den Abstimmungen des Kollegiums den ihnen gebithrenden Einfluf
su sichern, andererseits aber auch, um eine moglichst weitgehende

Kontrolltitigkeit ausiiben zu kénnen. Da der grofie Aufsichtsrat fiir

eine intensive Beteiligung an den innergeschaftlichen Dingen nicht
gecignet war, zweigte man von ihm einen aus 5 Mitgliedern beste-
henden ArbeitsausschuB ab, der die Aufgabe hatte, der Di
rektion bei der Fithrung der Geschifte zur Seite zu stehen und wohl
wuch auf die Finger zu sehen. Man war wohl von der Lebens
kriftiekeit - der Rathenauschen Idee durchaus iiberzeugt, man
schitzte die Energie und die Tiichtigkeit des Direktors auch
sehr hoch ein, aber man hielt ihn fiir zu schlau und zu
eigenwillig, um sich ihm riickhaltlos anvertrauen zu konnen
Es zeigte sich schon hier, und es hat sich in den ersten
Jahren der Edison Gesellschaft wiederholt gezeigt, dafi das Genie
Emil Rathenaus mit dem Kritizismus und dem gelegentlichen Mifl
trauen einer kleingeistigen Umgebung manchmal recht schwer zu
kimpfen hatte. Von einem grofiziigigen \"L_'Tr-:l.:'*]'llhlir: fiir seine aufs
Ganze gerichtete Art und seine hochfliegenden Plane, das ihm spater
<ein Aufsichtsrat stets entgegenbrachte, war anfinglich noch wenig
zu spiiren. Man glaubte ihn, in dem man noch immer etwas vom
Pm]mum ccher witterte, fest an der Kandare halten zu mussen, und

i1nn er seinen Willen schlieBlich auch stets zur Geltung zu bringen

-u.'nl.'ulu. so geniigte in den Zeiten, in denen seine Aut oritit noch nichi
iiber allen Zweifel gefestigt war, doch hiaufie nicht sein einfaches
Wort, um iiberall Vertrauen zu finden. sondern es waren manchmal
laute und stille Kimpfe nétig, zu deren Durchfithrung es seiner gan
zen Zahigkeit bedurfte. Zur Erledigung der kaufminnischen Ge
schifte, zum Teil wohl auch zur Uberwachung seiner Geschaftslei
tung im inneren Betriebe war ihm als Helfer Felix Deutsch,
der bis dahin in dem der Firma Jacob Landau nahestehenden Stron
tianitkonsortium und in deren Zuckerinteressen sich bewahrt hatte,
beigegeben worden. Deutsch hat, ohne daB er darum je ndtig hatte,
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las Vertrauen seiner Auftraggeber zu enttauschen, doch vom ersten
Augenblick an seine Aufeabe so aufgefaBt, daB er mit ihr vornehm

hch dem Unternehmen, in dessen Dienste er tr forderlich war

und forderlich sein wollte. Er hat dije tiberragende Bedeutung Emil
Rathenaus wie seine moralische Zuverlassigkeit keinen Augenblick
verkannt, hat sich redlich Miihe gegeben, einen Standpunkt zu ge-
winnen, der dem des genialen Mannes ebenbiirtiz war und es jst
thm sowohl als Helfer und Mitarbeiter Rathenaus, wie spater auch
schopferisch in dem ihm ziemlich selbstindig fiberlassenen Kreis der
Absatz-Organisation gelungen, eine des Meisters wirdige Arbeit zu

te1sten.

T
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