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Sechstes Kapitel

\ls die Deutsche Edison Gesellschaft gegriindet wurde, verfiigtc

Die Deutsche Edison Gesellschaft "
|

sie keineswegs iiber eine starke und gefestigte Position. Was ihr an

Kapitalmacht zur Seite stand, um ihr {iber die schwierigen Anfange

hinwegzuhelfen, war trotz mancher gut angesechener Namen, die in
Bankenkonsortium vertreten waren, nicht eben hervorragend und g

cignet, die junge Gesellschaft gegen die IFihrnisse der Konjunkturen
und die Bedrohungen durch eine iibermichtige Konkurrenz sicherzu

stellen. Von den damals fiihrenden GroBbanken war keine an d

Gesellschaft beteiligt. Die Nationalbank fiir Deutschland, die selbst

indet worden war, verfugte tber ein Kapital

erst im Jahre 1881 gegr

rezahlt war, und

o
von 40 Millionen Mark, das aber nur zur Hailfte eir

hatte in den folgenden Jahren mit eigenen Schwier en genug zt

tun. Sie wie auch die Breslauer Diskontobank, die gleichfalls in

Einfluf

111

Bankengruppe vertreten war, stand unter Landausche
g

Diese Aktienbanken waren also hochstens als Ableger des Bankier

konsortiums, nicht als weitere unabhingige Finanzquellen zu be ,’
trachten und konnten einem jungen industriellen Unternehmen jeden !
falls keinen sonderlichen Riickhalt geben. Viel Spielraum zum Ex
perimentieren stand Emil Rathenau also nicht zur Verfiigung. K
mubte schnell vorwirtskommen und die Tragfihigkei er Schop
fung beweisen. In der 11. Etage des Hauses Leipziger i o4
der Rathenau und Deutsch mit einem Buchhalter und einer Schreib
maschine ihr Heim aufgeschlagen hatten, wurde denn auch
mit Hochdruck gearbeitet. Aber nicht nur zu arbeiten galt es, son ‘

dern auch zu paktieren und zu diplomatisieren. Zuerst mufiten dic
Vertrige mit der Pariser Edison Gruppe einer Revision unterzogen

worden. denn es hatte sich erwiesen, dafl sie in der Form, wie sie 1113
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] Die Deutsche Edison Gesellschaft 101

Jahre 1881 vereinbart worden waren, nicht aufrechterhalten werden

konnten. Der Plan, neben der Fabrikationsgesellschaft eine beson

lere Gesellschaft fiir den Bau von Zentralen zu griinden, wurde fallen
gelassen, da Zweifel bestanden, ob eine solche in nichster Zeit auf
genugende Auftrige wiirde rechnen konnen. Man wollte nicht Ka

pital in einer besonderen Gesellschaft festlegen, um es etwa nachhei
| brach liegen zu lassen. Es wurde vielmehr der Fabrikationsgesell
schaft auch das Baugeschiift tibertragen; dafiir wurde sie mit einem

crhéhten Kapital von 5 Millionen Mark statt dem urspriinglich in
’ \ussicht genommenen von 2 Millionen Mark ausgestattet. Durch
1 diese Art der Finanzierung war ein freieres Disponieren iiber die zur
Verfiigung stehenden Gesamtkapitalien erméglicht. Die franzosische
lLdison-Gesellschaft beteiligte sich mit Aktienkapital nicht an dem
deutschen Unternehmen. Dagegen erhielt sie 1500 GenuBscheine.
Weitere 1000 GenuBscheine wurden den ersten Zeichnern des Ak
tienkapitals ausgefolgt. Die Inhaber der 2500 GenuBscheine hatten

o

Anspruch auf 35% des nach Zahlung einer Dividende von 6 % wver
J o) /] . 7

bleibenden Gewinniiberschusses. Der mit der franzosischen Gesell-
schaft abgeschlossene Vertrag, der in das Statut der Deutschen Edi-

son (Gesellschaft aufgenommen wurde, hatte folgenden Wortlaut:
Rechtsverhiltnisse zu der Compagnie
Edison in Paris, sowie zu Herrn
Thomas Alva Edison und der Edison
Electric Light Company of Europe
Lim. zu New York.

§ 35.

Die Deutsche Edison Gesellschaft fiir angewandte Electricitit

erwirbt von der Compagnie Continentale zu Paris mit Genehmigung

des Herrn Thomas Alva Edison und der Edison Electric Light Com
pany of Europe lim. zu New York, unter Anwendung des Art. 209 b
des Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuches das Recht der ge-
werblichen Ausniitzung der in § 3 bezeichneten Erfindungen des

Herrn Edison und der vorgedachten Electric Light Company und

«war fiir das gesamte deutsche Reichsgebiet als ausschlieBliches
Wecht, insbesondere nachbezeichnete Befugnisse:

1. Das Recht, simtliche zu den im § 3 dieses Statuts spezialisier-

o

!

ten (gleichviel ob patentierten oder nicht patentierten) Edisonschen
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102 Sechstes Kapitel

Verfahren gehorigen Maschinen zu fabrizieren oder auch in den
Werkstitten auslindischer Edisonscher Gesellschaften fabrizieren zu
lassen, wihrend die Herstellung in sonstigen Fabriken, so lange di
Compagnie Continentale besteht, nur mit deren Genehmigung statt
haft ist; ferner die gedachten Objekte zu bezichen und zu verkaufen

2. das Recht, Installationen fiir Beleuchtungs- und Kraftiiber
tragungszwecke einzurichten oder die hierauf beziiglichen Befug
nisse anderen einzuraumen;

3. das Recht, die ad T und IT gedachten Gegenstinde selbst zu be
nutzen, sowie deren Benutzung Dritten zu gestatten.

Eine andere Gewahr, als die fiir die gegenwartige Existenz der
Patente wird beziiglich derselben von Herrn Edison, der Edison Elec
tric Light Company und der Compagnie Continentale nicht iiber
nomimen.

Das Recht der Fabrikation (ad I) erstreckt sich auch auf die be
den elektrischen Bahnen zur Verwendung kommenden Maschinen
Apparate, Utensilien und Materialien, nicht aber auf die Anwendung
derselben.

Die Gesellschaft ist hinsichtlich ihrer gewerblichen Tatigkeit
(§ 3) und hinsichtlich der ihr vorstehend eingeraumten Rechte nur
beschrinkt durch diejenigen Rechte, welche der Firma Siemens &
Halske in Berlin laut der am 13. Miarz 1883 zwischen dieser Firma

einerseits und dem Herrn Edison und der Edison Electric Light
Company, der Compagnie Continentale sowie sonstigen Konsorten
andererseits abgeschlossenen beiden Vertrige eingeriumt sind, wo
gegen aber auch die Rechte, welche in den gedachten Vertrigen dem
Herrn Edison, der Electric Light Company und deren Rechtsnach
folgern zugestanden sind, auf die Deutsche Edison Gesellschait von
selbst iibergehen, sofern dieselbe spitestens innerhalb 4 Wochen nach
ihrer Eintragung in das Handelsregister eine schriftliche Annahme
erklirung zu Hinden der Herren Siemens & Halske abgiebt.

Als Erwerbspreis fiir die vorstehend beschriebenen Rechte wird
an die Compagnie Continentale zu Paris die Summe von Dreihun
dertfiinfzigtausend Reichsmark bar aus dem Vermogen der Gesell
schaft bezahlt. Es findet aber eine Amortisierung dieser Summe in
der Weise statt, daB die Compagnie Continentale auf die ihr im- fol
genden § 41 zugebilligten Pristationen so lange verzichtet, bis die
selben den Betrag von, 350 000 Reichsmark erreicht haben. In dem
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MaBe in welchem dieser Betrag aus dem Geschiftsbetriebe der Ge
sellschaft aufkommt, flieBt er den Aktivis der letzteren zu, vahrend
der Erwerbspreis der dafiir gemifl Vorstehendem erworbenen Rechte
immer nur mit dem entsprechenden Minderbetrage in die Bilanz ein
gestellt werden darf, bis er spitestens bei Erreichung der vollen
Summe aus den Aktivis ganzlich verschwindet.

Neben den vorstehend gedachten 350000 Reichsmark gelten

auch diejenigen Vermdgensvorteile, welche der Compagnie Cor

tale sonst in dem gegenwirtigen Statut eingeriumt wor
(vergl. §§ 12 und 41), als Aquivalente fur die gemidB dem Vo

stehendem und § 36 erworbenen Rechte.

Der Wert der von Herrn Edison, der Edison Electric Light
Company und der Compagnie Continentale gema8 diesem Statut
(§§ 35, 36) eingeriumten Rechte wird hiermit auf den mehrgedach
ten Betrag von 350 000 Reichsmark und die in vorstehendem Alinea

(8

bezeichneten Aquivalente festgesetzt
| g

§ 36.
Die Compagnie Continentale in Paris verpflichtet sich, der Ge
sellschaft und zwar dieser ausschlieBlich alle einschligigen patentier

ten und nicht patentierten Erfindungen, Verbesserungen und Erf

fat
Idlh

1ght

rungen, welche dem Herrn Edison, der Edison Electric
pany, oder ihr selbst fiir elektrische Beleuchtungen und Kraftiiber
tragung bereits zu Gebote stehen oder in deren Besitz Herr E
die Electri

1886 noch gelangen wird, fiir Deutschland im ga

Light Company oder sie selbst bis zum 15. November

1zen Umfange der

im § 35 erwihnten Verfahren mitzuteilen, und sie in ihrem Geschifts
betriebe fiir Deutschland auf jede Art dergestalt zu unterstiitzen, daB
sie in der Lage ist, die Fabrikation in dem ndmlichen Grade der tect

fithren wie die Compagnie Continen

nischen Vollkommenheit auszi
tale selbst.

Insbesondere soll die Pariser Gesellschaft verpflichtet sein, der
Gesellschaft auf deren Kosten geeignete Instrukteure zu stellen. Die
Deutsche Edison Gesellschaft ist in allen diesen Beziehungen zur Re
ziprozitit verpflichtet.

§ 37.
Sobald die Gesellschaft in das Gesellschaftsregister eingetragen

ist, erhiilt dieselbe von der Compagnie Continentale diejenigen Voll
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104 Sechstes Kapitel

machten des Herrn Edison und der Light Company zu New York
ausgehandigt, deren dieselbe zur Fithrung etwaiger, wegen Verlel
zung der durch diesen Vertrag auf sie zu tibertragenden Rechte cr-
forderlichen gerichtlichen und auBergerichtlichen Mafnahmen be
diirfen wird.

Dem Herrn Edison und der Light Company wird hiermit das
ihnen Jaut ihres Vertrages mit der Compagnie Continentale vom i3,
November 1881 gewihrleistete Recht, sich an allen wegen tnbe fugter
Nachahmung der von ihnen patentierten Erfindungen zu fithrenden
Prozessen akzessorisch zu beteiligen, sowie an jedem anderen Rechts
streit und Verwaltungsverfahren, welcher auf Antrag der Lizenz
berechtigten in Gang gebracht werden sollte, ausdriicklich reserviert.

§ 38.

Die Deutsche Edison Gesellschaft iibernimmt ihrerseits die Ver
pflichtung, fiir den Schutz der in Rede stehenden Edison-Patente anf
ihre Kosten Sorge zu tragen, und von jeder zu ihrer Kenntnis ge
langenden Verletzung der einschligigen Patentrechte der ( ‘ompagnie
Continentale in Paris unverziiglich Mitteilung zu machen. Ist zur
Inschutznahme der gedachten Patente ein prozessualisches Einschrei
ten erforderlich, so diirfen Vergleiche hieriiber nur mit ( senehmigiung

ter Compagnie Continentale abgeschlossen werden.

8 39
Die Compagnie Continentale ist verpflichtet, der Gesellschaft an
deren Sitz unter der Bedingung der Gegenseitigkeit das erforder
liche Aktenmaterial zu dem im § 37 gedachten Zweck jederzeit zur
Verfiigung zu stellen.
40.
Fir den Fall der Auflosung der Gesellschaft, inshesondere fiir

S

den Fall der Liquidation fallen die derselben iibertragenen Patent
rechte, soweit sie sich zu jener Zeit noch in Kraft befinden sollten,
an die Compagnie Continentale zu Paris unéntgeltlich zuriick.
S 41

Auber den in dem § 12 ]iL'Siir]]lT]l('l}'\"'t.ll'lt"!]t‘ll_. welche die Get
sellschaft der Compagnie Continentale eingeriumt hat, ist dieselbe
verpflichtet, an die Compagnie Continentale in Paris halbjihrlich
nach Abschlufl der Gesellschafts-Rechnungen folgende Pristationen,

zahlbar an die Kasse der letzteren, zu entrichten:
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Die Deutsche Edison Gesellschait 103

a) fur jede durch die Deutsche Edison Gesellschaft oder deren

Lizenzberechtigte oder durch die Firma Siemens & Halske auf

Grund des im § 35 erwidhnten Vertrages in Benutzung genommene

oder verkaufte Lampe, unabhingig von der Lichtstirke derse

1624 % des jeweiligen Selbstkostenpreises, zu welchem die Deutsche

Edison Gesellschaft ihre Lampen fabriziert oder bei einer auswarti-

lison Gesellschaft entnehmen wird, keinesfalls aber mehr als

gen E
25 Pfennige pro Stiick; von dieser Abgabe sind jedoch diejenigen
Lampen befreit, welche die Firma Siemens & Halske gemif dem
vorgedachten Vertrage, sowie die Deutsche Edison Gesellschaft
selbst im Bereiche ihrer eigenen Geschifts- und Fabrikationsraume
verwenden wird;

b) eme Abgabe fur jede von der Deutschen Edison Gesellschait
ader von der Firma Siemens & Halske auf Grund des mehrgedachten
Vertrages innerhalb des Deutschen Reiches ausgefiithrte Glithlampen

ien Glith

beleuchtung; diese Abgabe wird entrichtet fiur j'-"]t' in solc

lampen tatsichlich verbrauchte Maschinen-Pferdekraft gleich 75 Ki

logrammeter per Sekunde. Die Feststellung dieser in Lampen ver

“hten Pferdekraft hat nach dem elektrischen Maflsystem zu er
iolgen; fiir die ersten 50 hiernach bei einer Anlage in Rechnung kom-
menden Pferdekrifte beliuft sich die Abgabe auf 1214 Mark pro
Pferdekraft, fiir jede weitere Pferdekraft auf 16 Mark; fiir auBer
eordentliche Anlagen, die voriibergehend eingerichtet werden, wird
diese Abgabe nicht entrichtet. Bei Anlagen gemischter (Glith- und
Bogenlicht-) Beleuchtung wird diese Abgabe nur fiir die in den Glith
hichtlampen verbrauchten Pferdekrifte bezahlt. Die Abgaben wer-
den fallig far die von der Gesellschaft selbst in Benutzung genomthe
nen resp. verkauften Lampen und Dynamomaschinen mit Ende des
jeweilig laufenden Semesters, fiir die von der Firma Siemens &
Halske auf Grund des mehrgedachten Vertrages, sowie von etwaigen
Lizentiaten der Gesellschaft benutzten oder verkauften Lampen und
Maschinen jedesmal alsbald nach Eingang. Die Deutsche Edison
sesellschaft wird der Compagnie Continentale zu Paris allmonatlich
eine Liste der ihrerseits sowie seitens ihrer Lizentiaten oder der Her-
ren Siemens & Halske in Deutschland verduBerten zur Glithlicht
beleuchtung verwendbaren Stromerzeugungs-Maschinen unter An-

gabe der niheren Details zufertigen.

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg




100 Sechstes Kapitel

Von jeder in Glithlicht verbrauchten Maschinen-Pferdekraft und
* yon jeder Lampe ist jedoch diese Angabe nur einmal zu leisten.
§ 42.

Solange und in so weit die Gesellschaft nicht in der Lage sein
wird, die zur Anwendung des Edisonschen Gliihlichtsystems notigen
Maschinen, Apparate, Utensilien und Materialien bezw. Teile der-
selben selbst zu fabrizieren oder durch die Firma Siemens & Halske
fabrizieren zu lassen, jedoch nicht linger als auf die Dauer eines
Jahres, hat die Compagnie Continentale in Paris die zur Anwendung
der einschligigen Edisonschen Verfahren notigen Maschinen, Appa-
tate, Utensilien und Materialien zum Selbstkostenpreise an die Ge
sellschaft zu liefern.

Eine Ausnahme hiervon bilden die Lampen, welche der Deut
schen Gesellschaft zu demselben Preise wie der Compagnie Continen
tale und der Société électrique zu Paris frei an Bord des Dampfers
in New York geliefert werden.

S 43

Die Compagnie Continentale verpflichtet sich, d

der Deutschen
Edison Gesellschaft die zur Errichtung von Installationen oderauch
Zentralstationen erforderlichen Hilfskrifte, insbesondere das tech-

nische Personal, auf Kosten der letzteren zur Verfiigung zu stellen

S 44-

Die Compagnie Continentale wird die Gebiihren fiir die in §

5 2
I |

und 36 erwahnten Patente jedesmal rechtzeitig vor Verfall an das
Deutsche Reichs-Patentamt entrichten und die Belege dartiber der
Deutschen Edison Gesellschaft -spitestens einen Monat vor Ablauf
der letzten Frist zustellen.

§ 45-

Die Compagnie Continentale in Paris hat das Recht, zwei stan
dige Kommissarien zur Wahrnehmung ihrer Befugnisse und Inter
essen der Gesellschaft gegentiber zu bestellen.

Diese Kommissarien partizipieren als solche, wenn sie nichi
schon Mitglieder des Aufsichtsrats sind, an der Tantieme des letz
teren und es stehen. ihnen, soweit es sich um die Wahrung der Ve
tragsrechte der Compagnie Continentale handelt, simtliche den Mit
gliedern des Aufsichtsrats in diesem Statut eingerdumten Revisions:

und Kontroll-Befugnisse zu.
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§ 46.
Die Bestimmungen dieses Titels konnen ohne Genehmigung der

Compagnic Continentale in Paris nicht gedindert werden

Lin Vertreter der Compagnie Continentale Edi

in Paris tra
in den Aufsichtsrat der Deutschen Edison Gesellschaft ein. Daneben
wurden noch zwei Kommissare der franzésischen Gesellschatt
stellt. die die Geschiftstitigkeit des neuen Unternehmens unter der

Gesichtspunkte der Interessenwahrnehmung der Comp ie C

nentale zu iiberwachen hatten. Es waren Herr Lc
strateur délégué de C. C. E. in Paris und der deutsche

und Notar A. Simson in Berlin.

Abgesehen von der juristischen Auseinander

und den von ihm gegriindeten Gesellschaften war aber

=3

schwierigere mit der deutschen Konkurrenz zu

besondere erschien es nicht als ratsam, die Tatigkeit ohne Uberein
kommen mit der stirksten Konkurrenzfirma Siemens & Halsk:

zu beginnen, umsomehr, als die Edisonpatente nicht mehr als uner

séhiitterlich eelten konnten. Es hitten Versuche oemacht wer

konnen, Glithlampen von dhnlicher Beschaffenheit und Gite untes
Umeehung der Edisonschen Patente herzustellen und solch Ver

suche sind auch, je erfolgreicher das neue Licht sich bewahrte, und

ie mehr es sich beim Publikum einfiihrte, in groBler Zahl unternom

firma

men worden. Wenigstens die leistungsfahigste Elektrizit

Deutschlands galt es von einem derartigen Vorgehen zuriickzuhalten.
In einem der ersten Geschiftsberichte der Deutschen Edison Gesell
schaft wird von der illegitimen Konkurrenz gesprochen und ihre
Erzeugnisse werden als ,billig und schlecht” bezeichnet. Infolge

dieser Eigenschaften waren sie vielleicht nicht allzusehr zu fiirchten

Etwas ganz anderes wire es aber gewesen, wenn die Firma Siemens
& Halske mit ihren reichen technischen Mitteln und ihren groBen Er
fahruneen in der elektirischen Feinmechanik an die Aufgabe, cine

Konkurrenzlampe herzustellen, herangegangen ware. Dies galt es

zu verhindern, und so wurde, noch bevor die Deutsche Edison Gesell

schaft sich endgiiltiz konstituierte, gleichsam als eine der Vorbe
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dingungen fiir jhre rechtliche und wirtschaftliche Lebensfihigkeit
em umfassender Vertrag mit der Firma Siemens & Halske abge
schlossen, an dem Edison, die europiischen Edisongesellschaften, das
Grindungskonsortium der Deutschen Edison Gesellschaft und dic
Rechtsnachfolger Edisons, unter denen insbesondere die zu griin
dende Deutsche Edison Gesellschaft namhaft gemacht wurde, als Ver-
tragsgenossen teilnahmen. Nach dem Vertrage verpflichteten sich
Siemens & Halske, die Edison-Patente nicht anzufechten und zu
storen, sondern im Gegenteil alles zu tun, um ihre Aufrechterhaltung
zu tordern. [Ein damals schwebender Prozell zwisclien Edison und
Siemens & Halske, bei dem es sich um eine angebliche Verletzung
der Siemensschen Dynamomaschinen-Patente durch Edison handelte,
wurde bei dieser Gelegenheit durch Vergleich aus der Welt geschafit.

.]

Rathenau entschlofl sich nicht leicht zu dem Pakt mit der dlteren

Konkurrenzfirma, zumal er damals wie auch spiter noch die Emp
findung hatte, daB trotz der geschriehenen Vertriige eine wirkliche
Harmonie, ein ehrliches Vertrauensverhilinis schwer herzustellen
sein wiirde. Aber es blieb ihm tatsichlich kein anderer Ausweg und
das Bankenkonsortium forderte wenigstens nach dieser Seite hin ge
sicherte Verhilltnisse. Ein Streit mit der Firma Siemens & Halske

hatte fur das junge Unternehmen, gleich wie er auch juristisch nnd

tatsiachlich schlielilich ausgelaufen wire, doch sicher jahrelange
Kimpfe und Unruhen mit sich gebracht und wire jedenfalls did
denkbar schlechteste Beigabe fiir die zielbewulite Arbeit der ersten
entscheidenden Jahre gewesen. So kam denn der reehtlich durch die

eigenartige Stellung der vielen Kontrahenten zueinander sehr ver

wickelte Vertrag zustande, der 10 Jahre lang in Geltung bleiben
sollte. Die Deutsche Edison Gesellschaft ithernahm von Siemens. &
Halgke mit "der Edison Gruppe geschlossene Patentausnutzungs-
Vertrage in der Weise, daf Siemens & FHalske ihre Ab
gaben nicht an die auslindischen Edison Gesellschaften, sondern
an die Deutsche Edison Gesellschaft abzufuhren hatten,
wahrend diese die Hilfte der ihr so zugeflossenen Betrig
ebenso wie ihre eigenen  Abgaben an die Pariser Gesellschaft
weitergeben mulite. Wirtschaftlich erhielt also die Firma Siemens
& Halske die Stellung einer Unter-Lizenznehmerin der Deutschen
Edison Gesellschaft, wenn sie auch rechtheh direkte Lizenznehmierin

der auslindischen Edisongruppe blieb. — Natiirlich war fiir Rathe:

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg



Die Deutsche Edison Gesellschait 106

nau diese ,,Einrangierung” der Firma Siemens & Halske in sein
deutsches Glithlampenmonopol nicht ohne Zugestindnisse an das alte

Elektrizititshaus zu err¢ichen gewesen. Die Ubertragung der Sie-

mensschen Vertrige mit der Pariser Gruppe auf die Deutsche Edison

Cresellschaft war nur die eine Seite des Vertragskomplexes zwi

schen den beiden (;."I,'-j.|u-t| Fin zweiter Teil bestand darin, daBl Sic
mens & Halske im Verhiltnis der Vertragsgenossen das alleinige

Recht erhielten, Mas

inen, Apparate und Materialien fiir Beleuch

tungsanlagen nach dem System Edison herzustellen, die sie zu Meist

1 - e

~.|n' 'inl'li an die [J"|_‘|_~I'!]i' ]"_'|';.~1|;11 '-\'H;'l!"wi‘|‘_.’!‘|! Herern

hegtinstigung

und die diese von Siemens & Halske bezichen mufite. Gliithlamper

und Zubehor durften bheide Gesellscl

ften selbst herstellen. Hinsicht
lich ihres Bezuges von Dampf- und Hilfsmaschinen war die Deutsche

1Pdison Giesellscl nicht auft den Bezug von 5. & H. angewiesen

Was l‘.1;:;-_’||1:L|11!;l-!| anlangt, so sollte die Deutsche Edison Gesellschaft

13 ] 1n s 9 r 1 . Ny I oy oo 'l -
(e naciy dem .“W_\nl_l_'ll von o. & H. gebauten verwenden

fern nicht Iidison eine eigene Lampe erfinden und exploiti
S 7 ;

11 i i1 —_— - 1 Y 4 H alal Fi s
die Mirma Siemens & Halske, keine «

* 1 f.4 p *
gestandnisse verpflichtete sicl

lektrischen Anlagen zu gewerb
lichen Zwecken (sogenannte Zentralstationen) zu betreiben. Die ver

traglichen Abmachungen, die eciner Teilung der Fabrika

o
tions-und [nteressengebiete auf dem Gebiete der

s - S } 1 " | 35 T = i .

trischen Beleuchtung Unternehmungen g aAMmen
wurden dadurch bekd Firma Siemens & 3
jungeren (resellschaft, die die Propagierung des Idisonlichi:

cine ".'\l'!]\l'i'/.'-‘.l'i'_\ \[u;;t.’/_n;]'-__,|_|3|\;l_j:..!: beno

und leistungsf:

tigte, thre eigenen Vertreter in allen Teilen des Dentse Reiwches
tir diese Zwecke zur Verfiigung stellte. Der fiir die Entwickelung

der Deutschen Edison Gesellschaft so wichtie gewordene Hau

trag mit Siemens & Halske soll nachsteh

gleichfalls in seinen

\1'1'1'-::l|'| i

vesentlichsten Bestimmungen wortlich wiedergegeber
R E
Die Firma Siemens & Halske verptlichtet sich tur die Dauer des

wenwartigen Vertrages, die dem Herrn Edison bezw. der Light

Company fiir das Deutsche Reich erteilten, die elektrische Gliihlicht
Beleuchtung betreffenden Patente weder mit dem Antrag Nich

tigkeits-lirklarung noch sonst anzufechten: sie ist im Gegenteil
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halten, tunlichst dahin mitzuwirken, dab diese Patente in 1hren we-
sentlichen Teilen aufrechterhalten und hinsichtlich ihrer gesetzlichen
Wirkung allseitig beachtet bleiben.

Dagegen raumen Herr Edison, die Light-Company, die Conti

nentale und das onsortium hierdurch der Firma Siemens & Halske

fiir das Deutsche Reich auf die Dauer des gegenwirtigen Vertrages

las Recht ein, den Gegenstand der durch die vorbezeichneten Gliih

licht-Patente geschiitzten Erfindungen uneingeschrinkt gewerbs-

i:iflig herzustellen, herstellen zu lassen, in Verkehr zu bringen und

feilzuhalten. Die Kontrahenten zu 2. bis 7. entsagsn demgemafl fiir
sich und ihre Rechtsnachiolger dem Recht, selbst oder durch ihre
Agenten oder sonstigen Vertreter der vorbe schriebenen Ausnutzung
der Glithlicht-Patente von Seiten der Herren Siemens & Halske, sei
es im Rechtswege, sei es in irgend einer anderen Weise ein Hinder
nis entgegenzusetzen, wihrend die letzteren als Entgelt hierfiir, so
wie fiir die weiteren ihnen in diesem Vertrage von dem anderen Teile

eingeriumten Vorteile die Verbindlichkeit iibernehmen, nach niherer

Mafigabe der §§ 4 und 6 eine Abgabe
a) fir die Verwendung der Glithlicht-Lampen und ihrer akzes
sorischen Teile zur Beleuchtung,

b) fiir die Verauberung solcher Lampen

zu entrichten.
8 4
. Diese Abgabe wird entrichtet fiir jede in den Glithlampen
tatsichlich verbrauchte Pferdekraft ( = 75 Kilogrammeter per 1 Se-
kunde). Die Feststellung dieser in den Lampen verbrauchten Pferde-
kraft hat nach dem elektrischen MaB-System zu erfolgen. Es wird
vorbehalten, kiinftig eine miglichst einfache und sichere Art der Er
hebung dieser Abgabe zu vereinbaren. Fiir die ersten fiinfzig hier-

nach bei einer Anlage tiberhaupt in Rechnung kommenden Pferde-

b

krifte belauft sich die Abgabe auf 25.— Mark pro Pferdekraft, fiis

jede weitere Pferdekraft auf 32— Mark. Tiir auflerordentliche An

lagen, die voriibergehend eingerichtet werden, wird diese Abgabe
nicht entrichtet.

..... Von Stromerzeugungsmaschinen, welche die Herren Sie-
mens & Halske verduBern, ohne selbst oder durch ihre Agenten oder
Monteure die Installation auszufiithren, haben sie eine Abgabe nicht

zu entrichten.
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§ b,
Die Herren Siemens & Halske entsagen fiir die Dauer des

gegenwirtigen Vertrages dem Recht, permanente Anlagen mit dem

gewerblichen Zweck der Abgabe von Licht gegen Bezahlung des

Licht-Verbrauchs zu betreiben. Dieser Verzicht umfaBt unbedingt
jede Anlage, aus welcher jedermann Licht beziehen kann, betrifft in
dessen nicht den Betrieb solcher Anlagen, bei welchen das Eigentum
ostens 6 Jahren auf

aumes von lir

der Anlagen innerhalb eines Ze

den resp. die Licht-Konsumenten ibergeht, atich wenn solche bis zum

Eigentumsiibergang als Lichtlieferungsanstalten angesehen wer
konnten, und ferner nicht den Betrieb solcher Anlagen, welche nu
dem Zweck der in § 4 erwihnten voriibergehenden Beleuchtungen

dienen
§ 6.

Auf jede Glithlampe, welche die Herren Siemens & Halske im

Deutschen Reich anwenden oder zum Zweck der Anwen ung im

Deutschen Reich verduBern, ausschlieBlich jedoch aller derjenigen

Lampen, welche sie von Herrn Edison oder dessen Rechtsnachfolgern
beziehen, und ausschlieBlich derjenigen, welche sie im Bereich ihrer
eigenen Fabrikations- und Geschiiftsriume verwenden, werden die
Herren Siemens & Halske — in besonderer Anerkennung der Ver
dienste des Herrn Edison in der Erfindung und Durchfithrung der
Gliihlicht-Lampe — an diesen beziehungsweise an den von ihm je
weilig als empfangsberechtigt bezeichneten Rechtsnachfolger eine
Abgabe entrichten. Die dieser Abgabe unterliegenden Lampen wer-
den von den Herren Siemens & Halske bei der Fabrikation durch ein
besonderes Merkmal kenntlich gemacht werden. Ein dhnliches Merk

mal wird auch seitens der kiinftigen Deutschen Edison Gesellschaft

bei den von ihr in Deutschland in Verkehr gebrachten [Lampen ange-
wendet werden. Die Abgabe wird unabhingig von der Lichtstirke

der Lampen festgesetzt auf 3314 % (dreiunddreiBig ein Drittel Pro

zent) des jeweiligen Selbstkostenpreises, zu welchem die Lampen in
der Fabrik der Light-Company zu New York resp. in derjenigen Fa-
brik, der die kiinftige Deutsche Edison Gesellschaft die Mehrzahl
ihrer Lampen entnimmt, hergestellt werden und welchen Herr Edison
bezw. seine Rechtsnachfolger halbjihrig nach Semestral - Abschlu8
der Biicher den Herren Siemens & Halske mitteilen werden, Die
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Abgabe pro Lampe darf indessen in keinem alle den Betrag von
so Pf. (fiinfzig Pfennig) iibersteigen.

Das Minimum des Preises, zu welchem Herr Edison und seing
Rechtsnachfolger die Glithlampen in Deutschland verkaufen diirfen,
soll der jeweilige Selbstkostenpreis der Fabrik der Light-Company
zu New York oder derjenigen Fabrik, der die kiinftige Deutsche Edi-
son-Gesellschaft die Mehrzahl ihrer Lampen entnimmt, unter Zu
rechnung eines Gewinnaufschlages von 3314 % sein, auch wenn und
wo ein Rabatt gewidhrt wird. Die so festgesetzte untere Preisgrenze

ist fiir die Herren Siemens & Halske gleichfalls verbindlich

§ 7.

Die Abgabe (§ 6) wird nicht gezahlt fir alle Gluhlampen, welche

die Herren Siemens & Halske von Herrn Edison beziehungsweis

der ins Leben zu rufenden Deutschen Aktien-Gesellschaft (8§ 1) ode:

seinen sonstigen Rechtsnachfolgern erwerben.
I

[Im Geschaftsverkehr zwischen diesen und den Herren Sien

Lll>

& Halske werden den letzteren vielmehr, unbeschadet etwaiger kiint
tiger Verstindigung iiber weitergehende Vergtinstigungen, mit
Riicksicht auf die vertragsmifiigen Gegenleistungen der Herren i
mens & Halske folgende Vorzugs-Verkaufspreise zugesichert:

tirken erhalten die Herres

a) Auf Glithlampen bis zu 16 Kerzel

Siemens & Halske einen Rabatt von 25% (fiinfundzwanzig

Prozent) des Preiskourant-Satzes, mindestens aber einen
Rabatt, der den:irgend einem anderen Abnehmer in Deutsch
land gewidhrten um wenigstens 1o % des Preiskourant-5Satz

iibersteigt.

b) Wird der Preiskourant-Satz der vorbezeichneten Lampes
fiir Deutschland loko Berlin unter 4 Mark herabgesetzt, se
erhalten die Herren Siemens 8& Halske die Lampe zu emnems

- (T

Preise, der um mindestens 5% niedriger ist, als der irgend

einem anderen Abnehmer in Deutschland bewilligte, Stellt

sich der so normierte Preis h - als der nach Litt. a) von
einem Preis von 4 Mark oder mehr berechnete, so sind die
Herren Siemens & Halske berechtigt, die Lieferung zu die
sem letzteren Preise zu fordern.

¢) Auf Glithlampen von mehr als 10 Kerzenstiarken erhalten di

Herren Siemens & Halske auf den Preiskourant=Satz cinen
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Rabatt, welcher den irgend einem anderen deutschen Abneh-
mer gewihrten um wenigstens 5% des Preiskourant-Satzes

ubersteigt.

Die Herren Siemens & Halske sind befugt, selbstverfertigte
oder von Dritten bezogene Lampen — unter Einhaltung der in § 6
am Ende gezogenen unteren Preisgrenze — zu einem ihnen beliebi-
gen Preise zu verkaufen, wihrend sie die von Herrn Edison bezw.
dessen Rechtsnachfolgern, das heiBt ohne Leistung einer Abgabe be-
zogenen Lampen nicht unter dem Edisonschen Preiskourant-Satz

und nicht mit einem hoheren, als dem auf diesen E

onschen Preis-
kourantsatz Dritten gewahrten Rabatt weiter veraufern diirfen.

S
g 8.

Herr Edison und die Kontrahenten zu 3. bis 7. entsagen mit

Riicksicht auf die vertragsmiifligen Gegenleistungen der Herren

Siemens & Halske fiir sich und alle ihre Rechtsnachfolger in der Aus-

nutzung der E

son-Patente, zu Gunsten der Herren Siemens &

Halske, dem Rechte, Maschinen, Apparate und Mat 1 anzufer-

tigen, welche bei ihren Anlagen in Deutschland fiir elektrische Be-

rialier

leuchtung zur Verwendung kommen.
Ausgenommen von vorstehender [Entsagung bleiben:
a) Glihlampen,
b) sockets (Lampenhalter),

safety-catches (Sicherheitsausschalter),

commutators (Umschalter),

e) alle solche Gegenstiinde, welche die Herren Siemens & Halske

selbst, nachdem sie solche eingekauft, ohne Bearbeitung

weiter verkaufen wiirden, als blanke Drihte, Porzel
1

f) Dampfmaschinen oder sonstige Motoren, Dampfkessel und
/ 5 k

an-Isola-
toren und derg

Hilfsmittel fiir Betriebskraft,

g) Kandelaber und Befestigungs

fiir die Anbringung der
Lampen.

haffung und Anfertigung ihres Bedarfs an Gegen-

stinden der Kat

orien zu a) bis g) sind Herr Edison und seine

Rechtsnachfolger nicht beschriinkt. Dagegen verpflichten sie sich,

Pinner, Emil Rathenau 8
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gleichfalls aus der oben gedachten Riicksicht, alle sonstigen mnach-
stehend unter 1. bis 4. einschliefilich aufgefiihrten Gegenstinde unter
folgenden Modalititen ausschlieBlich von den Herren Siemens &
Halske fabrizieren zu lassen und zu beziehen, und zwar:

r. Stromerzeugungs-Maschinen nach Edisonschen Modellen,
welche die Herren Siemens & Halske zu fabrizieren und zu
Preisen zu liefern haben, die fiir innerhalb Berlin zur Instal-
lation gelangende Maschinen unverpackt franko Ausstel-
lungsort in Berlin, fiir andere Maschinen einschlieBlich der

\

sackung und franko Bahnhof Berlin die Ausgangsprzise

nicht tibersteigen, zu denen die Société industrielle et com-
merciale Edison in Paris die gleichen Typen jeweilig franko
Bahnhof Paris einschliefilich der Verpackung abgibt. Fiir

die innerhalb des ersten Fabrikationsjahres, von dem Zeit-
punkte ab gerechnet, mit welchem die Verpflichtung der
Herren Siemens & Hal

> zur Fabrikation beginnt oder zu
welchem tatsachlich Bestellungen erfolgt und akzeptiert sind,

ausgefithrten Lieferungen darf jedoch der Preis der Herren

Siemens & Halske den vorbeschriebenen Pariser Preis um

5 % ubersteigen;

2. Conductoren Edisonscher Spezialkonstruktion, boi

5 de ju.‘]t—

tion und T-Stiicke, sowie alle tibrigen hier nicht besonders

aufgefiihrten, zu dem Edisonschen Leitungssysteme gehoren-

den Gegenstinde, welche die Herren Siemens & Halske ver-
packt loko Berlin Bahnhof bezw. unverpackt loko Berlin

franko Aufstellungsort zu Preisen zu liefern haben, die den-

jenigen Preis nicht iibersteigen, zu welchem die Société indu-
strielle

klusive Verpa

et commerciale Edison in Paris diese Gegenstinde in-

3. Kabel zur Glihlicht - Beleuchtung und Bogenlicht - Beleuch-

Spezial-Konstruktionen der Firma Siemens &

tung,

Halske sind, welche die Herren Siemens & Halske zu liefern

und loko IFabrik ausschlieflich der Verpackung mit einem

Rabatt zu berechnen haben, der den irgend einem anderen
1

deutschen Abnehmer in derselben Rechnungsperiode gewihr-

ten Rabatt um 5% des Lieferungsy

4. Leitungsdrihte fiir die Installation im Innern der Gebiude,

welche Herr Edison und seine Rechtsnachfolger gleichfalls
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vorzugsweise von den Herren Siemens & Halske

ziehen
sollen, sofern und solange diese Firma jene Gegenstinde

unter den gleichen Bedingungen, insbesondere in gleicher
Qualitit, zu dem nimlichen oder einem geringeren Preise und
innerhalb der gleichen Lieferungszeiten liefert, als zu wel-
chen dieselben loko Berlin von einem anderen Lieferanten be-
zogen werden konnen.

Die Verpflichtung der Herren Siemens & Halske, Ma-
schinen etc. unter obigen Bedingungen zu liefern, beginnt sechs Mo-
nate nach Vollziehung dieser Vertrages,

Im Fall die Herren Siemens & Halske eine

Kindigung des Vertrages ausgesprochen haben, werden Herr

Edison und seine Rechtsnachfolger — in besonderer Aner-
kennung der Verdienste des Herrn Dr. Werner Siemens und
der von ihm geleiteten Firma in der Erfindung und Durch-
fibrung der Dynamo - Maschine — fiir die Dauer des gegen-

wiartigen Vertrages von jeder solchergestalt in ihren

Werkstitten angefertigten Maschine an die Herren Siemens &

Halske eine Abgabe entrichten, Diese Abgabe wird festgesetzt auf
5% (fiinf Prozent) desjenigen Preises, welcher den Herren Siemens
& Halske fiir eine stromerzeugende Maschine der betreffenden Type
zuletzt tatsachlich gezahlt ist, bezw. — bei neuen Typen — nach dem

Obigen (siehe Nr. 1 ete.) zu zahlen sein wiirde.

i 6 &

Herr Edison und seine Rechtsnachfolger entsagen mit Riicksicht
auf die vertragsmifigen Gegenleistungen der Herren Siemens &
Halske fiir Deutschland dem Recht, bei Bogenlicht-Beleuchtungen
irgend ein anderes System als dasjenige der Herren Siemens &
Halske oder ein von Herrn Edison selbst erfundenes zu exploitieren
und den zu Bogenlicht-Beleuchtungen gebrauchten Zubehér aus einer
anderen Bezugsquelle als von den Herren Siemens & Halske zu ent-
nehmen, unbeschadet der im § 8 bestimmten Ausnahmen. Nur Koh-

lenstiibe fallen nicht unter diese Vereinbarung (§ 9 in fin.).

o

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Baden-Wiirttemberg



116 Sechstes Kapitel

Das Abkommen zwischen der Deutschen Edison Gesellschaft
und Siemens & Halske hatte fiir beide Teile seine Vorteile und Nach-
teile. Fiir die altere Firma, deren weitverzweigter Geschiftskreis
dadurch nur in einem, iiberdies ziemlich weit an der Peripherie ge-
legenen Teile berithrt wurde, hatte es zunichst mehr die Bedeutung
eines Ausgleichs tiber ein neues, den alten Geschiaftsstamm erganzen-
des Zukunftsgebiet, keineswegs die Tragweite einer Teilung bis-
herigen Alleinbesitzes mit einem neu hinzukommenden Konkurren-
ten. So wurde es wenigstens damals von den Leitern der Firma
S. & H. aufgefaBt. Auf diesem neuen Gebiete, dem der Lichtelek-
trizitit, sicherte man sich das Recht, die beste damals vorhandene
Glithlampe zu produzieren. Die der Deutschen Edison Gesellschaft
gegeniiber hohere Lizenzgebiihr nahm man in den Kauf, glaubte
diesen Nachteil aber dadurch hinlinglich ausgeglichen zu haben, daB
man das ausschliefiliche Recht, Maschinen und Materialien fiir Be-
leuchtungszwecke nach dem Edisonschen System herzustellen und
dazu einen bedeutenden Pflichtabnehmer fiir diese Fabrikate sowie fiir
die eigene Bogenlampenkonstruktion gewann, Der Verzicht auf die
sogenannten ,,Konzessionen®, das heiit das Recht, Zentralstationen
zur Erzeugung und gewerblichen Abgabe von Lichtstrom fiir eigene
Rechnung zu errichten, fiel der Firma Siemens & Halske damals
nicht schwer. Sie hielt diesen Zentralenbau in eigener Regie fiir
etwas Unsolides, mit dem Odium der Griinderei Behaftetes und hatte
__ wenigstens zu jener Zeit — wohl auch ohne diese Bindung
nicht an die Errichtung solcher Stationen gedacht. Der ganze Ver-
trag war fiir die Firma insofern wertvoll, als er ihr die Moglichkeit
bot, die neue Konkurrenz, deren Kapitals- und Industriekraft ihr ge-
wiff nicht ebenbiirtig war, deren Unternehmungslust aber sehr gro8
und lebhaft zu sein schien, auf ein Sondergebiet, das der Glihlampen-
beleuchtung, zu beschranken. Fiir die Deutsche Edison Gesellschaft
waren manche der einschrinkenden Bedingungen — dariiber war sich
Emil Rathenau schon damals nicht im Unklaren — hemmend, wenn-
gleich nicht so sehr fiir die nachste Zeit, die auf dem gewihlten Son-
dergebiet vorerst mehr als genug Arbeit bot, als fiir die weitere Ent-
wickelung. Dafiir erwarb die junge Gesellschaft aber ein Rechts-
monopol fiir Glithlampen Edisonschen Systems in Deutschland,
schaltete die stirkste Konkurrenz auf dem wichtigen Zentralenbau-

gebiet aus und hatte die Gewahr, diejenigen Hilfsanlagen, die sie selbst
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nicht herstellen durfte, von der leistungsfihigsten Fabrikations-
firma zu giinstigen Preisen geliefert zu erhalten. Schlieflich war die
enge Geschiftsverbindung mit dem grofien Hause Siemens & Halske
fiir den geschiftlichen Ruf eines neu gegrundeten Unternehmens an
sich, ganz unabhingig von dem Inhalt der Vertrige, wertvoll genug.
Sie hob es iiber die Fahrnisse und Unsicherheiten der Vertrauens-
frage Abnehmern und Aktiondren gegentiber mit einem Schlage so-
weit hinaus, wie dies sonst nur durch jahrelange gute Leistungen
und Ertrignisse moglich gewesen wire, und gab ihm von vornherzin
den Rahmen der Ernsthaftigkeit und industriellen Bedeutung. Eine
Gesellschaft, die Siemens & Halske eines Interessenteilungs-Ver-

trages fiur wiirdig hielten, muBte — so wird man sich damals yesagt

o
haben — doch eine ernsthafte Grundlage besitzen, und der ,,Vertrag
mit Siemens, der Rathenau an Hinden und Fiiflen fesselte” — so
driickte sich ein bekannter Finanzmann aus — ,,war fiir das junge

Unternehmen nichtsdestoweniger ein Gliick, weil es eben ein Vertrag

mit Siemens war."

Nach Erledigung dieser rechtlichen und vertraglichen Grund-
konstruktionen konnte sich die neue Verwaltung mit Intensitit ihrer
industriellen Arbeit widmen. Dabei war sie sich durchaus der Tat-
sache bewuBt, daB das neue Beleuchtungssystem in seiner praktischen
Anwendung und Handhabung noch nicht villig iiber die Periode der
Versuche und Kinderkrankheiten hinausgewachsen war. Riickschlige
und MiBerfolge — namentlich in der Hand von ungeiibten Unter-
nehmern — waren leicht moglich, und hitten der Volkstiimlichkeit
der jungen Beleuchtung schweren Schaden bringen kénnen. In der
ersten eigenen Blockstation, FriedrichstraBe 85, von der aus man die
umliegenden Hauser und Etablissements mit elektrischem Licht
1

speiste, mubBiten die Ingenieure der Gesellschaft, darunter Rathenau

und Oscar v. Miller, noch immer personlich scharfen Uberwachungs-
dienst leisten, damit die Maschinen in richtigem Gang blieben, und
wenn doch einmal, was gar nicht so selten veorkam, die elektrische
Beleuchtung plotzlich erlosch, muBten die Giste im Café Bauer, das
zu den Abnehmern jener ersten Station gehorte, mit guter Laune
tiber die unangenehme Situation hinweggebracht werden, eine Auf-
-' gabe, die allerdings — wie Oscar v. Miller humorvoll zu erzidhlen

pllegte — bei den Kollegen am wenigsten begehrt war. Hatte die
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Deutsche Edison Gesellschaft schon selbst trotz ihrer besonderen Fr-
fahrungen auf dem Gebiete des Glithlampen-Lichts mit derartigen
Schwierigkeiten zu kidmpfen, so muBte sie sich die Lizenzantrige,
die ihr in grofler Zahl zugingen, doppelt und dreifach daraufhin an-
sehen, ob die Firmen, von denen sie ausgingen, die erforderliche tech-
nische Gewihr fiir zuverlissige Ausfithrung boten. In ihrem ersten
Geschiftsbericht hebt die Edisongesellschaft ausdriicklich hervor,
dall sie unter Verzicht auf den durch unbeschriinkte Lizenzerteilung
zu erzielenden Nutzen unter dem Schutz der deutschen Edison-Pa-

tente nur Firmen vereinigen diirfe, die durch ihre bisherigen I
stungen und durch ihre bevorzugte Stellung in der Industrie dem
Publikum geniigende Sicherheit fiir sorgfaltige Installation und Ga-
rantien dafiir boten, daB sie nicht auf Kosten der Qualitiit eine Preis-
konkurrenz herbeifithren wiirden. Infolge dieser vorsichtigen Ver-
kaufspolitik wurden im ersten Geschiftsjahre nur mit der Firma
J. Schuckert in Niirnberg und der Firma Heilmann, Ducommun &

Steinlen in Miilhausen Lizenzvertrige abgeschlossen, nach denen sie

gegen Erstattung gewisser Abgaben und gegen die Verpflichtung,
die Lampen ausschlieBlich von der Deutschen Edison Gesellschaft zu

beziehen, zur Benutzung der Edisonschen Patente berechtigt waren.
Trotz dieser selbstgewiihlten Beschrankung waren bei Ablauf des
ersten im ganzen noch nicht 8 Monate umfassenden Geschaftsjahres
der Gesellschaft in Deutschland bereits 138 Dynamomaschinen mit
mehr als 12 000 Lampen unter dem Schutze der Edisonschen Patente
in Tatigkeit. Die ersten Maschinen, Apparate usw. mufiten noch von
auslindischen Edison-Gesellschaften bezogen werden, da die Firma
Siemens & Halske nicht sofort mit der Lieferung von Edison-Ma-
schinen beginnen konnte, sondern erst umfassende Vorbereitungen
fir die Produktion treffen mufBite. Hierbei trat denn die Mangel-
haftigkeit der Edisonschen Original-Maschinen klar zutage. Eisen-

teile zerbrachen hiufig, die Widerstinde waren falsch berechnet.

Kurz, die Deutsche Edison Gesellschaft hatte mit diesen Maschinen
viel Arger. Schon in kurzer Zeit gelang es der Firma Siemens &
Halske aber dank ihrer ausgezeichneten und geschulten Krifte und
der reichen Mittel, die ihr zur Verfiigung standen, sich der iibernom-
menen Aufgabe in so vollendeter Weise zu entledigen, daB die Deut-
sche Edison Gesellschaft ihren Bedarf ausschlieflich in ihren Werk-

statten decken konnte. Fiir die Herstellung von Antriebsmotoren
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zum Betriebe der Dynamomaschinen, bei deren Bezug die Ges
schaft nicht an S. & H. gebunden war, entwarf die Edison-Ge:s

.schaft, nachdem es sich herausgestellt hatte, daf die zu verwendenden

Motoren die bisherigen Anspriiche iiberstiegen, Spezialkonstr:

tionen, die nach ihren Anweisungen von einer Ber Maschinen-
fabrik hergestellt wurden. Auch hier ging es nicht ohne Fehlschlige

ab. Fiir die Herstellung von Glithlampen, die den wesentlichsten Teil

der neuen Beleuchtung bildeten, richtete die Gesellschaft dagzagen

eigene Fabrikationsanlagen auf Grund der in

gemachten Erfahrungen ein; die Erzeugungsfihigkeit der Fabrik

SEn und 1m ersten

wurde auf zunachst 150 coo Lampen jahrlich bemes:

Geschiiftsjahre — in einer Verkaufszeit von 6 Monaten — wurden

25 000 Stiick abgesetzt. An griofleren Install trigen waren

in den ll_l

u. a. auszufithren: Die endgiiltig

dem

den Miunchener Kom

- B
1en Iesiaenz-

Opernhaus, und eine Anl in dem neuen Koni

ey

theater zu Stuttgart. Im 1zen wurden

1

schinen hergestellt, unter deren Bestellern sich Mas

und Papierfabriken, Spinnereien, Webereien, Geschiftsh nd
Restaurants befanden. Dabei leisteten Felix Deutsch seine Beziehun-
gen namentlich zur Zuckerindustrie gute Dienste. Auch hier waren
die Ergebnisse aber zuniachst keineswegs so befriedigend, wie man

hatte. Abgesehen von den Storungen, die d

It

fanglich gelieferten schlechten amerikanischen Maschinen

das erho

rufen wurden, konnten sich die Kunden auch nur schwer an die so-

genannten ,,Schnelliufer* gewohnen, die mit den 300 Touren, die sie

in jener Zeit liefen, fiir damalige Begriffe ein Holleng 1sch mach-
ten., In eigenem Betrieb wurde die kleine von der Versuchsgesell-

schaft fibernommene Zentralstation ausgebaut, die von dem Grund-

stiick des Unionklubs in der SchadowstraBie diesen sowie die Res-

source von 1794 mit elektrischer ie versorgte. E Erweite-

rung mit dem Zwecke, auch das in der Nihe gelegene Aquarium so-

wie einige andere Nachbarbetriebe mit Licht zu versorgen, wurde in

die Wege geleitet. Die im Jahre 1883 in Berlin abgehaltene Hygiene-
Ausstellung wurde dazu benutzt, das Gliihlicht in grofiem MabBstabe

dem Publikum der Reichshauptstadt vorzufithren.

Fiir das Jahr 1883, das erste Geschiftsjahr des neuen Unter-

mehmens, wurde folgende Bilanz aufgestellt:
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Bilance fiir das erste Geschéftsjahr,
abgeschlossen per 31. Dezember 1883.

Aktiva. M. Pf.

An Kasse-Conto 777
Effekten-Conto 3'[; pCt. Pr. St
Schld. (Kaution) nom. M.

0.07

150.— 150.05
» Waaren-Conto 204.248.01
Conto-Corrent-Conto
a) Guthaben bei diversen Banken 4.103.672,—
b) Guthaben auf Forderungen in
1fd. Rechnung 548.208.27 4.651.970.27

., Inventarien-Conto

I. Mobilien 11.727.97
[I. Comptoir- und Bureau-
Utensilien 4.210.95
II1. Technische Instrumente,
Apparate und Chemikalien 5.020.55
['V. Biicher und Pline 2.387.60
V. Werkzeuge 1.233.85

ab 10%, Abschreibung 2.550.— 22.048.92

,» Immobilien-Conto
Grundstiick Friedrichstrasse 85 227.211.38
, Vorschuss-Conto Compagnie
Continentale Paris, Rest der
an dieselbe, fur Ausnutzung
der Edison-Patente gezahl-
ten Erwerbspreise von M.

350.000 per 3I. Dezember

1883 (§ 35 der Statuten) 3306.133.45

., Centralstation Schadowstrasse g
Union-Club und Ressource 1794 £4.730.05
Patent-Conto 2.000. —

5.507.121.20>
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Passiva. M. 12F
Per Actien-Capital-Conto 5.000.000.—
.,  Conto-Corrent-Conto
Creditoreninlaufender Rech-
nung 303.137.03
,, Hypotheken-Conto
auf Friedrichstrasse 85 haf-
tende Hypothek 30.000. —
Gewinn- und Verlust-Conto
Reingewinn 173.084.17
Dividenden-Conto per 1883
4%, v. M. s.000.000 resp.
10.000 Act, a M. 13.35 M. 133.500
Riickstellungs-Conto
fiir unternommene Anlagen M. 40.000
. Gewinn-Uebertrag pro 1884 M. 484.17
5.507.12T1.2(
Gewinn- und Verlust-Conto
per 31. Dezember 1883.
Debet. M. Pt
An Handlungs-Unkosten-Conto
[. Gehalter 56.503.70
IT. Reisekosten 4.203.75
[II. Schreib- und Zeichen-Ma-
terial, Druckkosten, For-
mulare und Bureaube-
diirfnisse 6.520.48
IV. Porti, Depeschen, Inser-
tionen und oOffentliche
Blitter 5.020.68
V. Miethe und Instandhaltung
der Dienstlokale 6.641.50
VI. Feuer-Versicherung 861.48
VII. Stempel, Steuern, Einkom-
men- und Mieths-Steuer 4.003.70
85.720,20s
BADISCHE
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Transport 85.720.29
An Organisations-Conto
Druck der Actien und Statuten, Prospekte,
Eintragungskosten, Fertigstzllung und Con-
trollzeichnung der Actien und Publikationen
durch die Presse 12.323.33
Inventarien-Conto
10 pCt. Abschreibung von 25.498.92 2.550.—
Reiner Gewinn 173.084.17
274.577.79
:”."'i'r."flll. \[ Pf.
Per Waaren-Conto 160.151.23
Per Zinsen-Conto 114.426.56

274.577-79

Wir sehen aus dieser Bilanz, daB nach Ablauf des erster

schaftsjahres das eingezahlte Kapital der Gesellschaft von 5 M
Mark erst zu einem kleinen Teil in Anspruch genommen und in den

Betrieb fiberfiihrt worden war. Ein Betra 4.103.672 Mark war

noch bar vorhanden und als Guthaben der Gesellschaft bei verschie-

denen Banken niedergelegt. Trotzdem konnte auf d tienkapital

1e Dividende von 4% fiir die Zeit von der

von 5 Millionen Mark ei

Griindung der Gesellschaft bis zum Bilanzabschlufl zur Ausschiittung

gebracht werden, was aber zum Teil dadurch ermdglicht wurde, daB

neben dem Warengewinn von 160.151 Mark ein Zinsgewinn von

114.426 Mark aus dem Bankguthaben der Gesellschaft zuflof.

In den folgenden Jahren schritt die technische Entwickelung

G

riistig fort. Trotz mancher Riick- und Fehlschlige war der Sieges

zug des Edison-Lichts nicht mehr aufzuhalten, besonders nachdem

es der Gesellschaft gelungen war, eine Bogenlampenkonstruktion zu
erwerben, bei der es méglich wurde, Bogenlicht und Glithlicht ratio-
nell in demselben Stromkreise zu brennen. Diese Lampe fiillte auch
die Licke aus, die bisher zwischen der sechzehnkerzigen Glithlampe
und der Bogenlampe von 1000 Normalkerzen bestanden hatte, da

man ihre Lichtstirke durch Regulierung des Stromverbrauchs in
B B
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s weiten Grenzen bis zu 100 Kerzen Leuchtkraft herab vermindern

konnte. Damit wurde eine der Hauptvorbedingungen fiar die Ein-
richtung von Zentralstationen, die Strafien und Innenriume gleich-
zeitig versorgen konnten, gegeben. Die neue Bogenlampe bewihrte

sich gleich gut in Wohnungen wie in Werkstitten, in Theatern wie

2
2 auf Strafen und gewann schon in wenigen Monaten unter der grofien
Zahl von Bogenlampen, die allenthalben angeboten wurden, solchen
: Ruf, dab die Deutsche Edison Gesellschaft nur selten Glithlichtbe-
: leuchtungen ausfithrte, bei denen nicht einige oder mehrere Bogen-
) lampen mit verwendet wurden. Mit dem neuen System hatte die
Deutsche Edison Gesellschaft zwar, bei der damals herrschenden
Praxis des Patentamts, neue Erfindungen nur in begrenztem Um-
3 fanee zu schiitzen, kein Monopol fir gemischtes Licht erworben, aber
0 trotz der Inten t mit der sich fast die gesamte Konkurrenz sofort
0 dem neuen Gebiete zuwandte, einen Vorsprung erlangt, der so schnell
nicht einzuholen war. Auf Grund ihrer Erfahrungen hatte sie eine
Spezialfabrikation der neuen Lampe eingerichtet, die es ihr ermdg-
lichte, diese in einer Vollendung herzustellen, wie sie die Konkurrenz
- damals noch nicht erreichen konnte. Derartige Vorspriinge lassen
1 sich gerade in der Elektrotechnik allerdings nur verhaltnismafBig
; kurze Zeit hindurch aufrechterhalten, und, selbst wenn unablassig
r weiter gearbeitet und der Zwischenraum durch neue Verbesserungen
5 aufrecht zu halten versucht wird, gel es meist nach einiger
! Zeit der Konkurrenz, den Anschluf wieder zu finden.: 5o
3 schnell war dies damals bei dem gemischten Licht der
, Deutschen Edison Gesellschaft aber nicht méglich, und infolge-
§ dessen wurde gerade wvon der starksten Konkurrenzfirma,
1 Siemens & THalske, die sich in ihrer bisherigen fast mono-
polistischen Beherrschung des Bogenlampengeschifts durch die
4 neue Erfindung ernstlich bedroht sah, eine Einwirkung auf nicht-
= technischem Gebiete versucht. Siemens & Halske bestritten der
) Deutschen Edison Gesellschaft auf Grund des zwischen beiden Iir
1 men geschlossenen Vertrages das Recht, Bogenlampen anderer Kon
3 struktion als der von Siemens & Halske verwendeten herzustellen
1 oder zu beziehen. Der Vermittlungs-Vorschlag der Deutschen Edi-
: son Gesellschaft, Siemens & Halske die Anfertigung der neucn
g [Lampen vorzugsweise zu bestimmten Preisen zu iibertragen, wurde
1 nicht angenommen, und es kam zwischen den beiden Firmen zu ihrem
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ersten Prozell. Auch sonst hatte die Edison Gesellschaft ihre Pa-
tente und Konstruktionen gegen Einspriiche und Verletzungen zun
verteidigen. Insbesondere die Swan United Electric Light Co. in
London, die Besitzerin der englischen Edisonpatente, hatte einerseits
eine Klage auf Nichtigkeit der Edison-Patente in Deutschland ange-

strengt, und andererseits behauptet, dafl die von ihr hergestellten

und in Deutschland vertriebenen sogenannten Swanlampen die Edi-
son-Patente nicht beriihrten. Es entwickelte sich ein Rattenkonig
von Prozessen, da umgekehrt auch die Deutsche Edison Gesellschaft
gegen Agenten und Abnehmer der Swan Electric Co. Klagen bei ver-
schiedenen Landgerichten wegen . Patentverletzung eingereicht hatte.
Solange die Prozesse schwebten, konnten, wie es in solchen Fillen zun
geschehen pflegt, wirksame Mittel gegen eine Herstellung und Ver-
treibung der ,,rechtswidrig hergestellten’. Lampen nicht ergriffen
werden. Selbst als die Hauptklagen vom Reichsgericht zu Gunsten
der Edison Gesellschaft entschieden waren, gelang es nicht mehr,
eine vollige Aufrechterhaltung der Edison-Patente zu erreichen, da

die Gegner in gewissen rechtlich als Nebenpunkte ficurierenden Tei-

len ihrer Klage durchdringen konnten, womit aber bei der Lage der

damaligen Technik die Edison-Patente tatsachlich gefallen waren.
Streng genommen sind sie niemals derart in Kraft gewesen, daB sie
ein tatsichliches Monopol fiir die Herstellung der Glithlampen
gewihrten. Fs gab stets Konkurrenzfirmen, sowohl in Deutsch-
land +als auch anderswo, die sich auflerhalb der Patente
zu stellen wufiten, und so wire es auch Rathenau an sich
moglich gewesen, seine Glithlampenfabrikation ohne die be-
lastenden Vertrige mit Edison aufzunehmen. Er hatte vielleicht
als , Patent - Freibeuter” nicht viel mehr Prozesse fithren miissen,
wie er in seiner Eigenschaft als Wahrer der legitimen Edison-
schen Rechte gegen die Freibeuter zu fithren gezwungen war. Aber
er wahlte zum Teil aus Redlichkeit, zum Teil, um die grofile Zugkraft
des berithmten Erfindernamens und die damals beste und fertigste
Glithlampe sowie die von Edison bereits gemachten Erfahrungen
sich nutzbar machen zu konnen, den geraden Weg. Bitter hat er es
gelegentlich beklagt, daB ,,dem groflen Meister der Tribut seiner Er-
findung vorenthalten worden sei und daB selbst die technische Auto-
ritit eines Slaby nicht ausgereicht hitte, um den Richtern seine wis-
senschaftliche Uberzeugung, mit der er fiir die Erhaltung der deutschen
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Patente eingetreten war, glaubhaft zu machen.” Wieviel Intriguen-
spiel und inneres Unrecht bei diesen ,,rechtlich” zu Gunsten der

Gegner entschiedenen Prozessen mit im Spiel war, zeigt allein die

i Tatsache, daB dieselbe Swan Electric Co., die 1n Deutschland die

) Edison-Patente bekimpfte und zu Fall brachte, in England selbst

: Inhaberin dieser Patente war und daB es ihr dort gelang, sie noch

A etwa 10 Jahre lang gegen alle Einspriiche aufrecht zu erhalten. An-

1L gesichts solcher Widerspriiche wird die Bitterkeit, mit der Rathenau

hiufig genug von den Patententtiuschungen jener Zeit sprach, wohl
verstandlich.

Die geschilderten Umstinde diirften gezeigt haben, dab es nicht

die bequemen Monopolrechte waren, denen es zuzuschreiben war, daf

1 die Deutsche Edison Gesellschaft vorwiirts kam, sich Namen und Er-

folge errang. Kaufmannische Zihigkei nische Tiichtigkeit

1 errangen diese Erfolge und bewirkten, daB die junge Gesellschaft die

g won ihr rechtmiBig erworbenen Monopole auch tatsachlich verdiente.

l Sie muBte sie sozusagen tiglich erwerben, um sie zu besitzen. Uber-

i all da, wo die Einfithrung der Lichtelektrizitit am schwersten war,

da war die Deutsche Edison Gesellschaft zu finden. Die kleineren

isolierten Einrichtungen, die mit Hilfe von Agenten und selbstan-

ligen Installateuren verhiltnismiBig leicht ausgefi len konn-

t ten, uberliel sie ithren [izenzti . Sie selbst befalite sich fast

; ausschlieBlich mit dem Bau umfangreicherer Anlagen wie Block-

stationen, Beleuchtungen von Theatern, Kauf- und Warenhiusern,

ausgedehnten gewerblichen Etablissements. Den bereits geschilder

ten Anlagen im Jahre 1883 folgten im nichsten Jahre die Blocl
station in der FriedrichstraBe 85, die das Café Bauer, die Gebaude
Unter den Linden 26 und 27 mit Strom versorgte und eine Licht-
kapazitit von 2000 Lampen erhielt. Der Schnelldampfer »Werra“

des Norddeutschen Lloyd und das chinesische Panzerschiff ,,Chen

Yuen' erhielten durch die Gesellschaft Edison-Anlagen. Den Theater-

eleuchtungen in Miinchen und Stuttgart folgten solche in Schwerin,

le, das Preullische

Dessau und Halle. Das Bayerische Landtagsgel

tit in Berlin

Kultusministerium und die Friedrich Wilhelmsunive
erteilten Auftrige. In Spinnereien, Webereien, Druckereien, Miih-
len, Brauereien fand das neue Licht wegen seiner Annehmlichkeit
und Sicherheit immer groferen Eingang, besonders nachdem die

iger ausgefithrt wurden und regelmifiger funk-

=1

Maschinen zuverlas:
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tionierten. Derartige grofiere Anlagen waren durch selbstandige Ab-

nehmer, Agenten oder Installationsingenieure nicht einzurichten. sie
s (=] ]

erforderten eine so eingehende Kenntnis der neuen Methoden, eine so

ation, dal sie nur von der Edison-Gesell-

umfangreiche Bauorgani:
schaft selbst vorgenommen werden konnten und nicht nur eine
Projektierung durch diese Firma, sondern auch eine sorgfiltige
Uberwachung der Installationen durch alle Stadien von der Zentral-

stelle aus erforderten. Sollte das Werk wirksam seinen Meister

loben, und dem neuen Licht die Anhingerschaft immer weiterer
Kreise werben, so mufiten alle wichtigen und schwierigen Anlagen

unter eigener Verantwortlichkeit ausgefiihrt werden. Besonders

Deutsch, der von Anfang an die Licht- und Kraftanlagen sowie das
Installations- und Absatzeeschift unter sich hatte, erkannte, gewit-
zigt durch die Klagen, die ihm in seinen Abnehmerkreisen fehlerhaft

ausgefiihrte Anlagen eingetragen hatten, die Notwendigk

|'-||. die bis-

[Llektrizititsindustrie, na-

herigen Absatzmethoden, wie sie in

mentlich auch bei Siemens & Halske, iiblich gewesen waren, einer

riundlxchen Reform zu unterziehen. An die Stelle des Agenten, In-
stallateurs und Hindlers, der Maschinen, Apparate, [Lampen und
Materialien bezog, setzte er das ei gene Installations-

bureau, das allmihlich in allen wichtigeren Stidten des In- und

Auslands entstehen, die dort vorkommenden Auftriage ausfithren una
durch lebendige, individuelle Propaganda, solide Arbeit und wirk-
same Beispiele die in Betracht kommenden Betriebe zur Einfihrung

der eclektrischen Beleuchtung anregen sollte. Bereits im Jahre 1885

wurde rste Installationsbureau in Miinchen errichtet, zum Teil

um den partikularischen Interessen und Eigenheiten entg

oenzil-
kommen, zum Teil weil man in der Stadt der ]‘:!-‘L’EF'iHI-[I“l!f.'Hi.'*ml:'][H[]g

von 1883 und der ersten elektris

n Theaterbeleuchtung einen be-

sonders gut vorbereiteten Boden zu finden hofite. ILeipzig, Breslau,
Kéln, Hamburg und StraBburg i. E. folgten bereits in den nichsten
Jahren. Die Entwickelung des Geschifts in der ersten Periode der
Gesellschaft, die mit dem Jahre 1886 abschliefit, wird dadurch am
besten gekennzeichnet, daB im Jahre 1883 27 Anlagen mit 33
Maschinen und 4729 Lampen hergestellt wurden, wihrend am
Schlusse des Jahres 1886 durch die Gesellschaft bereits 260 Anlagen
mit 70 ooo Glithlampen und 1000 Bogenlampen in Betrieb gesetzt
waren.
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- Dieser Entwickelung des Absatzes und der Geschiftsorganisa-
ie tion entspricht auch das Wachstum der Fabrikations- und Geschafts-
2 einrichtungen. Bereits nach wenigen Monaten hatte die Gesellschaft
I- ihre Bureauriume im Hause LeipzigerstraBle g4 aufgegeben, zum
£ Teil weil sie zu eng wurden, zum Teil weil die Nihe eines in die Par-
= terre-Riume eingezogenen Caféetablissements mit wenig vornehmem
1- Konzert- und Nachtbetrieb unangenehm fithibar wurde. Die Gesell-
2 schaft hatte alsdann auf Veranlassung des rithrigen Deutsch das
T Grundstiick Friedrichstrafie 85 erworben. Deutsch hatte einen Er-
L werb der ganzen damals verkduflichen 400 Quadratruten vorge-
i schlagen. Rathenau, der bei Neuerwerbungen immer schr vorsichtig
13 zu Werke ging, hatte von diesen 400 Quadratruten 200 abgestrichen.
- Er huldigte iiberhaupt dem Grundsatz ,,Eher zu klein, als zu grofi*
't und diesem Grundsatz hat es seine (Gesellschaft zu verdanken -
‘ habt, daBl ihre Betriebe stets iiberbeschifti und jene Halb-
- leere, die die Produktionskosten und Zinsen so : , auch
T in Zeiten schlechter Konjunktur vermiede Auf die Chan-
-~ cen, gute Konjunkturen ganz auszunutzen, besonders wenn sie uber-
d raschend auftraten, mufite allerdings bei einem solchen System ver-

zichtet werden. In dem Gebiude Friedric

hstrafe 83, in dessen Kel-
d lerriumen die schon mehrfach erwihnte Blockstation untergebracht
a war, befanden sich die Bureaurdume, indes auch nur kurze Zeit.

das erste FFabrikg ide in der Schlegelstrafie, die Lampenfabrik

3 auf dem einstmals von Strousberg fiir einen Schlachthof, spiter fiir
5 eine Markthalle in Aussicht genommenen Gelinde fertiggestellt war,
i1 wurden die Bureauriume im Interesse einheitlicher Verwaltung be-
= reits Mitte Mérz 1884 in die Fabrik verlegt. Die Parterre-Rium-
3 lichkeiten des Hauses Friedrichstrale wurden an Laden-Geschifte

vermietet, in den oberen Riumen wurde eine permanente Ausstellung
B von Erzeugnissen der Gesellschaft eingerichtet. Die neue Fabrik
il hatte einen Umfang und Einrichtungen erhalten, in denen jdhrlich
r 300 000 Glithlampen hergestellt werden konnten. Man glaubte da-
g mals, mit solchen Dimensionen einen gewaltigen Spielraum fiir wei-
3 tere Ausdehnungsmoglichkeiten der Zukunft erschlossen zu haben.
1 Mit welchen Riesenschritten die Anspriiche wachsen wiirden und wie

bald und wie oft neue Erweiterungen dieser Grundfabrik notwendig
1 werden wiirden, hat selbst ein Elektrizitats-Optimist wie Emil Ra-

thenau damals nicht vorhergesehen.
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Die Bilanz von Ende 1886 gewihrte schon ein ganz anderes Bild
als die erste von 1883. Das Anfangskapital von 5 Millionen Mark,
mit dem die Gesellschaft bei ihrer Griindung ziemlich reichlich aus-
gestattet worden war, ist auch jetzt noch nicht aufgezehrt. 1.724.886
Mark werden noch als Bankguthaben fliissig gehalten. Daneben aber
sind die Immobilien (FriedrichstraBe und Schlegelstrafie) bereits auf

829.502 Mark angewachsen, die Blockstation in der FriedrichstraBe

erscheint mit 132.843 Mark, die in der Schadowstrafe mit 50.102
Mark; Aktien der Stidtischen Elektrizititswerke werden mit 557.200

Mark,

Mark aufgefithrt, Maschinen und Apparate mit 162.
W:

1.724.886 Mark. Die Geldmittel sind also zum groBen Teil in den

P
en mit 491.938 und Forderungen in laufender Rechnung mit

Betrieb geflossen und in werbende Anlagen iiberfithrt worden. Die
offenen Schulden der Gesellschaft sind nur gering und betragen
392.912 \[1\ und es ‘hatte aus dem Hn;i:1_gu1.~.'i.nz| von 32 ;_H;l_l Mk. be-

quem eine Dividendensteigerung auf 6%, nachdem in den ersten

beiden Jahren 4% und im dritten Jahre 5% gezahlt worden waren,

vorgenommen werden konnen. Um zu verstehen, warum dies nicht

geschah, warum die Gesellschs sogar 1886 und Anfa 1887 in
g : /

eine Krise — die einzige wirklich bedrohliche in ihrer ganzen Ge-

schichte — geriet, muff noch von anderen Dingen gesprochen, eine

andere Entwickelungsreihe verfolgt werden, die uns zeigen wird, daB
. der unternehmerische Geist Rathenaus sich in den bereits geschilder-

ten Dingen nicht erschépft hatte, andererseits aber auch, daB er sich
trotz seiner unleugbaren Erfolge noch nicht zum entscheiden-

den Erfolg durchgerungen hatte.
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