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Zentralstationen

Zentralwerks allerdings bereits friih

iuch ecine Zentrale, die einen Stadtt

cht versehen sollte, errichtet. Aber

f, BEmil Bathenau g
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doch nur bis zu einem Grade die Fahigkeit gegeben, ein

19 i1} Y11 1
dlusZubaten.

und an betrieblicher

technisches Verfahren industri

von finanziellen Dingen waren naiv

fehlte es thm so gut wie ganz, FEdison hat denn auch aus seine

grodartigen Erfindungen nur verhiltni o ceringen und fast

iernden Nutzen wirtse gozogen. Wie wenig
lie Edisonsche Zent

ht, doch dem entsprach, was wir s

ersten Versuch sii

obwohl fiir el

iter unter einer Grofistation

hervor, dafi die Herstellung von Maschinen

verstanden,

entral

s eigener Aussage auf blofie Vermutung hin gebaut. Die ge

ilte Spannung von 110 Volt reichte denn auch nicht aus. Auch

sonst wurde rein empirisch, ohne jede Systemati

nig berechnet und viel probiert. Die Folge war, daB von den parallel

irend die andere bis

schalteten Maschinen die eine stille s |, wa

1000 Umdrehun

lie ,,Edison Beleuchtungsge
die bald zufroren, bald
» Voltometer, so hat E
,besaflen wir schon gar nicht. Wir benutzten Glithlampen
Mit Mathematikern lieB ich mich erst recht nicht ein, da

ich bald fand, wie es ein gut Teil besser treffen konnte

als -sie mit ihren rn, und so fuhr ich im Vermuten

FOLLS Gewil hat ein so glinzender Experimentator wie

Edison alle tande, die aus solchem Vorgehen entstehen mufBten,

immer, wenn sie sich zeigten, durch seine genialen Kombj

nationen zu beseiti

en verstanden, aber schliefilich kam dabei doch
; :

nur ein Werk zustande, das in seine ren Aufbau

lie Personlichkeit eines so erfinderisc opfes wie Edison
erall dort keine Nach
eit als

isonsche Werk auf diese Weise. Schule konnte es

finden konnte, wo

gestellt blieb, u

fehlte. & Jahre lang

eine ahnlich iiberlegene Personlichk

arbeitete das

1 nicht machen, da ihm die systematische Durchbildung, die

sichere wissenschaftliche Grundlage fehlte. Emil Rathenau erkannte

1Y . 1

solchen gefiithlsmidBigen Vorgehens auf den

Er war sich klar dariiber, daB eine wirklich epoche

machende Zentral-Station nicht auf dem Versuch und dem Zufall,
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.ondern nur auf dem festen Boden der wissenschaftlichen Methodik
wfgebaut sein muBte. Seine Einbildungskraft lebte nicht von
lem Experiment, sondern von der Konstruktion. Auch er
war voller Phantasie und rechnete mit neuartigen Antriebs-

-heearbeiteten Kabelsystemen und wenn er

vor den Grenzen der G
Wege in die Z

~renau durchforse

hen. Er fragte sich, warum eine Verg

imlung und Verteilung der

ilt1igung, e1
n nicht moglich sein sollte. Er suchte nach
W7

YVYEEE

‘haffenen Anlag

len Griu die einer Ubertragung ins Grobe hitten

ien konnen und fand, daB es keine gab, di

e unitberwindli

Aesen wiren. Denn die Hemmnisse lagen alle nur noch in der Durch-

nicht mehr im Prinzip. Gerade aber die Probleme der

Purchfithrung lieflen sich das wubBte er, nur auf wissenscl

16 als der .1]J1I: n Welt

Veise losen. Wenn er «

jer mit dem dam:

iicht geldufigen oder nur in unvollkommener Form bekannten Be-

riff der Zentra

=

. . . v 11 -
Istation wie mit etwas Helbstverstan chem Oper

e er seine bestimmten Griinde dafiir. Er erreichte da

lieser anscheinend harmlose Begriff und zwar In €l

sticen Sinne — in seine Vertrige aufge

as ihm deswegen besonders schwer fiel,

teils zweifelnd,

'COTIET diesem teils sogar direkd

1
et

iiberstanden und das mit ithm gekennzeichnet:

nibtramsch geg

ebiet der Wagnisse und Fihrnisse gern dem

iberlassen wollten Selbst ein

lichelte tiber die Idee der Zentr

es fur e

| P2y e |
elektriscl

7topie, daf ‘man den Leuten jemals aus einer Zer

[icht in die Hiuser wiirde leiten kénnen, wie man es mit dem Gas

hleute stellten sich

1gldubig,

licht machte. Die Gas

iber durch ihre Ironie klang doch ein Unterton von Furcht vor

neuen Konkurrenz, die ihnen vielleicht auch noch die Hausbeleuch

m sie ihnen bereits in der

ung streitig machen konnte,

Strafen-. Fabrik- und Theaterbeleuchtung Boden abgerungen hatte.

lie Idee erfalite und trotz aller

DaB Rathenau eig

autoritativer und technisch-

\nfeir
tischor Seite an ihr festhielt, ist ein Beweis seines originellen, unab-

en und im Grunde sc¢hipferischen technischen Denkens.

9
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132 Siebentes Kapitel

Trotzdem aber der Gedanke absolut klar, folgerichtig und fertig
entwickelt vor dem Geiste Rathenaus stand, sah es zunichst noch
nicht so aus, als ob er bald verwirklicht werden wiirde. In den
Jahren der Versuchsgesellschaft konnte an die Schaffung eine
tralstation natiirlich nicht herangegangen werden. Es fehlte an deny
technischen Apparat, es fehlte auch an den geldlichen Mitteln. Das

erste Jahr der Deutschen Edison Gesellschaft sah lediglich die Ver

wirklichung einer | : von Einzelanlagen und die Vollendung einet
Blockstation (in der SchadowstraBe) sowie die [nangriffnahme
edrichstralie). Sie wurden in den

aner zweiten groberen (in der |
cesten Geschiftsberichten und Bilanzen der Gesellschaft als Zentral

stationen bezeichnet. Mit Unrecht. Sie waren im

keine Zentralen, sondern isolierte Anlagen, die — i

einer grofieren Einzelanlage kaum hinausgehend — mehrere

braucher versorgten, weil jeder dieser Verbraucher einen zu

Bedarf fiir eine eigene Anlage hatte. Weder die Technik war zen

tral, noch die Verteilung. Denn die Krafterzeugung erfole

durch Grofimaschinen, sondern durch eine profie Zah! &k

sochnellliufer”, von denen jeder nur eine beschriinkte Anzahl

Lampen speiste. Die Verteilung erfolgte nicht unter Benutzung

offentlichen Strafien und Verkehrswege fiir die Kabelleo

ing, son

dern auf dem weit kostspieligeren W '+ Kabelfiihrung dure

privates Gelinde. Nur unter besonders giinstigen Bedingungen
uimlich dann, wenn gentigend gut zueinander Ab
nehmerbetriebe da  waren, die die Leistung  der voli

ausnutzen konnten, waren die Vora ssefzungen fiir die Renta
bilitit solcher Blockstationen gegeben, \ber selbst in des
Schadowstrafle, und in der Friedrichstrafe, also in besonders
gut gelegenen Stadtteilen, waren diese Voraussetzungen nichi

vorhanden, denn es konnte nur ein Teil des erzeue

ten Stromes abgq

setzt werden, und die Ert

agnisse reichten kaum fiir die notwendigen
Abschreibungen, geschweige denn fiir eine Verzinsung der Kapita
lien aus. Emil Rathenau, fiir den derartige Blockstationen nur ein
KompromiB, eine Abschlagszahlung auf die vollkommenere [dee det
Zentralstation darstellten, gelangte sehr bald zu der Ansicht, dal

ein dhnliches Schicksal der Unrentabilitit sehr bald auch die iibrige

Stationen erreichen werde, die die Lieferune elektrischer Strome mit

Imgehung der Gffentlichen StraBen ins Werk setzten. TEr war deg
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Zentralstationen 133

it, dafl diese Blockstationen nur Ubergangsgebilde darstellen,
lie verschwinden miifiten, nachdem sie ihren eigentlichen Zweck, als
Pemonstrationsunternehmungen zu dienen, erfiillt hatten, und die

niachste groBe Etappe in der Entwickelung, namlich die &ffentliche

tation, erreicht war. Die spitere Gestaltung der Dinge hat
ihm auch durchaus recht gegeben. Es haben sich in der Licht- und
Bediirf-

IKrafterzeugung nur di1e Einzelanlage, die genau auf

s Verbrauchers berechnet war, sich seinem Betriebe in Pro-

luktion und Bedarf anpassen konnte, also im wesentlichen die indu-

strielle Einzelanlage und ferner die dffentliche Zentralstation er
halten. Die Blockstation ist vollig verschwunden, wenn man nicht

-clanlagen mehrerer Verbraucher oder solche, bei denen

7
=

Hauptverbraucher nach vorher ungefihr festgelegtem Beda

¥ 1 Rinrl-ctatinnem
1ht, als Dlockstatnonen Dezeichnnen will,

-het

Die Entwickelung von der Blockstation bis zur Zentrale,
die zunichst noch im weiten Felde zu liegen schien, ging aber
schlieBlich wider Erwarten schnell vor sich. Die Praxis folgte
in diesem gliicklichen Falle — einem der wenigen, in dem
Rathenaus fast immer richtice Diagnostik schneller als er
erwartet hatte, durch die Tatsachen bestatigt wurde — nicht
dem behutsamen Gang der allgemeinen Anschauungen, sondern
dem Siebenmeilenstiefelschritt der Rathenauschen Phantasie.
Professor Slaby, dem doch niemand langsames Denken und

mangelndes Einbildungsvermogen in elektrischen Dingen wird

nachsagen koénnen, erzihlte spater, dafl er beim Anblick der

ersten Rathenauschen Blockstation, die.aus zahlreichen winzigen Ma

‘hinen, von sogenannten Schnellliufern betrieben, mit bewunde
rungswerten Regulierungsmethoden die elektrische Kraft sammelte,
im sie in einige umliegende Hiauser zu verteilen, begeistert ausge
rufen habe: ,Die Lichtzentrale des kommenden Jahrhunderts.” —
O nein,” erwiderte Rathenau lichelnd, ,,wie verkennen Sie den un
ersiattlichen Elektrizitatshunger der Menschheit, der in wenigen
lahren sich einstellen wird. Statt dieser Kellerrdaume mit ithrem
ohrenbetiubenden LLirm sehe ich hohe, luftige Riesenhallen mit viel-
tausendpferdigen Maschinen, die automatisch und gerduschlos Mil-
lionenstidte mit Licht und Kraft versorgen. Zuvor haben wir den
Maschinenbau fiir diese Leistungen zu erzichen.” Slaby und wohl

wich Rathenau selbst haben damals kaum gedacht, dali schon ein
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134 Siebentes Kapitel

Jahr nach diesem Zwiegesprich die erste Zentralstation projektiert
und kaum ein halbes Jahr spiter im Betrieb sein wiirde.

Der demonstrative Erfolg der Einzel-Installationen, der Blocl
stationen und der Anlage in der Hygieneausstellung war groB e
wesen. Es hatten sich daraufhin in verschiedenen Stadtgemeinder
Vereinigungen von Haus- und Ladenbesitzern gebildet, die mit An
tragen zur Beleuchtung ihrer Lokale von abgeschlossenen Stationer
aus an die Gesellschaft herantraten. Die Schwierigkeit bestand darin
die Genehmigung der Stadt Berlin wegen Uberlassung stidtischen
Grund und Bodens zur Legung von Leitungen zu erhalten, und man
bezweifelte, dabl die Stadtverwaltung, als Eigentiimerin des Konkur

renzbetriebes der stiadtischen Gaswerke, diese Genehmigung in al

sehbarer Zeit erteilen wirde. Die Kommunalbehérde war aber in
diesem Falle besser als ihr Ruf. Im Roten Hause erinnerte man sicl
daran, dal man bereits einmal, als Rathenau vor einer Reihe von
Jahren mit dem Plan einer stiddtischen Telephonzentrale an die Stadi

verwaltung herangetreten war, die Vorschlage dieses -Mannes kurz

sichtig abgelehnt hatte: Man entschlofB sich also, trotz der stidtis

Gasinteressen, der Idee der elektrischen Lichtzentrale niherzutreten

und erwog sogar, ob man das Werk in stidtischer Regie errichten

solle. Dafiir war aber weder die Mehrheit der Stadtverordneten
noch der wvorsichtig abwigende Oberbiirgermeistéer Forken
beck, der damals an der Spitze der hauptstidtischen Ver
waltung stand, zu haben. Es setzte sich die zu jener Zeit zweifel
los richtige T'.'In_'r;z,t-u;:m;;' durch, daB ein erstes Experiment
auf so schwierigem Gebiete nicht mit bureaukratischen Kraften
gelost werden kénnte, daB in einer noch so sehr der technischen
Ausgestaltung und Erprobung bediirfenden Unternehmung nicht
stadtische Mittel groBeren Umfanges investiert werden diirften
Am 24: Januar .1884 wurde von der Stadtverordnetenver
sammlung ‘nach langen erregten Debatten, in denen besonders des
Jirgermeister Duncker die Vorlage mit den Worten verteidigt
»Alles Risiko entfillt auf die Gesellschaft, alle finanziellen Vorteile
fallen auf - die Stadt,” ein Vertrag genehmigt. Das Monopol
derrausschliefilichen Straflenbenutzung, das bei einem Teil
der Stadtverordneten besonderen Widerspruch hervorgerufen hatte,
fiel allerdings, wenigstens de jure. De facto ist es nicht durchbrochen
worden, da die Stadt Berlin anderweitige Konzessionen nicht meh:
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1er

manchen ane

W rk P

liche Form da, in der er am besten verwirklicht werden konnte

;chaft mit einem

ollte eine besondere Aktie

3 Millionen Mark gegriindet werden, an der die Deutsche E

Aktionare beteiligt werden konnten. JUm

1

[nteresse L Aktionire die Aktien der neuen Ges

1" 3 - i

WwI1r vomn

IINEn,

Abstand

nsortium

abredung getro

ocuno uns die Abnahme von

1 . | F -0 o
des gesamten Kapitals

tiert. Wir zweifeln nicht,

dem Verkauf dieser Aktien schon in diesem Jahre ecin entsprechender

‘.
v

orte, mit denen dic

Nutzen erwachsen wird."
Grimndung der Stidtischen ektrizititswerke, der ersten Tochter

(=

allschaft der Deutschen Edison Gesellschaft, im Gesch

ttsbericnt

¥

von 1883 angekiindigt wird. In dem gleichen Bericht findet sicl

J
i

schon ein programmalt ischer Satz iiber die Behandlung

von Zentralstationen und Tochterunternehmungen 1m a
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136 Siebentes Kapitel

der einige der wichtigsten Richtlinien, die die Gesellschaft

spater
beim Aushau ihr

thres Beteiligungssystems befolgt hat, wenn auch noch

in ziemlich einfacher Form, enthilt. Fr lautet: ,,Im iibrigen liegt es
nicht in unserer Absicht, den liquiden Vermégensstand dauernd durch

eigene Ubernahmen groBer Zentralstationen zu alterieren. Vielmehr

verfolgen wir das Svstem, solche Stationen mif Hilfe unserer Geld

=l

mittel z»

einzurichten, dieselben aber spitestens nach erfolgter In
betriebsetzung selbstiindigen Gesellschaften zu tiherlassen, um so
unser Kapital immer wieder fiir neue 1 Internehmungen fiissi

machen.” — Hier ist das Ideal geken

ichnet, dem Emil Rathenau

von Anfang an zugestrebt hat. das er allerdings gerade in den ersten

Zeiten und gerade bei

der ersten Tochtergriindung, wie wir spiter
sehen werden, nicht sofort verwirklichen konnte. Es bedurfte erst

eines elastischen und

leten Finanz- und Beteiligungs

systems, mit sinnreich angelegten Kapitalsammlungs-, Aufsparungs

und Verteilungsvorrichtungen, um stets die Freiheit der Verfiigung
tiber die eigenen Betriebsmittel und die in ( dun 1 an
legenden Kapitalien zu behalten und das finanziclle Gleichgewicl
unabhingig von den Zufilligkeiten der Geld- und Indus konjun
turen, unbeeinflubt von unvorhergesehenen Entwickelune in den
Finanzbediirfnissen der Tochterunternehmungen, sicherzustellen

An einer anderen Stelle des Geschiftsberichtes fiir 1883, in des
von eingeleiteten Verhandlungen mit anderen Stiadten iiber die Ein

richtung elektrischer Zentralen gesprochen wird, findet sich gleich

falls ein Satz, der wert ist, hier wiedergegeben zu werden, Er lautet:
» Wir sind indessen weit entfernt. die ( Jrganisation solcher 1.okal-Be

leuchtungs-Gesellschaften mit AusschluB jeder Konkurrenz nur aus

renen Mitteln zu bewirken, sondern werden vielmehr die Koopera

tion solcher Krifte, welche naturge

mif zur Einfithrung des neuen

Lichts berufen scheinen, mit Dank begriifien; insbesc

ndere hoffen wir,
h auf dem Wege der Genossenschafts-Ascos;as;

AasDZ1aAT10nNn
die Wohltaten des elektrischen Lichtes selbst kleineren Stadten und

Industriebezirken zuganglich zu machen, welche entweder eine Be

leuchtung von Zentralstellen iitberhaupt noch nicht besitzen, oder ver
mdge ihrer natiirlichen Hilfsmittel imstande sind, das clektrische
Licht billiger als andere Beleuchtungen zu erzeugen.” Diese Stelle

ist in zweifacher Hi

icht bemerkenswert. Einmal zeigt sie das
Bestreben, Aktionire, Geldgeber und Finanzkonsortium. denen viel-
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Zentralstationen 137

leicht damals noch vor den Risiken des géanzlich unerprobten Zen
tralenbaus in eigener Regie etwas bange war, die Beruhigung zu

L

B man nicht mit vollen Segeln auf das noch von der Grin

her gefiirchtete Meer der Unternehmertatigkeit hinaus
iren werde. Ierner aber klingen hier auch schon Ideen itber ver
teiltes Risiko und verteilten EinfluB zwischen Privatunternehmung
und Lokal-Verwaltungen an, die zwar in der dort geschilderten Form
der genossenschaftlichen Assoziation nie verwirklicht worden sind,
er doch spiiter in der dhnlichen Form der gemischt-wirtschaftlichen
Unternechmung zur Durchfithrung gelangten. Es dauerte allerdings

Jahrzehnte, bis dieses Zusammenarbeiten von privatem und offent-

h 1 K sich durchsetzte. Es ist aber ein Beweis fur de
durchdringenden Blick Rathenaus, daBl er damals schon das unzwe:
felha Bediirfnis erkannte. DBevor der Zentralenbau zu

ate, muflite erst die Privatunternehmung

lleir aber auch zum Teil verlustreiche Arbeit
leisten, und die kommu Terwaltung muBte gleichfalls die Meth
¢ hmung at lden. IErst dann gelang es,
lie K - organisatorisch zusammenzufassen.
Der von Stadtverordnetenversammlung genchmigte Ver
trag mit der St Berlin wurde am 6. Februar 1884 vom Magistrat,

r desselben Jahres von der Deutschen Edison Ge
vollzogen. Das ganze Jahr 1884 und ein Teil des Jahres

1cen mit den B rbeiten hin.

Stadtischen Elektrizitatswerke, eine neu

sellschaft, der die Deutsche Edison Gesellschaft

- von der Stadt gewihrte Konzession zur Einfithrung-des elek

hen Lichts in einem zentralen Berliner Stadtteil iiberhefl, hatten

r die Verpflichtung iibernommen, alle Maschinen, Apparate und
Utensilien zur Erzeugung und Verwendung des elektrischen Stroms

ausschlieBlich von der Edison Gesell-

meistbegiinstigten Preis

schaft zu beziehen. Die Lieferungen hielten sich im Jahre 1884 noch

renzen, die Gewinne bei dem Bau der beiden geplanten
Zentralen wurden, um den zukiinftigen Nutzen aus den Lieferungen

211 erhalten, iiber Handlungsunkosten abgeschrieben.

reschmalert

Von den Aktien der Stadtischen Elektrizitatswerke behielt die Ed;

=on Gesellschaft nur 60 ooo Mark fiir sich zuriick, die ibrigen wur
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138 Siebentes Kapitel

den teilweise von den Aktionaren der Edison Gesellschaft bezogen,
teilweise zum Parikurse dem Bankenkonsortium tiberlassen. Es mag

wohl die Aktionire enttiuscht haben, daf der ,entsprechende Nut

zen®, der im vorjahrigen Bericht aus diesen Transaktionen schon
flir 1884 in Aussicht gestellt worden war, ausblieb. Auch sonst
wickelten sich die Bau- und Installationsarbeiten bei der Zentral

I *he Teil

ler Anlage von Anfang an ohne Tade

att ab. Zwar funktionierte der elek

station nicht ganz

], die Durchfuhrung der Instal

]

lationen wird als vollig gelungen und als mustergiltig bezeichnef
Aber die Dampfmaschinen, die die Gesellschaft auf den Wunsch der

Stadtverwaltur die heimische Industrie bei 1hren Auftrigén zw

beriicksichtigen, bei der Firma Borsig bestellte, hatten sich bei Ab-

‘hen Liefertermine ,,noch nicht so bewahrt,

uf der kontrak

- Ruf der mit der Konstruktion beaufiragten Firma erwarten

Tea s
e

Die Stadtischen Elektrizitatswerke leiteten aus der Verzi

rung der Termine Schadenersatzanspriiche gegen die

son Gesellschaft

(Generalunternehmerin der ge y
gegen die diese Gesellschaft allerdings durch Garantien der Maschinen
fabrik gedeckt war. Nach einiger Zeit wurden die bestehenden Dif-

mmen aus der Welt

ferenzpunkte durch beiderseitiges Entgegenk

geschafft. Der miliglickte Teil der motorischen Anlage mufite unte
geschafft. Der mifigliickt 1 d 1 Anlage mubite unter

ler direkten Auf

son Gesellschaft einer Remontierung
t zur Zu
efihrt wurde. Die erste Zentrale in der Mauer
te des Jahres 1886 in Be

icht der E

unterzogen werden, die von der Firma Kuhn in Stutt

friedenheit durch

stralle war somit erst in der zweiten Hali

trieb gekommen, der sich nach Angabe der Gesellschaft nunt

dellos und‘regelmafig abwickelte. Eine der ersten groBeren Auf
gaben, die den Stddtischen Elektrizititswerken gestellt wurde, wat
1

die Beleuchtung der beiden koniglichen Theater, des Opernhauses

1auses. Sie wurde nach anfanglichen Schwi

und des Schauspie rigr
keiten mit gutem Gelingen durchgefiithrt. Es folgten die Reichsbank,
das Hotel Kaiserhof und eine Anzahl von Bankgeschiften im Zen
trum der Stadt. Die elektrische StraBlenbeleuchtung machte nus
langsame Fortschritte. Eigentlich wurden in den ersten Jahren nur

die von Siemens & Halske frither angelegten, und bis dahin mit be-

sonderen Antriebsmaschinen versorgten Strafienbeleuchtungen,
im wesentlichen die in der Leipziger Strafie abernommen, deren Ko-

sten sich durch den Strombezug aus der Zentralstation in der Mauer
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strabe erheblich verbilligten, ndmlich von 30 aut 4 Pfennige fur di

Lampenbrennstunde. Aber auch dieser Preis war im Vergleicl

mit ‘dem des Gaslichts noch hoch, und erst spiter, als mit der zu

nehmenden Ve sPerune und der wachsenden Spannung der elek

trischen Maschinen die Ausnutzung der Kohlen beim elektrische:

erhohte. konnten die Preise, die spiter nicht mehr nach

Licht
et wurden

Lampenstunden, sondern nach Kilowattstunden berect
wesentlich herabgesetzt werden

Die Stadtverwaltung, die die a
etwas stutzig gemacht hatten, die

glaubte, die Werke zu giinstigen

eld

verlangte die Errichtung zweiel

den beiden schon erbauten, und

keit der I-;\'f‘.‘l.'li."".\}.':'.‘l-:. £
wurde die Erhohung des Grundkapital

en ersten Jahr

cefordert.

=)

fahrungen im Zentralenbetr:
heiden Zentralen in der MarkerafenstraBe mit 6

und in der Mauerstrale mit 3 Dampfmaschinen, jede nact

Edisonschem Vorbild mit nur 150 P35

Voranschlage hinausgehende Summen

Situation fiir die Stiadtischen Elektrizitat

Der

lice Direktor Geh. Postrat Ludewic wurde damit beau

ihr stehende Edison Gesellschaft eine

tract, ein Gutachten abzufassen, ob die Gesellschaft die neu

Finanzbelastung ertragen koénnte und wie sich bet Er

die |..1',1"f.' der Werke _;l'*-‘._'

der von der Stadt geforderten G
ten wiirde. Ludewig kam zu einem niederschmetternden Ergebnis

Erfiillen wir die Forderungen der Stadt, so sind wir bankerott

Dieses Gutachten rief unter den Aktiondren und den Geldleuten en

rt etwas I‘._;l"“w‘!]l'ht'ﬁ,

wahre Panik hervor, und es muBte unbedi

der nicht nur fir die tischen Werke, so

der Zusammenbruch,
dern auch fiir die gesamte Zentralen-Idee von den verhiangnisvoilst

Folgen begleitet gewesen ware, verhiitet werden sollte. Rathenau

der die Gefahr erkannte, innerlich aber in dem festen Glaul
seine Sache keinen Augenblick wankend geworden war, bewies zun
ersten Male die Unbeirrbarkeit, die ihn in kritischen [Lagen stets
auszeichnete. Er, der in weniger zugespitzten Situationen die Vo
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sicht selbst war, setzte alles auf eine Karte. Es blieb ihm allerdings
- wohl auch keine andere Wahl, da eine weniger entschlossene Haltung

rscheinlich den Zusammenbruch nicht nur der Stadtischen

Werke, sondern auch der Deutschen Edison Gesellschaft, jedenfalls

seine Ausschaltung aus beiden Unternehmungen herbeigefiihri

Als Aufsichtsrat und Aktioniire ihn mit Vorwiirfen bestiirn

ten, erklirte er sich bereit, 1.500.000 Mark Aktien der Stadtischen

Elektrizititswerke zum Kurse von 95%

zurtickzuerwerben, Man ging

gern auf sein Angebot ein. Was damals als tollktihnes Wagnis «
schien, hat sich spiter als ein sehr gutes Geschift erwiesen. ja es is
der A. E. G. spiter noch haufig zum Vorwurf gemacht worden. dafi

sie zuviel an den B. E. W. verdiene und daf sie sich bei der Aktien
ubernahme zuviel Vorteile in vertraglicher und verwaltungstecl

mscher “i]].‘f.;l']i[ habe zusichern lassen. £ ":‘iL"\{_!I :-_|.-.”|f. rhin besonders

f bekampften Vorteilen gehorte di Einfiihrung der sogsnann !

IT unad

ten Verwaltungsgemeinschaft zwischen der Edison Gesellscha

threm Tochterunternehmen, ferner die Einrdiumung von Griinde

rechten in der Art, daB die Gesellschaft bei Kapitalserhohungen  die

Halfte der neuen Aktien zum Parikurse beziehen durfte. Man kann es

Rathenau indes nicht verdenken, dafB er sich das Risiko, das er gan

allein zu tragen bereit war, gehorig bezahlen lassen wollte. Der Geh |

Uberpostrat ILudewig, der sich der Situation so wenig gews
gezeigt hatte, wurde mit einer angemessenen Abfindung aus seinem

Amt entfernt, und Emil Rathenau, Oscar v. Miller sowie der inzws:

schen zum Vorstandsmitglied der Edison Gesellschaft aufgeriickte
Fehx Deutsch tibernahmen die Leitung der Gesellschaft. die dem
Mutterunternehmen aus ihren Einnahmen einen bestimmten Betrag
als Beisteuer zu den Verwaltungskosten zahlte, wogegen die Ver
waltung von der Edison Gesellschaft gefiihrt und bestritten wurde.

Bei Gelegenheit der finanziellen Stiarkung der Stidtischen
Elektrizititswerke, die vielleicht keine offene, wohl aber eine
heimliche Reorganisation bedeutete, wurden «ie Bezichungen
sur - Stadt — dieses Aquivalent wuBte Rathenau immerhin
herauszuschlagen — gefestigt und fiir die Gesellschaft im
groBen und ganzen verbessert. Die Abgaben vom  Reingewinn |
vurden eingeschrinkt, die vom Installationsgeschift véllig .auf- |
gehoben, wogegen fir die Installationen aber die freie Kon-

wurrenz ausdriicklich zugelassen werden muBte. Die Straflenbelench
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tung sollte erweitert werden und zwar besonders durch die Einbs

riehung der Strale ,,Unter den Linden” (1888). Das Konze:

webiet wurde ausgedehnt und umfalte jetzt einen Stadtteil, der von

Besselstrafie bis zum Oranienburger Tor, von der Wallner-
[heater-Strafe bis zum Ende der Bellevue-Stralle reicht Diese
ranze Stadtteil mubte mit Kabeln ausgeriistet werden. I reu

Zentralstationen, in der Spandauerstrafie und Schiffl

waren anzuleg

«n und mit je 2000 |

fooo Lampen, die bis zum Jahre 1892 auf 24 coo bezw. 12 000

teigert werden sollten, auszustatten. Die Zentrale in der Mauer-

strafle war erheblich Ine Masch

| . - . 1 (rent bes
L ,:.|.|\| ] |L- ! { | i
1
low I 1
i cnen T
: Henta
i
i
i S atls et
3 i -1
1 1
1 I
r
LA L

ser ausgenutzt und

|i5ﬁ';-|; Strambi (4! :'ii,"i!'l‘:_[""' angepalit werden als d
¢iner Grrofimaschine Sachverstindigen der fritheren
|
1
\
1 All it
1 :I 1
Y
1CK LI 1 1
VIALSC wein

: ;
der von grofien Ma

mcht 1 I
{ ischen, sondern auch aus okonom cle ¢
! wichtig, daBl ihre Aufstellung vi Spri

nahm als die vieler Kleinmaschinen, was bei den hohen

Bodeupreisen immerhin ins Gewicht fiel. Als er bet den Std

Werken nun unabhingig von fremdem Einflufl geworden wat

er seine Plane hinsichtlich des Grofimaschinenbaus unbehindert

Durchfihrung bringen und hatte die Genugtuung, dall sich selbst

Edisen nach einer Besichtigung der neuen Zentralen von d
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legenheit der. Neuerung iiberzeugen lief} FErst durch das wvon
Rathenau gegen die ganze damalige tibrige Fachwelt durchgesetzte
Prinzip der GroBmaschinen ist die Grundlage fiir- die gewaltige

Entwickelung des Zentralenbaus gelegt worden.

n Mark

fte 1in Aktien, zur Halfte in Obligationen auf

Die Kosten des Bauprogramms wurden auf ¢ Million

3 + s -
berechnet, die zur

«ubringen waren. Die Firma der Gesellschaft wurde umeewandelt

Forderun-

n Berliner Elektrizitatswerke. Durch die

=

zitats

r Stadt war die Tragfihigkeit der ersten grofien Elekt

zentrale auf éine harte Probe gestellt worden. Nachdem diese aber

DEE

bestanden war, schlug die Belastungsprobe zun en das Un

ternehmen aus, das dadurch in seinem Wachstum und seiner Stirke

- A 1 13 S iy ks et e L
m einer Weise gefordert wurde, die es wahrscheinlich, sich selbst

iberlassen, nicht so schnell erreicht haben wiirde.
;

An den Schlufi dieses Kapitels sei der Wortlaut der Rede ge-

setzt, die Emil Rathenau am Voraber der Einfil rung des elektri-

5 in der Stralle |, Unter den Linden® hielt:

,Es 1st uns ein Bediir 1mm Namen der Berliner Elektrizitits

werke den Spitzen der Stadtischen Verwaltung unseren Dank dafiir

auszusprechen, dall-Sie uns gestattet haben, an einer Schépfung mit

zuwirken, deren epochemachende Bedeutung weit iiber die Grenzen

ser Stadt hinaus greift und deren Vo

lendung tiberall mit Freuden

Bt wer

wird. Diese Schépfung beweist aufs neue, mit

welchem Verstandnis die Stadt Ber

jede neue Errungenschaft der

Wissenschaft und Techi dem Wohle der Bilirgerschaft di

211 machen weill. Das , lichtvolle® Werk, d¢

en Generalprobe Sie

soeben beigewohnt haben, tritt wiirdig in die Reihe der schon be-

stehenden Wohlfahriseinrichtungen, welche der Erleichterung des

Verkehrs, der Befriedigung d lebensbediirfnisse und der immer
weiteren Ausgestaltung des taglichen Komforts zu dienen berufen

sind.  Die Naturkraft des neunzehnten Jahrhunderts, welche im Te

leg

_']

'.'li'i|!€'11 und 1m ].t'h.[‘]I*'FI sich bereits iiberall das EI'[.'liI;-.:"\'l']'l'\-1|: L

worben hat, soll in Zukunft der gesamten Bevilkerung zugingig ge

macht werden, dem Wohlhabenden in der Form strahlenden Lichts,

lem Handwerker als Werkzeug des tiglichen Gebrauches.

Unsere Stadt tritt mit dem heut

Tage in eine neue Ent-

vickelungsphase ihres Beleuchtungswesens: ein; neben  das-Gaslicht:
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errschaft behauptete, tritt heute gleichzeitig

das bisher

das elekirische Licht, und die Zukunft wird lehren, welch

den der Sieg g

80 Tahre sind es her, daB in dieser selben Stralie Unter den Lin

ne Ollimpchen von der ersten Gasflal

- 80 II.}

den‘* das

nd es wird vielleicht nicht weitere e bediirfen,

drangt wu

1 e
e als Sidt

um. wie damals die erste, so dereinst die letzte Gastlan

nenswerte Kuriositit betrachtet zu wissen.

Nicht leicht war die Entscheid aut welchem am
raschesten und sichersten das erstrel cl { zuma

Interessen hinzuweisen

Wasserwerken

zu unbestrittenem Erfolge v
kenntnis aber, oe Industrie sich frei
vor sie vollig 1

. denn an seiner Geburtsst:

trische Strom seine fte Verbreitu

Zeitlahe schien, als ob die neue Welt uns

machen wolle

Weit hinter dieser zuriick steht das iibrige Europa; in England
; erschwert der Wille des Parlaments die Errichtung elektrischer Zen
. tralstationen und Frankreich konnte, trotz des hohen n s

zu nehmen schien, weder in der

in der Ausstellung

Stadtebeleuchtung no
Schritt halten. So konnen wir mit Stolz behaupten,

Spitze aller Kulturvélker marschieren, die 1n erster

waren, das Prinzip der elektrischen Beleuchtung

nutzbar zu machen.

Diese Erfolee verdanken wir nicht zum wenigsten der ‘Weisheit

der Privatind

und Einsicht unserer Behorden, wel

s vor allen schidlichen Hemmnissen und Be

Spielraum lieben, und ¢

schrinkunegen bewahrten. So konnt ir in freier Entfaltt

rn helfen, das, noch frt

als

r Krifte das grofie Werk {6

unser

gehofft und beabsichtigt war, als fertiges und vollendetes Ganzes vor
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[hnen stehen wird. Ein hoher Wille, dem wir uns in Ehrfurcht
heugen, hat uns diese Beschleunigung unserer Arbeiten nahe ge

legt, und wir sind stolz darauf, daB wir diesem Willen trotz mancher
enfgegenstehender Hindernisse gerecht werden konnten.

So wird denn die elektrische Beleuchtung der priichti

otrafie der Reichshauptstadt schon mit dem morgigen Abend defini

tiv beginnen.

Freilich konnten wir, die wir an der Losung dieser ges

e
autgabe mitzuwirken das Gliick hatten, nicht immer gleich allen
Wiinschen in dem Umfange Rechnung tragen, wie es das Publik n,

das nach elektrischem Licht seiner leicht erklirlichen
Ungeduld beanspruchte, und auch dem zundachst Erreicl
baren entsprach. Vielleicht nicht immer den weitzehenden Erwat
tungen, die gerade auf diesem Gebiet der jed:
anderen sich geltend zu machen pflegen. t eben
unserer Aufgabe im allgemeinen zu fern, an -

keit voll ermessen zu kénnen, und es
eigentlich noch ist, IIE
widmet haben. Es um so eher, tri .
trotz der thr noch anhaftenden Jugendfechler uns schon jetzt oan

unvergleichliche Dienste leistet. So mag man denn das i

‘1 unserem Wollen und unseren

unvermeldliche Mifiverhiltnis zwiscl

Vollbringen in der Uberzeugur - entschuldigen, dall die Naturkrafi

die schon in ihren Kinderjahren so Gewaltiges zu leisten vermochte,
zu noch Groberem ber t, wenn Sie derselben Thren Schutz mit
wohlwollender Nachsicht so feihen lassen, bis sie vollir

rkt ist und in freiem Fluge ihre Schwii ZU I¢ ae

wWir aber, die wir den Berliner Elektrizititswe "1 V0L
den, wie bisher, so auch in. Zukunft mit redlichem Eifer bemniith

bleiben, die neue Schipfung zu einer der Reichshauptstadt

otellung emporzuheben und dafiir zu s gen, dab die {

i der Elektrotechnik, die Deutschland in i en Hemisph

I

einnimmt, ihm dauernd erhalten werde.

Das Verdienst fiir diese Fiihrerschaft gebuhrt, wie nochmals he
tont sei, in erster Reihe den Leitern unserer Stadt, die mit weitsich

tigem Blick, trotz der Bedenken vieler, daB die Elektrizi

andere
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stidtische Unternehmen beeintrichtigen werde, den Mut besaBen,
fiir die Verwirklichung jener Ideen einzutreten, welche die Biirger
schaft von Berlin schon jetzt als weise und wohltitig erkannt hat.

Darum bitte ich Sie, Ihr Glas mit mir zu erheben, und einzu-
stimmen in den Ruf: Berlin, die Stadt der Intelligenz, die darum
auch die Stadt des Lichtes werden miifite, sowie die Verwaltung der-

selben, sie lebe hoch!*

Pisner, Emil Rathenau 4 10
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