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Achtes Kapitel

A.E.G.

Wir haben im vorigen Kapitel gesehen, dali die Idee und Aus-

fihrung einer Berliner Zentralstation die Deutsche Edisen Gesell-
schaft in ernste Gefahr gebracht hatte, nicht weil die Losung des
1iglichen

technischen Problems — abgesehen von gewissen anfa

Hemmnissen — Schwierigkeiten oder Enttiuschunge

211 \.‘].]]]-‘“;il-tlil',
sondern weil das finanzielle Gleichgewicht zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaft verloren zu gehen drohte. Die geldlichen Er-

fordernisse fiir die Zentralstation, die mit einem Kapital von 3 Mil-

lionen Mark gegriindet worden war und nach 3 Jahren ¢ Millionen

Mark neues Geld brauchte, waren zu grofy, als dall sie im richtigen

Verhiltnis zu den Finanzen der Muttergesellschaft gestanden hitten,
die noch immer mit einem Kapital von 5 Millionen Mark arbeitete.
Ein derartiges Uber - den - Kopf - Wachsen der Tochtergesellschaft
wiirde dann méglich und unbedenklich gewesen sein, wenn die Zentral-
station in der Gffentlichen Meinung gesichert und bewihrt genug

enes kapitalistisches Leben fithren, und ihre

gewesen wire, um ein e
oeldlichen FErfordernisse selbstindig auf dem Anlagemarkt be-
friedigen zu konnen. Das war aber, wie wir gesehen haben, nicht der
Fall. Im Gegenteil, nicht nur die Offentlichkeit und die Stadt Ber-
lin als Konzessionsgeberin, sondern auch die Aktionire, der eigene
Aufsichtsrat und die Banken standen der Gesellschaft skeptisch
gegeniiber, und waren froh, als Emil Rathenau ihnen ihren riskanten
Aktienbesitz, wenn auch mit Verlust, abnahm. Mit dieser Trans-
aktion war nun zwar die Tochtergesellschaft gerettet, aber die Mut-
tergesellschaft war mit einer finanziellen Last beschwert, die sie in
ihrem bisherigen Zustande und mit ihren bisherigen Kriften nicht

tragen konnte, selbst wenn sie ihre ganzen fliisssigen Mittel — beson-
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ders die ihr verbliebenen 1,7 Millionen Mark Bankguthaben — fiir
die Berliner Elektrizititswerke verwendet hitte, was sie aber, ohne
ihre eigene Entwickelung als Fabrikationsgesellschaft zu beeintrich-
tigen, eigentlich gar nicht tun durfte. Dennoch schien Emil Rathe-
nau eine Zeitlang wohl oder iibel entschlossen gewesen zu sein, seine
letzte Geldreserve zu opfern und das Problem der B. E. W. auf
Kosten seiner Deutschen Edison Gesellschaft zu losen, die zu diesem

Behufe ihre Krifte aufs duBerste hiatte anspannen und sich wahr-

scheinlich hitte iiberlasten miissen. Da die fliissigen Mittel dieser
Gesellschaft aber allein zu jenem Zwecke nicht ausgereicht hitten,

wurde der auBlerordentlichen Generalversammlung vom 1o. Februar

1887 eine Kapitalserhohung um 2z Millionen Mark vorgeschlagen.

Eine stirkere Inanspruchnahme des Kapitalmarktes verbot sich de

wegen, weil am politischen Horizont schwere Wolken aufgezogen

waren und ein Krieg mit Rufilland im Bereiche der Mdaglichkeit zu

liegen schien. Wiire diese Kapitalstransaktion damals zur Ausf

rung gelangt, so hitte durch sie nur eine isolierte L.osun;

ich derj

jenigen der Stadtiscl

, naml

brennenden Frag

werke, herbeigefithrt werden konnen. Die Dinge

Deutschen Edison Gesellschaft schon seit geraumer Zeit so, ab-

gesehen von dem Problem der Elektrizititswerke noch mehrere an-

dere zur Entscheidung dr: n, weil die Gr tnisse der Ge-

chaft gegenti

er ihren wichtigsten Geschaftsfreunden unerfreu-

lich, ja unhaltbar geworden waren. Es handelte sich um die

rma Siemens & Halske,

Edison Gesellschaft und um die F

Interessen-Freunden immer mehr zu Interessen-Gegnern geworden

1eSer

waren oder zu werden drohten. Mit Siemens & Halske hatte

Zustand schon zu mehreren Prozessen gefiihrt, von denen wir den

igsten tiber die Frage, ob die Edison Gesells

lampen nach dem Si nsschen System verwenden diirft

ihnt hatten. Auch die fabrikatorische 1

haft, die in der Verp

tung best

rialien mit Ausnahme von Glithlampen unter Verzicht auf

herstellung nur von 5. & H. zu beziehen, machte sich

m

Schritte mehr fuhlbar, den die

vorwiarts tun wollte. Das Gleiche galt und

kung

Auflagen, mit denen das Vertragsverl zu der Compagnie Con-

in der die

finentale die IEdison Gesellse

10*
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Abgaben an die Pariser Edison Gesellschaft und der Verzicht auf
Gewinne aus wichtigen Absatzartikeln, die die Gesellschaft von
Siemens & Halske bezichen muBte, die Lebensfihigkeit des Unter- '
nehmens nicht beeintrichtigten, war sehr bald voriibergegangen.
Als die Deutsche Edison Gesellschaft ihr Geschift auf die
Glithlampenfabrikation beschrinkte und diese noch dazu mit
hohen Abgaben an den Etfinder belastete, glaubte sie ein
Monopol erworben zu haben. Ein Monopol, geschiitzt recht-
lich durch Patente und tatsichlich durch Einrichtungen und
Erfahrungen, die anderen Fabrikationsfirmen nicht zu Gebote
standen. Technische Vorsprimmge konnen aber erfahrungsgemif
in einer Zeit starken technischen Wettbewerbs nur eine Zeitlang
gegeniiber der Konkurrenz aufrecht gehalten werden. Nach einigen
Jahren war es dieser sogar gelungen, so wesentliche Verbesserungen
an der Lampe anzubringen, dafi es zeitweilig starker Anstrengungen
der Ingenieure der Gesellschaft bedurfte, um sich die Spitze nicht
nehmen zu lassen. Der Monopolschutz versagte in der Praxis so gut

wie vollstindig. 5 richterliche Erkenntnisse hatten bis zum Jahre

1887 die Monopolrechte der Gesellschaft im wesentlichen bestiitigt,
eine definitive Entscheidung war noch immer nicht ergangen. In-
zwischen war fast die Hilfte der Patentdauer verstrichen, und die
Gesellschaft besall keine hinreichenden Handhaben, um gegen die
angeblichen Patentbrecher vorzugehen, die zwar riskierten, bei einem
spateren obsiegenden Endurteil der Deutschen Edison Gesellschaft
zum Schadensersatz verurteilt zu werden, inzwischen aber an der
Herstellung von Glithlampen nicht verhindert werden konnten. Das
Warten auf diesen Endsieg und die sich etwa daran schlieBende re-
trospektive Verfolgung der frither erfolgten Patentverletzungen
war fiir eine Erwerbsgesellschaft eine unlohnende und unsichere
Sache, selbst wenn die Patentrechte schlieBlich durchgesetzt worden
wiren. Im entgegengesetzten Falle aber — der ja bei der Deutschen
Edison Gesellschaft schlieBlich praktisch eintrat wiirde die Ge-
sellschaft ihre ganze Existenzberechtigung verloren haben, wenn sie
sich bis zur Entscheidung der Patentfrage nur auf ihr beanspruchtes
Monopolrecht und nicht auf Leistungen gestiitzt hitte, die auch un-
abhingig von diesem Monopolrecht ihr eine starke Stellung im Wett-
bewerb sicherten. Dieser Wettbewerb war, angelockt durch die glin-

zenden und, wie man glaubte, leicht zu erringenden Erfolge der
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Lichtelektrizitit, immer gréfler geworden. Die Errichtung einer
| Glithlampenfabrik schien eine leichte, mit verhdltnismifiig kleinem
Kapital durchzufiihrende Unternehmung zu sein. Fast alle elektro-
technischen und verwandten Betriebe, daneben noch andere Unter-
nehmer, errichteten Lampenfabriken. Auf dem Gebiete des Dynamo-

dltnisse nicht anders. Hier waren Patentrechte, die

rén r|j1: ‘\.L']':

Baus lag

Prinzip des Dynamos aBten, iiberhaupt nicht vorhanden, und

hochstens spezielle Typen patentierbar. Jeder konnte sich eine eiger

Dynamo-Type konstruieren, und neben den elektrotechnischen Fabri-

1 vielfach dazu iib zur Unter-

ken gingen auch Maschinenfabri

ene Herstellt

stiitzung des Absatzes ihrer Motoren die eig

-von Dyna-

momaschinen aufzunehmen. Auch das Gebiet der Inst:

k umworben. Unternehmer {

ihre Betriebe auf elektrische Anlagen dhnlicher Art aus. In eine

1 T 1 ot
cnemimien "\\ ettbewer

solchen Zeit verstirkten und ung

Deutsche Edison Gesellschaft nicht ohne dauernde Beeint

. e e :
threr Position und Entwickels

1e gegriundet worden

verschiedenen ]Qi\']illﬂlj_{l'!]. belast

e
-

einem Monopol gerechtfertig
‘begrenzt freien Wettbewerb aber ihrer

Ideal fiir Rathenau wire schon damals die Belf
gewesen, sowohl denen

mit Siemens & Halske. Da

erreichen, aber nur dadurch, dafl die Bindung

hemmenden Ver

Continentale als auch

enger gestaltet wurde. Die vollige Selbstand
Richtungen besonders zu einem Zeitpunkte,

Jahre geschlossenen Vertrige noch nicht abgelauf

VEE L

vorzeitige AblGsung m Vergleichs

Sl ;
INEssummen moglich gewe:

dung grofler Abfind

finanzielle Anspriiche an die Gesellschaft gestellt, dener

H
g
:

Zeit, in der die Stiitzung der Berliner Elektrizitatswerke ihre
Mittel und ih

nahm, auch nic

1 ganzen IKredit schon iiber Gebithr in Anspruch

ht entfernt gewachsen war. Eine L&st

damals also nur durch engere Anlehnung der Edison Gesell-
ifte, die ihr

schaft an Siemens & Halske, und die Bankk:

: e :
diese Anlehnung zufithren konnte, erreichen. Be

September 1886 wurden Verhandlungen eingeleitet, die sich
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tber volle 8 Monate hinzogen. Sie kamen ins Stocken. wurden
wieder aufgenommen, aufs neue abgebrochen und fithrten schlieBlich
zu einem komplizierten Vertrags- und Vertragslosungskomplex, der
der Generalversammlung vom 23. Mai 1887 zugleich mit dem ver-
spatet veroffentlichten Geschiftsbericht und der Bilanz fiir das Jahr
1886 vorgelegt wurde. Die Vorbedingung fiir die Losung vom Edi-
son-Konzern bildete, wie schon gesagt, die Anderung des Vertrags-
verhaltnisses mit Siemens & Halske, durch die — wie es in der Vor-
lage an die Aktionire hieB — die ,,Gleichberechtigung beider Firmen

in technischer und kommerzieller Beziehunge auf dem von ithnen
&

meinschaftlich vertretenen Arbeitsfelde anerkannt wurde.” Die

I. Der Bau und Betrieb von Zentralstationen, die betriachtliche
Geldmittel, reiche Erfahrungen und wohlgeschulte Krifte erfor lern,
wird durch Kooperation beider Firmen im In- und Auslande bewirkt.

Der Grundsatz, daB die Edison Gesellschaft die Konzessionen nehmen

sollte, wurde dabei nicht fallen gelassen, dagegen hatte die Bau-
ausfithrung in Gemeinschaft mit Siemens & Halske zu erfolgen. Alle
511'0111]irll-l':n|.'_;'51:111{_-[‘[1L.‘lm11|ngL-n von mehr als 100 PS, deren Kon-
zession Siemens & Halske erwarben, hatten sie der Edison Gesell-
schaft gegen Erstattung der Unkosten anzubieten, die die Finan-
zierung, den Bau und die Einrichtung der Zentralen zu besorgen
hatte, wihrend Siemens & Halske Maschinen und Kabel lieferten.
Verzichtete die Edison-Gesellschaft auf den Bau, so blieb ihr doch
das Recht, gegen eine Entschidigung die Hausinstallationen auszii-
fihren. Auch dieses Recht konnte sie gegen eine bestimmte Abgabe
an S. & H. abtreten. Konzessionen auf elektrolytische Einzelanlagen
und elektrische Anlagen fiir den Betrieb von Eisenbahnen brauchten
S. & H. nicht an die Edison Gesellschaft abzutreten.

IT. Auf dem Gebiete der isolierten Anlagen wurden die der Aus-
dehnung der eigenen Fabrikationsfihigkeit der Edison Gesellschaft
entgegenstehenden Schranken beseitigt. Zu diesem Zwecke wurde
es der Gesellschaft erlaubt, Kraftmaschinen bis zu 160 PS selbst her-
zustellen.

ITI. Die Glithlampenfabrikation wurde durch eine Konvention
vor einer gegenseitig ruindsen Preiskonkurrenz geschiitzt.

Das Hauptzugestindnis, das der Deutschen Edison Gesellschaft

hier gemacht wurde, lag in der Erlaubnis, Maschinen bis zu 100 PS
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selbst bauen zu diirfen. Es war diirftig genug und muBte mit der
Aufteilung des bisher der Edison Gesellschaft allein zustehenden
Zentralenbaus unter beide Firmen bezahlt werden, zu der sich Rathe-
nau gerade in dem damaligen Zeitpunkte etwas leichter verstand,
weil das Berliner Musterbeispiel eines solchen Zentralenbaus die
groflen finanziellen Anspriiche, die dieser Geschaftszweig stellte,
deutlich dargetan hatte. Uberdies bedeutete diese Teilung des Zen-
tralengebietes insofern keine allzugrofe Anderung im Vertrage, als
ja auch schon vorher die Deutsche Edison Gesellschaft bei Zentra-
lenbauten einen erheblichen Teil der Anlage, nimlich die el ktrischen
Maschinen, Kabel und sonstigen Materialien von S. & H. hatte be-
zichen miissen. Allerdings war das in Aussicht genommene Zu-
sammenwirken beider Firmen im Zentralenbau insofern ein wunder
Punkt in dem gegenseitigen Verhiltnis beider Firmen, als die Fas-

sung dieser Vertragsbestimmung ziemlich dehnbar war, und nur bei

beiderseitizem guten Willen ein erspriefiliches Zusammenw

sprach. Boswilligkeit oder passive Resistenz auf einer Seite konnten

das Zusammenwirken im Zentralengeschaft sehr erschweren.
Die Voraussetzung fiir dieses Abkommen zwischen der Edison
Gesellschaft und Siemens & Halske bildete eine Regelung der Ver-

tragsbeziehungen zu der Compagnie Continentale. Beide deutschen

Firmen besaflen das Ausnutzungsrecht fiir die Edison-Patente,
waren dafiir mit einer Abgabenpflicht belastet. Die Deutsche E
Gesellschaft war fermer durch satzungsmaBige Bestimmunger
Gunsten der Compagnie beschrinkt und schlieBlich an sie du
der franzésischen Gesellschaft iibergebenen Genufischeine gebunden.
Die satzungsmiBigen Beschrinkungen bestanden hauptsichlich
darin. daB die Deutsche Edison Gesellschaft fiir die Glithlicht-Be-
leuchtung sich ausschlieBlich des Edisonschen Systems bedienen und
daB sie Patente, Patentausnutzungsrechte sowie alle hierher aehori-

gen Rechte aller Art, betreffend die Anwendung technischer Proze-

duren, Erfindungen und Geheimnisse nur mit (Genehmigu
Compagnie Continentale erwerben durfte. Die Verhandlungen mit
der franzésischen Edison Gruppe wurden nicht von der Deutschen
Edison Gesellschaft, sondern von der Firma Siemens & Halske ge-
fiihrt, die sich durch ihren Unterhdndler, den Biirgermeister a. D,
Rosenthal. zum Befremden Rathenaus und hinter seinem Ricken in

das Eigentum der deutschen Edisonpatente gesetzt hatten. Rathe
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nau war dadarch noch mehr auf die Mitwirkung von S. & H. bei der
von ihm geplanten Loslosung von der C ‘ompagnie Continentale ange-
wiesen. S. & H. schlossen ein Abkommen, das die Beseitigung aller
Beschrinkungen und Abgaben, die Riick-Ubertr: gung der 1500 GenuB-
scheine der Compagnie Continentale und den gemeinsamen E r-
wer b der Patente durch S. & H. sowie die Deutsche Edison Gesell-
schaft (nicht nur wie bisher das Ausnutzungsrecht) erméglichte. Der
Firma S. & H. waren aus diesem Abkommen Kosten von 800 000
Mark erwachsen, von denen sie selbst ein Drittel. namlich 269 666

Mark, die Deutsche Edison Gesellschaft 75 000 Mark fiir den Riick

erwerb von 1500 im Besitz der franzésischen Gesellse befind-
lichen Genufischeinen iibernahm und ferner auf die noch etwa 170 ooo

Mark betragende Restsumme verzichtete, die von dem der Compagnie

Continentale seinerzeit als VorschuBl auf die Patentabgaben gezahl
ten Betrage von Mark 350 000 noch verblieben und in der obigen
1 334

LEN .I}.'I'-'II-:'-_‘H

Summe von 809 ooo Mark verrechnet war. Der Rest von

Mark wurde von einem durch Siemens &

» gebild

konsortium unter Fithrung der Deutschen Bank iibernommen, das

ebenso wie die Firma Siemens & Halske einen Teil der 7 Millionen

Mark neuen von der Deutschen Edison Gesellschaft au ugehenden
Aktien zeichnen sollte.
Die Deutsche Edison Gesellschaft hatte im ganzen einschlieBlich

50 000 Mark, die zum Riickerwerb der restlichen 1000 seinerzeit an

die Griinder begebenen GenuBscheine dienten, 205 000 Mark bereit-

zustellen. Die Aufbringung dieser Summe fiel der Gesellschaft. die
damals stille Reserven kaum aufgesammelt hatte, nicht leicht. 105000
Mark sollten den aufierordentlichen (offenen) Reserven entnommen
werden, von denen damals ein Riickstellungskonto in Hohe von
145 743 Mark und eine auBerordentliche Reserve von = ooo Mark
bestand. Diese wurden demnach durch die Entnahme bis auf 45 000
Mark verzehrt. Ferner bestand noch ein gesetzlicher Reservefonds von
47 674 Mark. Das war alles, was der Gesellschaft an Reserven ver-
blieb. Die innere Verfassung des Unternehmens war damals also

eine ziemlich schwache, und wenn im Geschiftsbericht fiir 1886,

wohl um die Aktionire iiber die unbehagliche Situation hinwes

trosten, mit Genugtuung darauf hingewiesen wurde, daf in den bis-
herigen 4 Geschiftsjahren Reserven von 284 667 Mark aufgesam-

melt, buchméfige Abschreibungen von 239 912 Mark vorgenommen
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und 883 500 Mark an Dividender gezahlt worden seien, 50 bedeutete
diese Zusammenstellung vom Standpunkt der spateren Rathenau-
schen Reserven- und Bilanzpolitik betrachtet, eine ziemlich herbe
Kritik, was das Verhiltnis der gezahlten Dividenden zu den zuriick-
cehaltenen Betrigen anlangt. Es waren Dividenden ausgeschiittet
worden, die — wenn sie auch an sich niedrig waren, — Emil Rathe-

ten Gewinn ent-

nau in spiteren Jahren im Verhiltnis zu dem erzi

schieden als viel zu hoch betrachtet haben w iirde. Das war viellei

notig gewesen, um die Aktionire des jungen Unternehmens

sofort vor den Kopf zu stofien, den technischen und finanziellen Kre-
1

dit nicht zu gefihrden und das Bankenkonsortium zufriedenzustellen

war

das zu grofien Entsagungen nicht bereit war. Die Folge da

die mangelhafte Fut .ellschaft bei Gelegenheit der

Vertragsrevision mit der ison-Gruppe. Nicht nur Reszrven

muBten gepliindert werden, sondern auch die Aktion:

einen Teil ihrer Rente verzichten. Von dem 306 620 ] k betragen-

{TherschuB muBten 1oo ocoo Mark abgezw

des Aus mit der

Restbetrag der au

aufzubringenden rbeizusch: Statt 6%

worden war, konnten die Aktiondre n erhalten.

ralversammlung vom 23. Mai 1887 herrschte darum eine
miitliche Stimmung, und zum ersten Male trat eine k

:N":-"H ]Il']'\'llT, |‘[ sich eserl |'.il'!il 211

richtete. Die A

aeloste \-\'1'.“':"|"."\

ktiondre Michelet und _|.‘ln'\l|~ 'I-\]'-!lf.ﬁ::‘\"_".'

tung mit scharfen Worten un

der Versammlung zu Protokoll. Hugo [_andau, de

Vorsi

klarte demgegeniiber, dali nur durch die Verkurzung

zende des Aufsicht:

rats und Vertreter der Bankeng

die fehlenden 100 0oo Mark aufeebracht werd

t durchzufiihren. Der Ver-

das abgelehnt, so sei die Transaktion nich
lie Kapitalser
grofie Zuku

1 UNZuUI

ohung L.:'LHI\".] 1'|-i

trag mit S. & H. und

ioen, miilite die Ge-

und

1 gewdr!

Statt eine gesund

sellschatt

mit ihren jetzige

enden Mitteln in cine Peric

» phne wesent-

verschiirfter Konkurrenz eintreten. Der Kampf kont

liche Herabschreibung der Aktiva dann nicht mit Aussicht auf

folg aufgenommen we ‘den. Die Sanierung wurde also als

drohendes Gespenst an die Wand gemalt. Sie wurde vermieden, denn

tung

X
der Verwal

die Generalversammlung genehmigte die Antr
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schlieBlich mit groBer Mehrheit, und sie tat gut daran. Schon im
niachsten Geschiftsjahr 1887/88, das infolge Verlegung des Bilanz-

termins auf den 30. Juni 134 Jahre umfaBte, konnte eine Dividende

von 7% fiir das Jahr und 1014 % auf 1% Jahre bei sehr vorsichtiger |
Bilanzierung ausgeschiittet werden, und die Aktionire haben sich |

tiber schlechte Abschliisse, und nicht eingehaltene Versprechungen
nie wieder zu beklagen gehabt. |
Die 7 Millionen Mark neuen Aktien, von denen Siemens &
Halske 1 Million Mark iibernahmen, erhielten fiir 1887/88 nur 4%
Bauzinsen. In den Aufsichtsrat traten als Vertreter von Siemens &
Halske, Arnold von Siemens, der Sohn Werners, und Biirgermeister
a. D. Rosenthal, ferner als Vertreter des neuen Bankenkonsortiums
Dr. Georg Siemens (Deutsche Bank), August Klonne (Schaaffhau
senscher Bankverein), Geh. Kommerzienrat A. Delbriick (Delbriick,

Leo & Co.) sowie Eisenbahnprisident A. Jonas (Discontogesell-

schaft) ein. Trotzdem wurde der Mitgliederbestand des Aufsichts-
rats nicht erhoht. Er betrug wie zuletzt 11 Kopfe, eine Reihe von

bisherigen Aufsichtsratsmitgliedern muBte den Bankenvertretern

thren Platz raumen. Bereits frither waren verschiedene Mitelieder, dar-
unter der Vertreter der Nationalbank fiir Deutschland, Assessor Lo-
wenfeld ausgeschieden. Im Jahre 1888 wurde der Geschiftsinhaber
der Berliner Handelsgesellschaft Carl Fiirstenberg in den Aufsichts-
rat gewahlt, der spaterhin — besonders nach dem Ausscheiden Georg

1enaus ge-

Siemens — der eigentliche finanzielle Berater Emil
worden ist und ihm in enger Freundschaft bis an sein Lebensende
verbunden blieb.

Die Gesellschaft legte nach ihrer Losung vom Edison-Konzern
den Namen ,,Deutsche Edison Gesellschaft ab und nahm den Na-

men ,Allgemeine Elektrizitits-Gesellschaft” an

]

un'ter dem sie groB und berithmt geworden ist.
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