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Neuntes Kapitel

Ausdehnung und Befreiung

Die fn]g(-n.lvn _[:1]]1'(~ der Gesellschaft, die ersten unter der Fir-

ma Allgemeine Elektrizitits-Gesellschaft, standen 1m Zeichen eine

trage von 7 Millionen Mark jungen Aktien, deren Auss

x pansion nach allen Richtungen. Die neuen Mittel im Be-

be die Ge

peralversammlung vom 23. Mai 1887 beschlossen hatte, sollten in
erster Linie zu dem Ausbau der Berliner Elektrizititswerke wver-

wendet werden, aber dieser Ausbau erfolgte nur allmal

wenn er schlieBlich auch wesentlich hohere Kapitalien verschlang,
als damals vorgesehen war, so konnte ein Teil des AktienerlGses aus
der Emission von 1887 zunichst flilssig gehalten und zu anderen
Zwecken verwendet werden. Schon zu dieser Zeit verfolgte Emil
Rathenau das Prinzip, in finanziel
lich

Einleitung jedes neuen Geschifts nicht von der Geldbewilligung

ck=

er Hinsicht iiber den augenbli

und im Augenblick iibersehbaren Bedarf ausgestattet, in der

durch Banken und Aktionire abhiingig zu sein, und eine ,,Von der
Hand in den Mund-Politik®, wie sie ihm einmal beinahe verhingnis-
voll gewesen wire, zu vermeiden. Die Bilanz vom 30. Juni 1888

wies noch ein Bankguthaben von 6 4o1. 740 Mark auf, was allerdings

zum Teil damit zusammenhing, dafi die Verhandlungen mit der
't hin-

als erwar

Stadt Berlin iiber den neuen Vertrag sich langer

zogen, und erst im August 1888 zum Abschlubl gelangten, so daB 1m
Geschiftsjahr 1887/88 nur 400.000 Mark zu der Erweiterung der
schon bestehenden Zentralen verwendet wurden. Umso stirker und
iiber die Voranschlige weit hinausgehend gestaltete sich das Geld-
bediirfnis der Berliner Elektrizitits-Werke in den nichsten Jahren,
da die Nachfrage nach Licht- und Kraftanschlissen sich im Zusam-

menhang mit dem Bau neuer Zentralen tiber Erwarten steigerte. Die
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156 Neuntes Kapitel
gesamten Investitionen sollten nach dem Bauentwurf von 1887 ¢ Mil
lionen Mark betragen, sie schwollen schon im nichsten Jahre auf
18 Millionen Mark an. Die A. E. G., die abgesehen von der Er-
héhung ihrer Aktienbeteiligung ein Darlehen von 3 Millionen Mark
zugesagt hatte, muBite dieses auf 6 Millionen Mark erhéhen. Ab-
gesehen davon bezog sie die Hélfte der neuausgegebenen 3 Millionen
Mark B. E. W.-Aktien in Ausnutzung ihrer Griinderrechte zu pari,

I

I

und an der Ubernahme der anderen Hilfte beteiligte sie sich nach

MaBgabe ihres Aktienbesitzes mit 549 ooo Mark. Einen Teil der

Mittel fiir die Zeichnung der neuen Aktien beschaffte sie sich da-

durch, dafl sie mit ansehnlichem Nutzen 1 044 coo Mark von ihrem

im ganzen 2.044.000 Mark betragenden Aktienbesitz erster Emis-

sion verkauite, dié sie erst im Jahre vorher zum Kurse von 95%
von den Banken iibernommen hatte. Zwar hatten die B. E. W. ihre l
Dividendenzahlung noch nicht aufeenommen. aber es stand doch |
schon fest, dafi bereits im Jahre 1889/go die erste Dividende in a f
sehnlicher Hohe wiirde ausgezahlt werden konnen. Diese Aussicht
schuf den Aktien der B. E. W. eine SWET als noch
vor kurzer Zeit, und ichterte infolge die Abstossungs
transaktion der A. E. G. Die Gesellschaft verfolgte auch spiterhin

bei den B. E. W. wie bei ander ienbeteiligungen das Prinzip,

bei Ausiibung des Bezugsrec

auf junge Aktien einen entspre

chenden Teil der alten Aktien zu realisieren, sofern dies mit Gewinn

1t werden konnte. In

ermog

tien konn
gen Ak-
tien erworben wurden, wihrend diese fiir die A. E. G. denselben
Bet

glatt zu erz

denn die

jedesmal ein sicherer Zwischengewi

ten stets zu hoheren Kursen abgestoflen werden, als die jut

3

iligungs- und Kapitalswert besaBlen. Ganz besonders grof und

tionen

ielen waren die Zwischengewinne bei den
mit den B. E. W.-Aktien, da die A. E. G. bei dieser Gesells

ii]l‘(l.?j.

schaft ja

» 1threr Grinderrecl

te die Halfte der neuen Aktien zu pari be-

ziehen konnte, wahrend infolge der hohen Dividenden der Gesell-
schaft ihr Kurs und damit auch ihre Verwertungsmoglichkeit fiir
die A. E. G. wesentlich tiber dem Parikurse lag. Emil Rathenau hat
einmal in einer Generalversammlung erklirt, dafi er — auch als das
Kapital der B. E. W. auf viele Zehnmillionen stieg — den Besitz
der A. E. G. dauernd nie itber 2 Millionen Mark hinaus zu steigern

brauchte. Mit einem solchen Kapital konnte er die Tochtergesell-
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Ausdehnung und Befreiung 157

schaft vollig beherrschen. Dieses Prinzip der Kontrollausiibung mit
sparsamen Geldmitteln, fuBend auf guter Verwaltung und Autoritit,
war iiberhaupt charakteristisch fiir das Rathenausche Beteiligungs-~

system, doch konnte es nicht iiberall so schnell und wir

tung gebracht werden wie bei den B. E, W. Manche Beteiligungen
kosteten viel mehr Geduld und viel groflere und linger festliegende

Investierungen. Ubrigens hat sich Emil Rathenau durch den Ge-

sichtspunkt der hohen Zwischengewinne, die ihm das Pari-Bezugs-

2

recht fur die Ha der Neuemissionen der B. E. W. ermoglic
der B. E. W. auch ¢

unter diesen Gesichtspunkt zu stellen, wo deren eigene IKapi

nicht dazu verleiten lassen, die Finanzpo

interessen andere Riicksichten erheischten. das der

wesen, so hiitte er iiberhaupt nur Stammaktien, bei denen die Dif

12,

ribezugsrecht und dem Borsenkurse allein

, renz zwischen dem

grofierem Umfange zu ieren war, ausgegeben. In Wi

|
i

sind aber durch die B. neben Stammaktien im Bet

14 100 ooo Mark

LAY e g = a1t
115 @ ioe Vorzugsaktien von 2o Mill

Mark (deren Borsenpreis nie erheblich iiber den Paristand

konnte), und fast 60 Millionen Ma

: Obligationen ausgegeben wor-
den. bei denen ein Bezugs- und Verwertungsrecht der A. E. G.
iiberhaupt nicht in Frage kam.

Neben der kriftigen Weiterentwickelung der B. LE. W., die

nach kaum rtoijihrigem Bestehen etwa 30 Millionen Mark in ihren
- D .

Betrieben angelegt hat

und nur in den ersten Jahren die Fest-

lecung erheblicher Mittel seitens der A. E. G. verlangten, wiihrend

sie sich spiter mit ihrer zunehmenden Rentabilitat se

Ibstindig mit
Kapital versorgen konnten, erforderte das Fabrikations- wie das
'_"I'_'".\l\.|||;.[i.[ der A. E. G. betrichtliche: neue

Lge
3

sonst

Mittel. Die Gliithlampenfab erfuhr eine gewaltige Ausdehnung.
Gegen 9o 000 Stiick Lampen im Jahre 1886 wurden im nachsten,
18 Monate umfassenden Geschiftsjahr 1887/88 Dbereits 300 000

Stiick abgesetzt. Ein paar Jahre spiater zahlte der Absatz nach

Millionen. Die zunehmende Konkurrenz zwang allerdings zu Preis-

herabst

~

ungen und zu Verbesserungen in der Okonomie der Lam-
pen, die nur durch Verbilligungen des Herstellungsprozesses aus-
geglichen werden konnten. Die Aufnahme der Dynamomaschinen-
fabrikation, die fur Maschinen bis zu 100 PS durch den neuen Ver-

trag mit Siemens & Halske der Gesellschaft ermoglicht worden war,.
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158 Neuntes Kapitel

und fiir die erst noch das Edisonsche, dann spiter ein eigenes Sy-
stem verwendet wurde, erforderte die Errichtung einer besonderen
Fabrik. Is wurde bereits im Jahre 1887 die Weddingsche Maschi-
nenfabrik samt dem zugehorigen von der Acker-, Hermsdorfer-,
Feld- und HussitenstraBe begrenzten Gelinde erworben und ausge-
baut. Auch eine neue Fabrik fiir Leitungsmaterial wurde errichtet,
desgleichen eine Akkumulatorenfabrik, nachdem die Gesellschaft mit
Riicksicht auf die zukiinftige Bedeutung, die sie den Apparaten zur

Aufspeicherung des elektrischen Stromes beimaB, die Patentrechte

der Elektrical Power Storage Company fiir das Deutsche Reich er-
worben hatte. Im Jahre 1888/89 wandte sich die Gesellschaft fer-
ner der Herstellung elektrischer StraBenbahnen zu.
Um sogleich mit einem fertigen und in allen Teilen erprobten Sy-
stem hervortreten zu kénnen, erwarb Rathenau — der sich nie gern

mit Vorarbeiten abgab, wo fertige Resultate bereits vorlagen —

die Erfindungen und Patente des im amerikanischen Eisenba

bekannten Konstrukteurs J. Frank Sprague und sicherte

durch vertragsgpemill weitgehende Erfahruneen auf dem Gebiete
£5g g g

der elektrischen Strafienbahnen. Auch elektrische Grubenbahnen

wtrden in den Titigkeitskreis der Gesellschaft gezogen. Die Zahl
der inldndischen und auslindischen Installationsbureaus wurde fer-
nerhin vermehrt. Die Herstellung isolierter Anlagen, fiir die die

Gesellschaft nach dem neuen Vertrage mit Siemens & Halske nun

auch die Maschinen selbst herstellen durfte, nahm betrichtlich
zu, insbesondere erhielt die Gesellschaft wieder eine Reihe von Auf-
tragen fur Theaterbeleuchtungen sowie industrielle Stationen, und mit
Genugtuung wurde im Jahre 1892 festgestellt, daf die Gesellschaft
|

nunmehr den ganzen Bedarf derartiger Anl; von der Dampf-

maschine bis zur Glithlampe selbst herstelle. Inzwischen war nim-

lich neben der Dynamomaschine auch der Elektromotor, fer:

.
(3

Herstellung von Gummi- und anderem Tsolationsmaterial in den Pro-

duktionskreis der Gesellschaft gezogen worden. Elektrische Pum-
o b

pen, Winden, Aufziige und Krihne wurden gleichfalls fabriziert und

1

[ ebiet des elektrischen Stark-

auller dem ersten grofien Anwendu

;
stroms, der Beleuchtungselektrizitit, begann das zweite, das im

Laufe der Entwickelung ungleich wichtiger werden sollte, das Ge-
biet des Kraftstroms an Bedeutung zu gewinnen. Die elek-

trische Kraftiibertragung, die Emil Rathenau schon {rith an Stelle
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Ausdehnung und Befreiung 159

der Dampfkraft setzen wollte, weil er sie als okonomischer und lei-
stungsfdhiger ansah, fafte allmihlich Fuf, wenngleich sich die
Industrie nur schwer von ihrer Uberlegenheit beim Betrieb von Fa-
briken, Bergwerken usw. iiberzeugen liel, und die demonstrative
Vorfithrung am Muster-Beispiel, die Rathenau sonst gern eindrucks-
voll zur Wirkung kommen lieB, hier viel schwieriger wie auf anderen
Gebieten durchzufithren war. Denn Blockstationen, Beleuchtungs-
zentralen, elektrische Bahnen, konnte die A. E. (. selbst erbauen und
betreiben, um an ihnen den Wert der Elektrizitit zu beweisen. Der
tiberzeugende Nachweis der clektrischen Okonomie im Fabrikbe-
triebe war wviel schwieriger zu erbringen. Rathenau konnte nicht
eigene Bergwerke, Hiutten, Hochtfen erwerben, um vergleichende
Tabellen iiber die Kosten des Dampf- und des elektrischen Betriebes

aufzustellen. Die Industrie. ihrerseits, noch immer gegen die un-

bedingte Zuverlissigkeit des elektrischen Betriebes militrauisch,

flirchtete Storungen, und gab sich zu gefahrlichen Experimenten

nicht leicht her, Dampfkrafttechniker und IElektrotechniker be-

kampfiten sich mit Okonomie-Statistiken, und jeder wollte nachwei-

sen, dall seine Methode die billigere sei und den Vorzug ve

Kraft-

Emil Rathenau hat die Heranziehung der Elektrizitit

quelle mit den von __|.‘l':n' ZU _|;l]|:' steigFenden ]\(liﬂ\':'1]"-'(_':.‘-l_'f] einerseits

und andererseits mit der Notwendigkeit begrundet, die allmahlich sich
aufbrauchenden Kohlenvorriate der Erde dadurch zu ,,strecken®, daB
nur der Kraftantrieb durch Kohle zu erfolgen habe, wihrend die

entliche Krafterzeugung durch die mit Kohle in Bewegung gesetzte

llektrizitat erfolgen miisse, eine Anschauung, die vom Standpunkte

ellos i'-'\ I

ech-

(i

einer weitsichtigen [Entwickelung aus betrachtet; zwei

dem Wege der Kraft-

tigung besitzt. Einen groflen Schritt :

ubertragung tat im Jahre 1890 die A. E. G. durch die Ausbildung

eines von ihrem Ingenieur Dolivo Dobrolowsky ausgebil-

deten neuen Stromsystems, das als Drehstrom- oder Mehrphasen-

system fur die Kraftiitbertragung eine fundamentale Bedeutung er-

langt hat. Die Kraftiibertragung, die bis dahin technischier Be-

handlung nur in engen riaumlichen Grenzen fihig war, wurde damit

auch auf weitere Entfernungen hin moglich. Noch wichtiger fiir

die damalige Zeit war es wohl, daB durch das Drehstromsysten

Wechselstrom mit seinen hohen Spannungen und groBeren

dem bis dahin vorhe

[eistungen sich endgiiltig gegentiber

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg




LANDESBIBLIOTHEK

1060 Neuntes Kapitel

den Gleichstrony durchzusetzen vermochte, nachdem er bis dahin
mehrere Jahre lang einen nicht gerade erfolgreichen Kampf gegen
den Gleichstrom gefiihrt hatte. Die technische Welt war lingere
Zeit in zwei Lager gespalten gewesen, und gerade die griéBten Auto-
rititen, wie Siemens und Edison, bis zu einem gewissen Grade auch
Rathenau, hatten sich durch die bis dahin eingefiihrten unvollkom-
menen Systeme des Wechselstroms meist einphasiger Natur nicht
fiir die neue Stromart gewinnen lassen. In Amerika kimpften
Georg Westinghouse, in England Ferranti, in Deutschland beson-
ders die Helios-Elektrizitits-Gesellschaft fiir den Wechselstrom. Es
wurden von diesen auch groBe Krafterzeugungswerke errichtet, die
aber weder in technischer, noch in wirtschaftlicher Bezichung die
Uberlegenheit des Wechselstromsystems zu erweisen vermochten,
trotzdem manche von ihnen, besonders das Ferrantische Werk in
Deptford bei London mit grofziigigen Baugedanken, namentlich
auf dem Gebiete der Grofimotorentechnik errichtet worden waren. Erst

das mehrphasige Drehstromsystem, das nach einem wvon dem italie-

nischen Physiker Ferraris entwickelten Prinzip von wverschiedenen

Konstrukteuren, mit besonderem Erfolg von Dolivo Dobrolows

ausgefithrt worden war, brachte die endgiiltige Entscheidung.

Die A. E. G. fand Gelegenheit, die starke Wirkung ihres Dreh:
stromsystems und der dadurch erméglichten Kraftiibertragung in
die Ferne auf der Internationalen Elektrotechnischen Ausstellung in
Frankfurt a. M. im Jahre 1891 vorzufithren, unter deren hervor

ragenden, von d Leistungsfihigkeit der Starkstromtechnik zum

ersten Male ein zusammenfassendes Bild gebenden Veranstaltungen
die Fernleitung Lauffen-Frankfurt a. M. im Mittelpunkt des
Interesses stand. Die Idee, mit Hilfe des neuerfundenen Dreh-
stroms die Wasserkrifte des Neckarfalles bei Lauffen 175

km: weit auf ‘el

ktrischem Wege nach Frankfurt a. M. zu
tiberfithren, ging wvon dem Ingenteur Oscar v. Miller aus,
der ebenso wie in Minchen vor ¢ Jahren auch der leitende
Geist der Frankfurter Elektrizitatsausstellung war. Miller, dieser
nicht nur geschickte, sondern auch geistvolle Organisator und He-
rold der Elektrizitits-Propaganda, der es wie kaum ein anderer ver-
stand, das repridsentative Bild einer modernen technischen Kultur
aus ihren historischen Fundamenten aufzubauen, in threm Gegen-

wartswert greifbar lebendig zu machen und zugleich ihre Zukunfts
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perspektiven aufzurollen, Oscar v. Miller, der

fung des Deutschen Museums einen klassischen Ausdruck
»gehobene Ausstellungskunst® fand, suchte nach einem

ts

far die Frankfurter Ausstellung, der iiber die bert

aften” der Elektrizi nicht nur

gezeigten , Errungens

nach hinausging, sondern etwas ganz Neues bieten st

dernsten Lampen, die damals gerade in vol steh
den Techniken des Zentralen- und VUL
selbstverstindlich in Frankfurt gezei be

Verbe

stellungen oder im praktischen Betriebe be:

serungen von technischen Prozessen

waren

, Feinheiten des Details und des
nur den Techniker voll interessierten. Das ganz Neue, das er suchte.

fand Oscar v. Miller nun bei der A. E. G., deren Mit-]

vor wenigen Jahren gewesen war, bevor er

Rufe folgte, die Frankiurter Ausstell

ubrigens b

ischen Vi

utuhren, kannte von de:

o B : ; o
\. I&. G. her das Dobrolowskysche Drehstrom-Ver

Rathenau entgegen

Emil

geben, da sonst damals auf

Nutzanwendung de:

ten. Die Ferntibertrag war gewissermabBen nur die sensationell

Einkleidung fiir das weniger wirkungsvolle, aber fiir die damaligt

1 Faurial : 2 : 1
Entwickelungsstufe der Elektrizitit weit wichtigere Drehstrom

system. Hinter dem Schlager verbarg sich das vielumstritten

it mehr als ausstellungs

Problem, und Oscar v. M

techniscl i

Itigsien, aper auc

1 of he s
IKUNIISKra

e Arbeit, indem er einer de

am schwersten zu verwirklichenden Ideen der angewandten Elektri

zitat durch Do

igestrupp die Wege bahnte. Denn d

windenden Hindernisse waren grofl. Sie bestanden nicht

den maschinellen Vorbedingungen der Anlage, dic auf eine so hohe
Spannung eingerichtet werden muBte, wie sie damals noch uner.

Pinner, Emil Rathenar il
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hort war. DaB man Maschinen von geniigender Gréfle und -Sta

herstellen konnte, ist Emil Rathenau und Oscar v. Miller nie zweifel

haft gewesen. Die Maschinenfabrilkk Oerlikon bei
Schweiz lieferte auch eine tadellos funktionierende Maschine von

mehr als zoo Pferdestirken, mit der es mo;

rlich war, eine Spanr

von 16 000 Volt — eine fiir jene Zeit aullerordentliche Leistung —

o

su erzeugen. Die Anwendung einer derartigen IHochspannung ge

1

stattete es auch, Kupferleitungen zu verwenden, die einen verhaltnis

mifig geringen Durchmesser aufwiesen, wihrend bei starkem

Gleichstrom wesentlich gt

re und direkt unwirtschaftliche Kup

ider-

rdurchschnitte notwendig gewesen waren. Auch gentigend w

standsfihige Isolatoren konnten gebaut werden. An der I

gungsstelle, und an der Verbrauchsstelle des Stroms wurden Trans

£

derherab

rmatoren eingebaut, die die Heraufsetzung und W

setzung des dreiphasigen Stiroms tadellos bewirkten. Schwerer

waren die Hemmui
1

mals als sehr ge

zwischen der Erzeugungs- und der

zu uberwinden, die der Durchleitung des da

oelt 1 1

rch die

“NSPannung

=

"erbrauchsstelle liegenden Land

strecken im Wege standen. Wiirttemberg, Baden, Hessen und

Preuflen hatten die Geneh ler Leitungen

-ung zur Durchinhrung

jebiet zu erteilen. Nach grofien Schwierigkeiten une

iiber ihr

derstiinden namentlich seitens der Postverwaltung, die eine Storung

enn be

ffnung

ihrer Schwachstromleitungen durch die Hochspannungsan

fiirchtete, gelang auch dies, aber erst langere Zeit nach Eri

der Ausstellung in Frankfurt konnte die Fernleitung in Betrieb ge

setzt werden. Dann aber brannten in Frankfurt a. M. eines Abends
rooo Glithlampen, die mit Wasserkraftstrom aus dem 175 km
entfernten Kraftwerk gespeist waren. Um die trotz der Ubertra

wurde in

gung nicht verminderte Stirke des Fernstroms zu ze
T

Frankfurt ein Wasserfall betrieben, der vermittelst einer du

lpumpe in Ta

einen Drehstrommotor in Bewegung gesetzten Krei

tigkeit gesetzt wurde. Charakteristisch fir den reifen und klaren

Blick, mit dem Emil Rathenau das Fernleitungsproblem schon

Tahre 1801 sah, ist die Rede, die er bei der Besichtigung der Frank
- ! s o

furter Anlage vor den Festg ten hat. Sie is! interessant

genug und gibt aulierdem ein so bezeichnendes Bild von der Art,
mit der Rathenaus reale Phantasie Zukunftsentwickelungen schon

aus Erfindungen, die erst sozusagen in den Anfangsgrunden vor
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lagen, gedanklich vorwegnahm, dafl sie hier im Wortlaut wieder
gereben werden soll:
,,Meine Hochgeehrten Herren!
Wenn wir auch das Verdienst in keiner Weise fiir uns in An-
von weit her

spruch nehmen, dafl Sie, meine hochgeehrten Herren,

nd

komme , um sich durch den Augenschein zu iiberzeugen, auf

> Entfernung der elektrische Strom zur Ubertragung der Kraft
nen wir doch

idlichsten Dank

des Neckars mit Erfolg verwendet werden kann, so kor

nicht umhin, Ihnen unseren ehrerbie n tnd verbi

hab

auszusprechen, dafl Sie uns gestattet 1, die Anregung dazu zu
geben und in diesem Sinne heifie ich Sie willkommen.

Es machte als Selbstverherrlichung erscheinen, wenn die, welche

'n Werke mitgewirkt haben, sic
il

tthren kann, und ich uber

an dem eben vollendete

tungen verldren, iiber etwaige Umwailzungen, die das G

es desh:

1be herbe:

rten Phantasie Fernstehender, Zukunftsbilder auszumal

vom remn technischen Standpunkte aus wollen Sie mir gestatten,

einige Worte tiber die Kraftiibertragung hier auszusprechen.

Wenn wir, uns des wohlgelungenen Werkes freuend, Riickl

in die Vergangenheit werfen und sinnend in «
so geschieht dies nicht in dem selbstgenfigenden Sinne, in welchem

Goethe seinen alternden Faust zum Augenblicke sagen liBt: |, Ver-

weile doch, du bist so schon.” Wir glauben nicht einen Id

stand,

1 endgiiltiges Ziel erreicht zu haben. Wir machten uns demn

kithnen Bergsteiger vergleichen, welcher, nachdem wieder

licksy

Teil des Weges zuri

legt 1st, stehen bleibt und auf die tiberwun

denen Schwierigkeiten zuriickblickt, dabei aber doch das End
nicht aus den Augen verliert.
Die Kultur unserer Erde ist den Jugendjahren entwachsen, sie

tritt in das ernste Alter der Minnlichkeit, wo die volle IKraft zur

Verfiigung steht, wo es aber zu Ende sein muBl mit dem {ibermiitigen
Brausen und Vergeuden der Jugend, und was hier im Bilde von der
Kraft gesagt ist, miissen wir auf die Kraft im wissenschaftlichen
Sinne, auf das eigentliche Iebensprinzip unserer Erde mit bedeu
tungsvollem Ernst anwenden. Die Zunahme der DPevolkerung und
ihre dichtere Verbreitung auf dem besser gelegenen Teil -inserer
Frde zwingen uns, mit dem Vorhandenen haushélterisch umzugchen.

11*
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Die Not hat uns suchen gelehrt, und wir lernen, die Entfernungen
aufzuheben und auszugleichen. Ein Baum, ein Rind, ein Getreide
feld ist an der einen Stelle kaum des Aneignens wert und wird weit
entfernt von dort so hoch geschatzt, daBl einer grofien Mehrzahl der
Bevoélkerung nur unter schwerer Arbeit es moglich ist, diese zur Ei
haltung notwendigen Erzeugnisse unserer Erde, unser Aller Muttes

ht es uns mit jener beleben

sich zu verschaffen. Nicht anders er

den Naturkraft, der Sonnenwirn

1e, welche wir in den mannmigtach

sten und wunderbar erscheinenden IFormen auf unserer e aufge-
speichert finden. Die Quelle, der Wassersturz, die Ebbe und Flut

des Ozeans, sie alle sind Krifte, welche der menschliche

uber

dienstbar machen kann und mull, soll er anders die Herrse

die Erde behaupten, und doch gestatten ihm sehr oft oder vielleicht

zumeist die scheinbar zufdllig sich entwickelnden Iebensbed:

gen der Individuen it, diese Krafte am giinstigsten auszunutzen
\ls der Mensch iiberhaupt darauf kam, die elementaren Naturkrafi

n es nur Wind und Wasser, die

sich dienstbar zu machen,

gefligig zu machen vermochte, und Jahrhunderte, Jahrtausend

» daf ein Fortschritt verzeichnet werden konnte. Erst

vVerginge
Unserem _I;L}u'lnnn!l-!'iu, dem des “.’a'.]}!’flw, blieb es vorbehalten, di

Krifte der Erde dem Menschen zu erschliefien und die in der Kohl

angehidufte Sonnenwirme in ihren Urzustand wieder
gen, sie zu zwingen, sich wieder als Kraft und so als Arbeit dem

en. Der Dampf wiederum war es, der e¢s o

zu betati

moglichte, die Kraft zir verteilen, einerseits durch Verbesserung des
Transportmittel, andererseits, indem man es bald lernte, seine Wir

kung direkt auf Entfernungen, die man fiir grofBle hielt, zu {ber
tragen; ja man lernte es auch, die Dampfkraft zu teilen und mehs
ren den Nutzen einer grofien Einrichtung gemeinschaftlich und
gleicher Zeit zuzufithren.

Bei weitem iiberfliigelt hat aber der, wie man ihn bisher nannte,
elektrische Funke den Dampf. Wir haben es heute gezeigt, daBl auf
eine Entfernung von tber 170 km mit mathematischer Gewilihert
Elektrizitit die ihr von einem Wasserfall zugefithrte IKraft iiber
tragt, und was heute auf 175 km und mit 16 coo Volt Spannung ge
lingt, wird gewil in wenig Jahren mit 100 000 Volt

auf weit riesigere Entfernungen ein Leicht
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Aber nicht allein dieser fast mirchenhafte Erfolg, der Uber-
windung von Zeit und Raum ist uns klargelegt: Sie werden, meine
hochgeehrte Versammlung, bei Threr Riickkehr nach der Ausstellung
lort gewahren konnen, wie die auf nur 4 Millimeter starke Drihte
eingezwingte und iiber weite Strecken fortgeleitete Kraft von mehr
als 200 Pferdestarken an der Ankunftsstelle den verschiedenartigsten
Zwecken dienstbar gemacht wird, wie sie nicht nur mit einem Auf-

vand von etwa 80 Pferdestirken eine Wassermenge 10 Meter in die

Hdhe driickt, um dieselbe als Wasserfall hinabsprudeln zu lassen, wie
sie dann noch an verschiedenen Stellen dem Gebote eines geringen
Drucks auf einen Hebel folgend, eine grofe Anzahl von Lampen auf

glithen lifit, wie sie endlich ohne jede Schwierig

t geringe Teile

threr Kraft, 1/, Pferdekraft, abgibt, um mittels einer kleinen, fast
spielzeugartigen und doch dauerhaften und betriebsfihigen Maschine,
T ssf+f23 )

einen r zu bedienen.

Die groBartige Verteilungsfihigkeit der Elektrizitit ist es,

welche den Versuch der Ubertragung auf groBe, sehr groBe Entfer
nungen erst so recht zu einem bedeutungs- und wertvollen gemacht
hat. Wenn wir daran denken, daB es das ungewuBte Sinnen der
Menschheit, das zielbewufite Streben der Forscher, Erfinder, der

LLeute der Zukunft, wie ich den Ingenieur bezeichnen mdchte, ist,

menschlicher Arbeit das Gebiet des Nachdenkens, das Gebiet der in-

dividuellen Titigkeit vorzubehalten und immer weiter zu erschlieBen,
alle rein mechanische, gedankenlose Tatigkeit aber durch Unter
jochen der Naturkraft durch Maschinen zu vollbringen, so darf ich
den jetzt eingeschlagenen Weg kithn als denjenigen bezeichnen, auf
dem Jahrhunderte mit Erfolg weiter wandeln kénnen. Wir diirfen
uns auch weiter der Uberzeugung nicht verschliefen, daf die Unter
stutzung unserer Tétigkeit durch die Arbeitsleistung der Tierwelt
langst nicht mehr ausreicht, und das Zugpferd und der Zugochse von
rechtswegen schon langst der Vergangenheit angehoren miiBten. Das
Zeitalter des Dampfes hat hierin grofles getan, aber wie jeder rapide
und bedeutende Fortschritt auch Nachteile gezeitigt; so haben wir
besonders auf dem Gebiete des Handwerkers mit Bedauern sehen
mussen, daB dem Individuulismus die Maschinenarbeit den Garaus
gemacht hat, so daBl wir bis vor kurzem uns gewohnt hatten, mit dem
Ausdruck ,,Handwerksarbeit” eine gedankenlose mechanische Nach-
thmung zu bezeichnen. Es liegt aber in der Natur des Dampfes, als
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Betriehskraft, fiir grofie Betriebe mit Erfolg verwendet werden zu
kénnen, Wir haben kein Mittel, um mit materiellem und technischem
Vorteil den Dampf direkt in die Wohnung des Kleinmeisters zu
fiihren, ebenso wenig konnen wir die Wirkungen des Dampfes, sei
durch Transmissionen oder durch andere Art, gut auf erhebliche Ent
fernungen iibertragen. Ganz anders die Elektrizitit! Die neuesten
Fortschritte werden uns gestatten, groBartige Krafterzeun
gungszentrenanbeliebigen Stellen, im Bergwerk, an
der Meereskiiste, um die Ebbe und Flut zu benutzen, an den groBen
Katarakten anzulegen, die dort vorhandenen, bisher zwecklos wver
geudeten Krifte in nutzbringende Elektrizitit umzusetzen, diese in
wir konnen fast sagen, beliebige Entfernungen zu ver
senden und dort in beliebiger Art zu verteilen und zu verbrauchen
Wir kénnen dem Handwerkmeister seine Nihmaschine elektrisch b
treiben, wir heizen ihm sein Biigeleisen, wir riisten dem Vergolde
die chemischen Bider fiir seine Erzeugnisse. Wir geben noch dazu
einem jeden die Beleuchtung in der Stirke und an dem Orte und zu
schliefilich
leichen, so

der Zeit, wo sie am vorteilhaftesten ist. Und wenn wi

den Elektromotor mit anderen fihnlichen Masc

inen ver
finden wir, daB er den geringsten Raum einnimmt, daB seine Einrich
tung die einfachste ist, daf er keine Wartung braucht und keine Gt

fahr des Explodierens vorhanden ist, vor allem aber, daB er tkono
misch deshalb am vorteilhaftesten arbeitet, weil sein Kraftverbrauch
sich mit seiner Belastung selbsttitig regelt. Und wie wir so an der
Verbrauchsstelle sehen, daBl die Elektrizitit sich bemiilit, eine spar

same Betriebskr:

ft zu sein, so auch an der Erzeugungsstelle. Das
schlechteste Feuerungsmaterial, das bisher den Transport nicht
lohnte, weil zu viel tote Last mit ihm davon geschleppt werden mubte,
wird am Orte, wo es gefunden wird, immer noch mit Vorteil zum Be
triecbe von Erregermaschinen Verwendung finden konnen, und so
sehen wir vor uns, dafl die Fortleitung und Verteilung der Kraft als
Elektrizitdit von der schonsten ausgleichenden Wirkung ist. Wir
konnen dadurch den Vorteil groBartiger Zentralisation erreichen und
ersparen daher viel nutzlose Betriebskraft und Arbeit, und wir kén
nen andererseits in vollkommenster Weise die dezentralisierte Kraft
dem Einzelnen in dem kleinsten Teilchen zugingig machen und be
leben dadurch das Schaffensvermégen und die Schaffensfreudigkett
der Einzelnen zum Wohle Aller und des Ganzen. Es ist auch nicht
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lie Elektrizitat als Verteiler von Kraft die na

zu unterschitzen, dafl

tiirlichen Wasserkrifte wieder zu Ehren gebracht hat, w e durch

den Dampf in die Ecke gedriickt, ein im Verhiltnis zu threm hoher
dkonomischen Werte zu bescheidenes Dasein fristeten.

In diesem Sinne bitte ich Sie, meine hochgeehrte Versammlung

diesen, unseren ersten, in den Einzelheiten gewifi noch der Ausarbei

tung bediirftigen Versuch als einen neuen Schritt auf der Bahn des

menschenbegliickenden Zivilisation wohlwollend zu betrachten. Ich
mochte aber meine herzliche Be Jung und den Ausdruck meiner
hohen Freude iiber Thre Anwesenheit, welche ich zugleich im Namen

aller mitbeteiligten ausfithrenden Firmen und Minner der Wi

schaft und Praxis auszusprechen die Ehre habe, nicht schliell
-

der iiberaus nutzbringenden Fiirsorge der hohen Reichs- und Staats

behdrden unseren tiefgefiithlten Dank ehrerbietigst abzustatten, ohne
welche dieser Versuch nicht hitte unternommen werden konnen. Ich
bitte die anwesenden hohen und _'._"'{'l'|'!1'|'\'1: Herren Vertreter der Re
gierungen diesen, unseren ehrfurchtsvollen Dank auch an dieser Stells

entgegennehmen zu wollen.™

Die Frankfurter Anlage wurde beir aller epoch

kung, die nach Schlufl der Ausstellung noch zu expe

g, 1

Zwecken auf eine Spannung von 3o 000 Volt gesteigert
als ein Versuch aufgefaBt, der nicht als dauernde Einrichtung, sonder:

10NSira

als eine lediglich fiir die Zeit der Ausstellung berechnete Der
tion in Geltung bleiben sollte. Trotz des grofien Aufsehens, das
dieses Probebeispiel in wissenschaftlichen, technischen und [.aien
kreisen machte, hat es ziemlich lange gedauert, bis sich die

Fernitbertragung elektrisch

ibertragung und erst gar die
praktisch in vollem Umfange durchgesetzt hat. Die grofien Ver
wirklichungen auf diesem Gebiete gehoren erst einer viel spateren
Zeit an. Die ersten Zweckanwendungen, die dem Frankfurt-Lauffener
Experiment folgten, wurden in der Schweiz vorgenommen, wo Was
serkrifte in grofer Zahl zur Verfiijgung standen und die zu iiberwin
denden Entfernungen verhiltnismaBig gering waren. Die A.E. G.
selbst hat mit den Kraftiibertragungswerken Rhein-
felden bereits in den nichsten Jahren eine praktische Durchfiih
rung der Fernitbertragung grofieren Umfanges in Angriff genom
men. Mit Maschinenleistungen von 15000 PS sollten elektrische
Strime bei diesemm Werk 50 km weit an grofle und kleine Abnehmes
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geliefert werden. Dieser erste Dauer-Anwendungsversuch hat noch
manche schwierige, nur durch langwierige geduldige Arbeit zu 16
sende Probleme theoretischer und praktischer Natur aufgeworfen,
mal da er mit den ersten Versuchen, die Turbine

FAN |
statt der Kolben
maschine als Antrieb fur Dynamomascl

fiel. Er hat aber gerade durch die zu uberwindenden Schwieris gkeit

1nen zu verwenden, zusammen

; ten
auflerordentlich lehrreich und klirend gewirkt und aber die durch das
Lauffener Experiment bereits festgelegten und im groflen ganzen bis

heute unverdndert gebliebenen Grundgedanken der Ferniibert
i |

tragung

viele wichtige Erfahrungen eingetragen. Ist die Lauffen
Frankfurter Ferniibertragung als die erste experimentell-theoreti

Problems zu bezeichnen, so stellt die Rheinfeldener Un

[Losung ¢

ternehmung das Schulbeispiel der praktischen systematischen Durcl

urcn

bildung der Ferniibertragung dar. Neben der r technisch

Bedeutung

ge gehabt. Durch
ste sind die Beziehungen der Gesellschaft zu der schweizerischen
dustrie und Finanz mitangebahnt bezw. es sind diese Beziehungen,
die noch von einer anderen Seite her, nimlich von der Aufnahme der

Aluminium-Erzeugung auf elektrischem Wege in Neuhausen, ein

|

hat die Inangrifinahme des Kraft- und |'t:m'.'aln'rl]':l.:,;n|;;_;5-['a'-.-hlu;;'-

fir die A, E. G. noch eine wicht ige geschiftliche Fol

geleitet wurden, derart erweitert worden, daB sie fiir die fabrikatori

sche, besonders aber fiir die finanztechnische Entwickelung der Ge
sellschaft eine groBe Bedeutung erhielten

Das Drehstromsystem, dicses Riickgrat der modernen Kraft
ubertragung, hatte ubrigens auch mit dem 1

ften-Frankfurter Er
i‘r::igu die starke Opposition, die der Wechselstrom in einem Teile der
.1~ ]I\\LLI "(_ILIH\‘HTI ]I.i‘.lm noc |!] ‘-\-\'] 1€ H.\L"’w \uu][li\ .]|J[I\\L11\r]- n. !J\_-;

.“\Irt'il der technischen oachverstindigen verstummte erst einige

Jahre spiter, und sogar fiir die St

adt Frankfurt a. M., die doch
gerade in ihren Mauern die Elektrizititsausstellung veranstaltet
hatte, um fiir den damals geplanten Bau eines stidtischen Elektrizi
titswerkes das beste und modernste System ausfindig zu machen, war
es trotz des grofien Erfolges der Lauffener FFernitbertragung nicht
ohne weiteres ausgemacht, daf fiir ihr Werk das Drehstro msystes

- Anwendung kommen miiBte. Als dies doch schlief

lich gescha ]

urde die Ausfithrung einer auslindischen Gesellschaft iibertragen

rleichstrom- und Wechselstrom-Anhi anger kimpften noch bei dies
’u[nf_{tﬂh:_‘ﬂ scharf gegeneinander. Von den letzteren wurde auf di
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Vorteile der Unabhingigkeit vom Verbrauchsort, des kleineren Que--

schnitts der Kupferleitungen und der billigeren Erzeugungskosten,
die besonders fiir Kraftzwecke in die Wagschale fielen, von den er-
steren auf die Mingel, die dem Wechselstrom damals noch fiir die
Lichtelektrizitit anhafteten, sowie auf die angeblichen Gefahren der
Hochspannung hingewiesen. Rathenau nahm auch nach dem Frank
furt-Lauffener Erfolge noch einen vermittelnden Sta

ndpunkt ein, nnd

)
4

wollte die Frage ,,Gleichstrom oder Wechselstrom' von den Bediirf

nissen des jeweiligen Anwendungsfalles abhingig machen. Durch

die Verbesserung des Drehstromlichtes wurde schlieBlieh diese Streit

frage endgiiltig zugunsten des moderneren Systems gelost.

Aber nicht nur di

fabrikationstechni

ntwickelung der A.

EE. G. kam nach Uberwindung der Krise von 1887 in Schwung, auch
auf einem anderen Gebiete begann sie eine weitreichende und bis zu

AA

einem gewissen Grade atigkeit auszuiiben. Wir haben

: - - 3 A . ket
gehort, daB schon bei de der (iesellschaft nicht nur die
Fabrikationstatigkeit, sondern der Erwerb von Konzessionen zum

Zwecke der Errichtung von Zentralstationen in ihr Programm

genommen worden war. Auf dieses Feld der Griindung und Finan-

zierung von Tochterunternehmungen, von denen elektrotechnische 1o

sungen zunachst beispielmiaBig zu Anwendungszwecken in der Praxis

durchgefithrt wurden, war die Gesellschaft umsomehr

als ihre fabrikatorische Tatigkeit durch die Vertrige mit der ersten

Siemens & Halske nach vielen

1l

deutschen Fabrikationsgesells

Es trafen also sozus

ten hin eingeengt ren Neigung und

r Kriafte der Gesellschaft

Zwang zusammen, um einen guten Teil de
auf das Gebiet des Unternehmergeschifts zu leiten. In der
ersten Periode des Unternehmens von 1883—1887, als die Kraft

quellen noch spirlich flossen, wurde ihre Grundungstatigl voll und

sogar iibermibig beansprucht durch das grofle Werk der Berliner
Elektrizititswerke. In der zweiten Periode konnte sich das Unter

nehmer- und Beteiligungsgeschaft der Gesellschait freier und wielf

tiger betitigen dank dem grofieren Reichtum der Mittel und dem

starkeren finanziellen Riickhalt, den der A. E. G. die Erweiterung
threr Bankengruppe und die erfolgreiche Entwickelung ihrer ersten
groflen Tochtergesellschaft verliehen hatten. Der Umstand, dall die
ochranken der Fabrikationstitigkeit in dieser zweiten Periode zum

Teil niedergelegt worden waren, zog die Gesellschaft von dem Unter-
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nehmergeschift aber nicht ab, sondern verstirkte in mancher Hinsicht

sogar ihre Neigung zu Geschiften auf diesem Gebiet. Denn um in

den neu aufgenommenen Fabrikationszweigen nicht erst selbst die
o=
Anfangsgriinde mithsam auf empirischem Wegi sich aneignen zu

miissen und der bereits vorher in ihnen titig gewesenen Konkurreaz

Verfahre

in die sie dann sofort mit entwickelter Produktion eintrat. Das konnte

sofort gewachsen zu sein, erwarb die Gesellschaft ferti

aber am besten dadurch geschehen, daB sie Gesellschaften, die diese
Verfahren bisher betrieben hatten, in sich aufnahm, oder daB sie fiir
diese Verfahren besondere Gesellschaften bildete, um sie von ihrem
bisherigen Arbeitsgebiete zu trennen, ihr eigenes Risiko zu begren-
zen und der neuen Fabrikation Spielraum zu Experimenten, Fehl-
schligen und Investitionen zu lassen, durch die sie nicht so direkt be-

enbetrieb. T_.:]rt‘!' die verschiedenen Arten

rithrt wurde wie beim Eig

und Zwecke der Untergesellschaften soll spiter eine systematische
Darstellung versucht werden, hier soll nur rein historisch iiber die
Griindungen und Beteiligungen der Gesellschaft in der eben behandel-

ten Periode berichtet werden. Zu den ersten Beteiligungsinteressen

der A. E. G. gehorten die an der General Electric Co. in
New York und an der Compagnie Internationale
d’Electricité in Liittich. Beide Verbindungen standen haupt-

sichlich unter dem Gesichtspunkt: , Austausch von Erfahrungen

Gegenseitige Absatzunterstiitzung in den beiderseitigen Arbeits-
gebieten”. — Die General Electric Co. in New York vereinigte die
verschiedenen amerikanischen Edison-Gesellschaften zu einem grofen
Unternehmen, dem groBten, das damals in der elektrotechnischen In-
dustrie Amerikas bestand. Die Finanzierung erfolgte durch ein Kon
sortium erster deutscher und amerikanischer Firmen, in das die A.
E. G. mit einem Anteil von 250000 Doll. eintrat, der spiter auf
400 000 Doll. erhoht wurde. Es ist bezeichnend fiir die Fortschritte,
die in dem kurzen Zeitraum von 8 Jahren in der Durchbildung der
deutschen Starkstrom- und Beleuchtungstechnik wie in den Methoden
ihrer Bewirtschaftung gemacht worden waren, daf ihre Hilfe bei der
erst jetzt einsetzenden Organisation der zwar technisch bahnbrechen-
den, aber lange unsystematisch arbeitenden Unternehmungen in Ame-
rika nachgesucht wurde und gewihrt werden konnte. - Emil Rathenau
iiberzeugte sich durch einen persénlichen Besuch in Amerika, der ihm

wie stets solche Besichtigungsreisen grofie Anregungen brachte, von
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_den vortrefflichen Einrichtungen und den ausnahmsweise glinstigen
Aussichten dieses groften elektrotechnischen Unternehmens

neuen Welt.” We der aufeefrischte Enthusiasmus fiir die tech
nische Welt Amerikas noch die alte Liebe zu dem groBen Edison ve:

hinderten aber, daff die A. E. G. einige Jahre spiter den Besitz

General Electric-Aktien verduBerte, als dies mit Nutzen (der Ge

betrug allerdings nur 85 459 Mark) geschehen konnte und

r wurden als die amerikanische Freund

nommen, als die A. E. G. durch ihre Fusion mit der Union Elektriz

tits-Ges. in neue Bezichungen zu dem Konzern der General Electric
trat. Eine dhnliche technisch-kontrollierende und ges

11

Electric hatte aucl

tlich-ausdeh

nende Bedeutung wie die Beteiligung an der Gener

der Erwerb von 500000 Fres. Aktien der Compagnie Internationale
d’'Electricité in Liittich. Diese Gesellschaft war aus einer Firma hes

VOT &

gangen, deren Erzeugnissen die A. E. G. seit Jahren mit Erfolg

den deutschen Markt erschlossen hatte. Bei dieser Ankniipfung war

zum Teil der Gedanke maBgebend, da die Compagnie Inte

umgekehrt neben ihren Fabrikaten auch denen der A. E. G. in den
westlichen Lindern Europas, die deutschen Gesellschaften aus nati
nalen Griinden damals schwer zuginglich waren (gemeint war wohl
in erster Linie Frankreich), Eingang verschaffen sollte. Der Gesel
schaft wurde die Generalvertretung der A. E. G. fir Belgien
Frankreich tibertragen. Auch verschaffte sich diese durch die Aktien

beteiligung an dem belgischen Unternehmen den deutschen Vertri

einer von der Compagnie Internationale exploitierten neuen Lamp

die in der Beleuchtungstechnik eine gewisse Rolle zu spielen versprach,

da sie die Vorziige des Glithlichts mit denen des Bogenlichts zu ver
einigen schien. Auch hier war die [nteressennahme nur eine voruiber
gehende. Bereits im Jahre 1891 wurden die Aktien zum Nennwerte
wieder verkauft, nachdem die A. E. G. durch eigene Konstruktionen
in den Stand gesetzt' worden war, die Fabrikate, die den Hauptgegen
stand der Liitticher Fabrikation bildeten, selbst herzustellen. — We-
nig ersprieBlich gestaltete sich zunichst auch die Beteiligung der in
London von der A. E. G. mitbegriindeten Key’s ElectricCo
die an Stelle einer Filiale fiir den Verkauf der Erzeugnisse der A. E

G. in England titic sein sollte. Von dem 15 o000 Pfd. Strl. betragen.-
g g ;

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Baden-Wiirttemberg



172 Neuntes Kapitel

den Kapital erwarb die A. E. G. zuerst die Hilfte, schlieBlich 13 500
Pfd. Strl. _Die Gesellschaft zeigte sich in dieser Form ihrer Aufgabe
nicht gewachsen, zumal auch in England die Einfilhrung und der
Vertrieb deutscher Produkte auf nationalistischen Widerstand stieB.
Die- A. E. G. glaubte trotzdem fiir die ErschlicBung des englischen
Absatzgebietes noch weitere Opfer bringen zu sollen. Sie formte
das genannte Unternehmen unter Anderung der Firma in , The Elcc-
trical Company Ltd.* zur Vertretung ihrer alleinigen Interessen um,
erwarb die in fremdem Besitz befindlichen Aktien und Griinderanteile
und beseitigte die vorhandene Unterbilanz, nachdem sie die ihr da
durch verursachten Verluste in ihrer eigenen Bilanz bereits vorher
abgeschrieben hatte. Auch in dieser Form vermochte sich die Gesell
schaft aber nicht auf die Dauer zu halten.

Sehr frith wurde der Grund zu einer neuen elektrischen Technik
gelegt, die in nicht langer Zeit zu einer groflen industriellen Bedeu
tung gelangen und der Gesellschaft ansehnliche Ertrige bringen
sollte. Es handelt sich um die Gewinnung von Aluminium auf
elektrischem Wege. In der Generalversammlung vom 22. November
1888 iduflerte sich Emil Rathenau auf Anfragen aus Aktionirkreisen
zum ersten Male ausfiihrlich iiber seine Anschauungen und Pline auf
diesem elektrolytischen Gebiete. Auch hier fehlte es nicht an Fach-
leuten, die von Utopien und Phantastereien sprachen, auch hier hat
die Entwicklung bewiesen, daB Emil Rathenaus in die Zukunft drin-
gender Blick die technischen Méglichkeiten durchaus sicher und zu-
treffend abgeschitzt hat und daB seine ,phantastisch klingenden®
Worte vom Standpunkt der spiteren Verwirklichungen aus betrachtet
eher noch zu vorsichtig gewahlt waren. Die Bedeutung der elektri-
schen Legierungs-Verfahren, so bemerkte Rathenau in jener General-
versammlung, der ersten, in der er mit einer gréBeren Rede hervor-
trat, sei durchaus nicht zu unterschitzen. Es sei anzunehmen, dafl die
Verbindungen des Aluminiums mit Eisen als Ferro-Mangan und mit
Kupfer als Aluminium-Bronze der Metallindustrie sogleich neue
Bahnen eréffnen wiirden. Das Problem der Aluminiumgewinnung
bestehe darin, das Metall mittels des elektrischen Stromes aus seinen
haufig in der Natur vorkommenden Verbindungen (hauptsichlich der
Tonerde) auszuscheiden und ohne jede Zutat zu gewinnen. Die bis
herige kleine Fabrik habe gute Erfahrungen fiir den Grofibetrieb ge-
schaffen. — In Zirich war unterdessen eine ,,Metallurgische Gesell-
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schaft™ mit gleichen Zielen ins Lebén getreten. ‘Rathenau hielt es sei-

ner (zewohnheit nach als kluger Taktiker fiir zweckmilig, statt eines
Konkurrenzkampfes, eines Wettrennens beider Unternehmungen um
das beste und billigste Verfahren, eine Vereinigung der zwei Gruppen
und Techniken herbeizufihren. Eine solche empfahl sich fiir die A.

(3. besonders, weil der Ziiricher Gesellschaft die Wasserk

rifte des

Rheinfalls bei Schafthausen zur Verfligung standen, die ihr bei glei

g
cher technischer [.eistungsfihigkeit jedenfalls eine I
duktion en hatten als der auf Kohlenfeuerun 1
Fabrik d \ (3. Jer hweizerischen
ien eine Anlehnung an die stirkere Finanzimacht und

sere Absatzorganisation der A, E. G. zweckmalflig. Da schon auf an-
deren gi hen Gebiet B . - E. G
und den maBgebenden Schweizer Personlic n relang

es rasch, eine Gru
cegenseitige P
wurde eine (res
dem die A. E. (
krafte des Rh

tellten

hren 1
de Konkurrenz
ubausener Werks tibern: ( ir Deutscl
Vet p
ull n
ugnis
len Schwierig tten d (Grofbetriebs g
Erfahrung in der Behandlu Unkent
nis der Verwendungszwecke. Ferner warf durch den

port begiinstigt, die auslindische Konkurrenz ihre Ul

Schleuderpreisen auf den deutschen Markt. Erst allmahlich gelang

es der Neuhausener Gesellschaft, die Schwierigkeiten des Gewinnungs

prozesses vollkommen zu beseitigen und das Produkt zu ein

konkurrenzfihigen P

den Vorausberecchnungen entsprechende
herzustellen. In der Folee hat sich das Aluminium, das erst nur als

Kuriositat betrachtet und in etwas spielerischer Weise zu allen mog

lichen und unmdelichen Gebrauchsgegenstanden des lichen B

darfs, wie Federhaltern, Biichsen etc. verwendet wurde, in der Indu

¢

und im Militirbedarf immer mehr eingebitrgert, 1Der Absats
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stieg formlich von Tag zu Tag, die Selbstkosten wurden immer wei

ter herabgedriickt und die vorhandene Anlage konnte auf die volle

ng ausgebaut werden, die die Gesellschaft dem Rheinfall zu

entnehmen berechtigt war. DBereits nach weni;

1 Jahren stellte sich
die Produktion der Gesellschaft auf 1 Million Kilo, fiir 1892 wurde
zum ersten Mal die Dividendenzahlung mit 8% aufgenommen, die
im ndchsten Jahre auf 10% stieg. Die Gesellschaft vermochte die
Kosten fiir ihre Erweiterung bereits aus verfiigbaren Mitteln zu
decken und die urspriinglichen Aktienzeichner waren, nachdem die
Gesellschaft zur Rentabilitit und damit zur kapitalistischen Selb
stindigkeit gelangt war, nicht mehr genotigt, neue Investitionsmittel
in dem Unternehmen festzulegen, sie konnten sogar einen Teil der
von thnen urspriinglich tibernommenen Aktien auf den Markt bringen
und dort mit Gewinn abstofien. Nachdem die in Neuhausen gemach-

ten Erfahrungen die fabrikatorische Lage hinreichend geklirt hatten,

konnte auch das Konsortium fiir die Verwertung der Aluminium-Pa
tente in Osterreich, dem die A. E. G. gleichfalls angehorte, zu

dem Bau einer Fabrik in Lend-Gastein und zur Ausnutzung der ihr

daselbst geho Wasserkraft mit einem Gefille von iiber 100 m
schreiten.

Die L'i_!_':t'l'u' ];r‘.iili;{i11!'..,", die die A. E. G. auf dem Gebiete der
Akkumulatoren-Herst
-]

Cel

Erwerb der Electri

ellung nach
Power Storage Company fiir Deutschland geplant, und, um zu-
nachst die notwendigen Erfahrungen unter geringem Kostenaufwand
gewinnen zu konnen, in mafigem Umfange aufgenommen hatte, fand
bald ihr Ende, nachdem die Gesellschaft im Verein mit Siemens &
Halske die bewahrte Akkumulatorenfabrik Miiller & Einbeck er
worben und in eine Aktiengesellschaft unter der Firma Akkumula-
torenfabrik Akt.-Ges. Hagen umgewandelt hatte. Dieser Akkumula-
torenfabrik, die nach dem System Tudor arbeitete und die von der
A. E. G. erst zu machenden Erfahrungen bereits in erheblichem Grade
gesammelt hatte, iiberlieflen sowohl die A. E. G. als auch Siemens &
Halske ihre Patente. Von den Aktien wurde der iiberwicgende Teil
von Siemens & Halske, der A. E. G. und den Vorbesitzern, der klei-
nere Teil von den Finanzgruppen der beiden Gesellschaften iiber-

nommen. Der Vorsprung, den diese Gesellschaft damals an sich

schon besaB, die technischen Ergianzungen, die ihr durch die Akku-

mulatorenabtejlungen der beiden Elektrizititsgesellschaften zuge-
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fithrt wurden, und die Stirke, die ihr die Finanzbeteiligung sowi

14 &) Jaa f 4 1 P . Nenliaftar . M 1 T H wtalliino
aie Kundschaft dieser Gesellschatten gew ten, haben die :"‘.’-..ll!-!:_;

der Akkumulatorenfabrik Hagen, die spiter auch in Berlin IYabriken
=

-t dab sie nicht nur eine glinzende Rentabilitit,

errichtete, so g fest

S e

sondern auch eine marktbeh:

rrschende, fast monopolistische

in Deutschland erringen konnte. — Im Jahre 189> erwarb die A. E
G. sch

und Zinkgulwa

24

Blich den eroften Teil der Aktien der Akt.-Ges. fiir Bronze
n vorm. J. C. Spinn & Sohn im Umtausch

gegen Aktien der Berliner Elektrizititswerke. Damit gliederte sich

ein Unternehmen an, das die Herstellung von Be-

damit ihs

als Spezial

Glithlampengeschift in wirksamer Weise

Neben dieser Gruppe von Beteiligungs-Unternehmungen,

wesentlichen dazu dienten, entweder bestimmte elektrische Produk:

tionsprozesse von dem Hauptunternehmen abzusondern bezw. einen

EinfluB auf derartige der Gesellschaft bis dahin fernstehende Fabn

kationen zu gewinnen, oder die auch den Zweck verf

en fiir den Absatz in bestimmten Produkten und

organisati

zu schaffen, wurde eineandere Gruppe von Beteiligungsunternehmungen

auseebildet, mit der Aufgabe, Muster- und Anwendungsbeispiels fiar

stromverbrauchende Werke zu schatfen. INac

rer Zeit mit der Umwandlung

Amerika bereits seit ei

bahnen in elektrischen Betrieb technische wie wirt

liche Erfahrungen gema } sich die A. IE. G. zur

1schen ©

in Halle. Sie tat dies, in

lage einer elektr

dem sie sich unter malige icung an einem zur Ubernahme

der dortizen Stadtbahn und zu ihrem elektrischen Ausbau geg ‘tinde

ten Finanzsyndikat die Betriebfithrung der neuen Bahn fur 10 Jahre

fuhrt und

sicher Das Projekt wurds mit bestem Gelingen durch
bildete ein so wirksames, von staatlichen und kommunalen Kommis

nicht nur die elektrische Stras-

siren, Vertretern von vielen schen StraBenbahngesellschaften

studiertes Demonstrationsobjek

senbahnfithrung in Halle auch auf den bisher noch im Pferdebetrieb

verbliebenen Linien eingefithrt wurde, sondern sofort eine Anzahl

neter Elektrisierungspline in anderen Stiddten zur Verwirklichung

gelangte. Allerdings fithrte die A.E.G. diese Betriebe nicht mehr

ausschlieBlich in eigener Regie durch, sondern baute sie zum Teil

ifiir Rechnune von Kommunen oder StraBenbahngesellschaften, an
=t s r
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denen sie sich allerdings vielfach durch kleinere Aktientibernahmen
beteiligte. Zu erwihnen sind aus diesen Jahren die Bahnen in Bres-
lau, Gera, Kiew, Chemnitz, Essen, Dortmund, Christiania, I.{ibeck
und Plauen. Charakteristisch fiir die kleinlichen Bedenken, die zu
jener Zeit der Einfithrung der elektrischen StraBenbahnen entgegen
gehalten wurden, ist die, auch in der Presse damals vielfach erdrterte

Furcht gewesen, daB die Starkstromleitungen der StraBlenbahnen dic

Schwachstromleitungen, die die. Post fiir jhre Telegraphen- und

Telephonnetze storen kénnte. Es war der Technik ein
[Leichtes, diese Gefahr durch geeignete \'fn'l'icin1l|1ge-n zu bannen

\uch der dsthetische Gesichtspunkt in Form einer Opposition geren
l Bef

ien Kreisen nur

die ,,unschone Oberleitung® wurde damals von m

ZU Wi im gegen die elektrischen Bahnen ins Feld gefithrt.  Er hat

zum Beispiel Flekt

ung der Berliner StraBenbahn solange

verzogert, dafl die Reichshauptstadt erst wesentlich spiter als wvie

andere deutsche Stiadte elektrische Bahnen erhielt.

- mit dem Erwerb der Spragueschen Patente fiir den

clektrischen Straflenbahnbau und der Inangriffinahme der Elektrifi

zierung der Stadtbahn in Halle hatte sich die A. E. G. im Jahre 18g0

durch Aktieniibernahme EinfluB auf die A llgemeineLokal-und

Straffenbahn gesichert, die eine Reihe von Bete iligungen an da-

mals noch mit Pferden betriebenen Straflenbahnen besaB. Bei dem
Erwerb leitete die Gesellschaft einmal der Gesichtspunl : die
betreffenden Aktien aus dem Konsortialbestande einer Ent

lastung strebenden Bank billig zu haben waren, andererseits das Be-
streben, eine Reihe von Objekten fiir die Anwendung ihres elek
trischen StraBenbahnsystems sich fest zu sichern. Der Nutzen, den
der Erwerb dieses Aktienpostens fiir die Gesellschaft im Gefolge
haben konnte, erwies sich erst spater. In der Generalversammlung
vom 26, November 1891 kritisierte ein Aktionidr sowohl diesen An
kauf wie auch den der Spinn & Sohn-Aktien. Dic Allgemeine L«

kal- und StraBenbahn-Gesellschaft zahle nur 5% Dividende. GroBen

Irtrag verspreche eine derartige Kapitalsanlage nicht, und was die
technischen Umgestaltungspline der Gesellschaft anlange, so solk
man in dem Bestreben, alles selber machen zu wollen, nicht die finan
zielle Ubersicht verlieren und die Riicksicht auf die Geldbeschaffung
aufier acht lassen. Man mége den Nebenindustrien auch etwas zu
kommen lassen, und nicht die ganze Welt aufkaufen. Die glinstiges
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Ertrignisse, die die Aktien der Allgemeinen Lokal- und Strafien-
bahn-Gesellschaft spiater aufwiesen, die vorteilhaften Bawvauftrige,
die sie der Gesellschaft zufiithrten, haben indes die Berechtigung auch
dieser Transaktion erwiesen.

Auch mit dem Problem derelektrischenUntergrund-
bahnen befalite sich die A. E. G. frithzeitig, und es ist nicht ihre
Schuld, wenn andere Weltstidte, insbesondere ILLondon, Paris und
New York, frither ihre ,,Subways” und , Metropolitains® erhalten
haben als die deutsche Hauptstadt. Im Geschiftsbericht fiir das Jahr
1890/g1 schreibt die Gesellschaft: , Ein Projekt von ungewdhnlicher
Bedeutung fiir die Verkehrsinteressen der Stadt Berlin haben wir den
Behorden zur Konzessionserteilung eingereicht. Es betrifft den Bau
einer elektrischen Untergrundbahn, die in zwei sich kreuzenden Ach-

sen nord-sudlich und ost-westlich und zwei konzentrischen Ringen in

betrachtlicher Tiefe unter dem Niveau der Strallen den Hauptver-
kehrsadern folgen wird. Wir hoffen zuversichtlich, dab dieses Un-
1

ternehmen, dem vom Publikum und der Presse eine np
urteilung zuteil wird, auch bei den Behdrden die Unterstiitzung finde
deren es zu seiner Verwirklichung bedarf.” — Diese Hoffnung sollte

indes nicht erfullt werden. Die Gesellschaft bereitete technisch alles

aufs Beste fiir dies wie man zugeben mul — grof
grundbahn-Projekt vor, sie lief sich Verfahren fiir neuartigce Tun
nelvortriebsapparate patentieren, und rief eine Gesellschaft mit be-

schrankter Haftung fiir den Bau von Untergrundbahnen ins Leben

Das Projekt scheiterte indes sowohl an den Hemmnissen, die

Aufsichtsbehorden entgegensetzten, wie auch an dem geringen Ent-

gegenkommen, das die Stadt Berlin bewies. Mehr Erfolg hatte bekannt
lich das von der Firma Siemens & Halske sowie der Deutschen Bank
geplante und durchgefuhrte Projekt einer Hoch- und Untergrund-
bahn, die zundchst von Osten nach Westen unter Einbeziehung des
Verkehrs mit dem Potsdamer Platz fihrte. In der Generalversamm
lung interpelliert, warum die A. E. G. nicht dem Siemens & Halske
schen Projekt Konkurrenz gemacht habe, erklarte Rathenau, dafB
man es fur besser erachte, nicht in einen zu scharfen Wetthewerb zu
dieser Firma zu treten, durch den man nur die Preise verderben wiirde.
Man erwarte, dafl Siemens & Halske in einem anderen, dhnlich ge-
lagerten Falle der A. E. GG. gegeniiber ebensolche Zuruckhaltung zei-
oen wiirden, Abgesehen von diesen nach aullen hin zugegebenen Griin-

Pinner, Emil Rathenau 12
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e

den war man wohl damals schon darauf bedacht, die Konkurrenz-
firma, mit der man noch in dem bekannten Interessengemeinschafts-
verhiltnis stand, schonend zu behandeln, da Rathenau zu jener Zeit
schon die Losung des im Jahre 1887 auf 10 Jahre geschlossenen Ver-
trages anstrebte, diese aber nur bei gutem Willen der Firma S. & H.
erreichen zu konnen Aussicht hatte.

Am wenigsten entwickelte sich bei der A. K. G. eigentlich der

Geschiftszweig, den man urspriinglich am sorgfdltigsten zu pflegen
beabsichtigt hatte: der Zentralenbau. Die A. E. G. hatte das

ine Elektrizititszentrale in den Ber-

erste grofle Musterbeispiel fir
liner Elektrizititswerken geschaffen und war nach diesen Erfolgen
und Erfahrungen die nichste dazu, fiir éhnliche Werke, die anderswo

errichtet werden sollten, als Baufirma herangezogen zu werden. Den-

noch war ihre Tatigkeit auf diesem Gebiete sowohl fir eigene Rech-
nung auf Grund erteilter Konzessionen als auch im fremden Auftrag
2

verhiltnismafBig gering. Konzessionsbauten wurden in Eisenach und

B b

im Berliner Villenvorort Wannsee errichtet, es handelte sich aber

hierbei nur um kleinere Unternehmungen, denen keine grofie Beden
tung zukam. Eine weit wichtigere Schopfung war Compania
GeneraleMadrilenades Electricidadin Madrid,
eine Zentrale, die im Zusammenwirken mit der Besitzerin der Madri

der Gasanstalten, der Compagnie Madrilene d’Eclairage et de Chauf
fage par le Gaz in Paris, unter erheblicher Aktienbeteiligung der
A E. G. errichtet wurde. Infolge der ausnahmsweise giinstigen Ver-
Liltnisse in Madrid war diese Zentrale, die sich eng an das Vorbild
der Berliner Elektrizititswerke anlehnte, in technischer wie in finan
zieller Hinsicht ein voller und schneller Erfolg; umsomahr als diese

Unternehmung sich weit giinstiger entwickelte, als eine andere

eichfalls in Madrid arbeitende englische Konkurrenzgescllschait.

Die Gesellschaft begann bereits nach 2 Jahren mit der Dividenden

zahlung, schiittete in der Folge hohe Ertrignisse aus, und mulite an-
dauernd erweitert werden. Bereits nach wenigen Jahren konnte die
A. Ti. G. ihr Aktieninteresse mit einem Buchgewinn von etwa 1 Mill.

aber auch

Mark abstoBen, und dieses gute und glatte Ges

fiir die A. E. G. eine Ausnahme bildete, wihrend die meisten tibrigen
Griindungen eine geduldigere Behandlung erforderten, trug in erster
Linie dazu bei, in der deutschen Elektrizitatsindustrie den Glauben
cl

1ifts

an die leichten und grofien Gewinnchancen des Unternehmerge
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zu erwecken, ein Glauben, der fiir viele Elektrizitits-Firmen spiiter-
hin verhingnisvoll werden sollte.

Dieser ,, Treffer in Madrid war aber,.solange der Vertrag mit
Siemens & Halske in Geltung war, der einzige Lichtblick in dem
sonst unergiebigen Zentralenbau-Geschift. Der Vertrag hemmte an

allen Ecken und Enden. Die Bedingung, grofie Maschinen und Kabel

von Siemens & Halske zu beziehen, erschwerte die Kalkulation, ge-

stattete keine okonomischen Projektierungen und verringerte die

Wettbewerbsfihigkeit beider Vertragsgesellschaften gegeniiber

ler ungebundenen Konkurrenz, die sich auf dem ureigenen Gebiet
=

Rathenauscher Initiative die Unfrei

Besonders «

damals auf der
gute Maschinen herstellte und in allem Tech-

z nicht nachstand, warf sich auf

1. zZusammen.

dafl die F = oder

wenigstens manche ithrer Beamten in der Zen ler
Willen hatten, den Vertrag sein al. zt
erfiillen. Kamen zum Beispiel eine Gemeinde oder 1er ZU

[£. GG. in Ver

aber der alte

1 fruheren

:.!]I"' hle-
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denn sie hitten sie ja an die A. E. G. vertragsgemiall weitergeben
mussen. S0 empfahlen sie meistens den Anfragern, die Anlagen in
eigener Regie zu errichten. Die Kapitalien wiirden sie sich ja auch
ohne die A. E. G. beschaffen kénnen, und den Bau, die Maschinen-
lieferung usw. wiirden ihnen Siemens & Halske ebenst gut direkt lie-
fern konnen als indirekt durch die A. E. G. Derartige Fiille kamen
wiederholt zur Kenntnis Rathenaus und seiner Mitdirektoren. Man

war emport, beschwerte sich, aber die Tatbestinde waren so geschickt

verschleiert, daB Vertragsverletzungen nicht nachgewiesen werden
konnten. Sogar im eigenen Aufsichtsrat, in dem verschiedene Ver
treter des Siemens-Konsortiums saBen, konnte die Direktion mit
thren Beschwerden nicht hinreichend durchdringen. Es fehlte nichi

an Intriguen und Kabalen, und es gab Zeiten, in denen an jedem Tage
1 ]

ein anderer A. E. G.-Direktor seine Demission einreichte. Die Si-

tuation war in diese

Diese Uberzeugung

r Weise nicht linger haltbar.

kam schliefilich nicht nur bei der A. E. G., sondern auch bei Siemens

& Halske zum Durchbruch. Die A. E. G. war allmahli

h, s merkte

man jefzt auch bei Siemens, eine solche Macht, eine solche Yebens

kraft geworden, daBl man sie — durch den besten Vertrag — nicht

mehr niederhalten konnte, umsomehr wenn dieser Vertrag nicht nur
die Freiheit der A. E. G., sondern auch die eigene zu Gunsten lachen-
der Dritter hemmte. Georg von Siemens, der Direktor der Deutschen
Bank, der Zeit seines Lebens ein Verehrer und Freund Emil Rathe-
naus gewesen ist, auch Objektivitat und volkswirtschaftlichen Sinn
genug besall, um die engherzige Knebelung einer (Gesellschaft, die
das Zeug hatte, Mehrerin der deutschen Industriekraft zu werden, zu
Gunsten seiner Bankinteressen nicht mitzumachen, erbot und bemiihte
sich als Vermittler, eine vorzeitige Losung des Vertrages auf giitlichem
Wege herbeizufithren, Nach schwierigen Verhandlungen gelang am
20. Juni 1894 die endgiiltige Auseinandersetzung. Die A. E. G. ver-
pflichtete sich, an Siemens & Halske eing Entschidigungssumme von
696 742 Mark zu zahlen. Darauf waren aber Bestellungen auf Ma-
schinen und Kabel in Anrechnung zu bringen, die die A. E. G. noch
bis zum 1. Januar 1900 von Siemens & Halske beziehen sollte und
die zum Meisthegiinstigungspreise mit 13% Rabatt geliefert werden
mufiten.

So wichtig die endgiiltige Trennung der A. E. G. von Siemens

& Halske auch war, weder im Geschiaftsbericht fiir das Jahr 1893 /04
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noch in der Generalversammlung wurde dieser Vorgang eingehender

behandelt. — Bald nach Lésung des Vertrages wurde der Bau des

Kabelwerks an der Oberspree begonnen und damit der Fabri

kation der A. E. G. das letzte ihr noch fehlende Hauptglied einge

fiigt. Auch die Maschinenfabrikation wurde erweitert. Die Be
freiung von den Vertragsfesseln duPerte sich sofort in einer sicht
baren Zunahme des Zentralenbaus. Der Geschiftsbericht firr 1893/

verzeichnet bereits Bauauftrage fiir Barcelona, Sevilla, Craiova,

hafengebiet Kopenhagen und StraBburg. AuBerdem wurde fiir die
B. E. W. eine neue Zentralanlage an der Oberspree errichtet, die die
Vorstidte Berlins und die umliegenden Ortschaften mit elektrischem
Strom versorgen sollte. Hier wie in StraBburg gelangte das Dreh-

stromsystem in groflem Mafstabe zur Anwendung.,

Uberblicken wir den zuletzt behandelten Abscl von der

Uberwindung der Krisis von 1886/87 und dem zweiten Vertragsab-
schlul mit Siemens & Halske bis zur vollstindigen Vertrags- und

D

Betdtigungsfreiheit Mitte 1894 reicht, so finden wir, daB diese Pe-

riode, vielleicht die entscheidende und grundlegende fiir die Fundie-
rung und Richtungsentwickelung der Gesellschaft —, im Tnneren voll

von dringender, viels

restaltiger und doch deswegen nicht

herrschter Gestaltung, auch das duBere Bild der Gesellschaft we-
sentlich verandert hat. Zunichst in den Kapitalverhaltnissen.
I

1O87

rhohung des Aktienkapitals von 5 auf 12 Millionen Mark im Jahi

folgte im April 1889 eine weitere Erhéhung auf 16 Millionen

£
Mark.” Dabei konnten die Aktien der Gesellschaft zum ersten Male

mit einem &duflerlich sichtbaren Agio begeben werden. Sie wurden

zum Kurse von 150% herausgebracht und 2 Millionen Mark flossen

in den Reservefonds, der dadurch die statutenmaBige und gesetzl

Hohe bereits um 501 364 Mark iiberschritt. Im niichsten 1
18g0/g1 erfolgte eine dritte Kapitalserhohung um wieder 4 Millionen
Mark auf 20 Millionen Mark, wobei die neuen Aktien zu dem weiter
erh6hten Kurse von 165 % ausgegeben wurden und nach Abzug simt-

licher Provisionen, Spesen, Stempelkosten usw. 2 378 115 Mark in
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den Reservefonds flossen. Von der Generalversammlung (29. No
vember 1890) hatte sich ferner die Verwaltung die Ermichtigung
erteilen lassen, Obligationen in Héhe des Aktienkapitals auszugeben,.
nicht ohne daB aus Aktiondrkreisen — der Oppositionsredner war
der angesehene Inhaber des Bankhauses N. Helfft & Co. — die War-
nung ergangen wire, den Geschidftsbetrieb zu weit auszudehnen und
die Aktion durch eine uferlose Expansion zu beunruhigen. Emil Ra-
thenau beléchelte innerlich diese Warnungen kleingeistiger Aktionir-
vorsicht, die von seiner pflichtgemifien Verwaltungsvorsicht so sehr
verschieden war. — In jener Zeit konnte er allerdings noch nicht auf
die Erfolge seiner Finanzwirtschaft verweisen, mit denen er spiter
alle ahnlichen Einwendungen leicht zu schlagen vermochte. Georg
v. Siemens und Rathenau entschuldigten die immer neuen Geldfor-
derungen gewissermaBen mit den groflen Geldbediirfnissen der B. E.
W., in denen man bald 30 Millionen Mark investiert haben werde.
Man trostete die Aktionidre damit, daf die Stadt Berlin die Berliner
Werke sicher spiter einmal iibernehmen wiirde, vielleicht schon im
Jahre 1895, wobei man dann das ausgelegte Geld auf Heller und
Pfennig, dazu mit einem ansehnlichen Gewinn, zurtickerhalten miiBte.

Trotz der groflen Agiogewinne, mit denen die Reserven stattlich
aufgefiillt werden konnten, sah Emil Rathenau aber hald ein, dafll es
nicht zweckmaBig sein wiirde, den Emissionskredit der Gesellschaft
allzusehr anzuspannen und den Marktwert der Aktien durch eine
Uberproduktion an Aktienkapital zu entwerten. ,,Wir verkennen den
Vorteil nicht, der bei dem gegenwiirtigen Kursstande unscrer Papiere
der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Alktien erwachsen wiirde,
glauben aber mit Riicksicht auf eine moglichst gleichbleibende Rente
von derselben fiir jetzt Abstand nehmen zu sollen, nachdem wir —
allerdings bei progressiver Steigerung der Gewinnziffern — in ra-
scher Folge Kapitalserhohungen durchgefithrt haben, die das ur-
spriingliche Gesellschaftsvermogen von 5 auf 20 Millionen Mark ver-
mehriten.” — Der Finanzpolitiker, der stets eine feine Witterung fiir
die Imponderabilien des Geld- und Kapitalmarktes bekundet hat, er-
kannte in einem Augenblick, in dem der Aktienkurs seinen héchsten
Stand erréicht hatte, und mancher andere vielleicht dem Agio noch
seine letzten Maglichkeiten abgeprefit haben wiirde, daf der Aktien
emissionskredit nun zundchst einmal einer lingeren Schonung be-

diirfe und das Gefaf, das jetzt vielleicht noch nicht ganz angefiillt
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sei, durch einen neuen Aufgufi zum Uberlaufen gebracht werden
kinne. Also entschloB sich Rathenau, zuniichst einmal ein anderes
Mittel der Geldbeschaffung zu wihlen und Obligationen auszugeben.
Auch hier nahm er jedoch bei weitem nicht den ganzen Spielraum,

reneralversammlung hatte geben lassen, in An-

den er sich von der
spruch. Im Jahre 18g0/91 wurden 5 Millionen Mark Obligationen

ausgegeben, mit deren Auslosung sofort begonnen wurde. Fine

meisterhafte Hand in der Verteilung und Niedrighaltung der

talien fiir das Griindungsgeschift tritt schon hier zu Tage. Im Ge-

schiftsbericht fiir 1893/94 wird bemerkt: ,,Da wir die Finanzierung
fast aller groBeren Unternehmungen potenten Bankkonsortien tiber-
lassen haben, in denen wir uns angemessene Beteiligungen vorbehiel-

" 1
1Twand,

ten, so wird unser Geldbedarf im Verhaltnis zu dem Kapitalsau

igen (Grenzen sich bewegen.”

den diese Anlagen erfordern, in méf

Schon damals gelang es Rathenau, mit einem kleinen eigenen Kapi-

tal groBe Unternehmergeschiifte in Bewegung zu setzen. Ver

dene gliickliche Geschiifte, die er zum Teil im Gegensatz zur herr-

schenden Auffassung und zu den Ansichten der Banken
Erfolg

eInes

t grofiem

. durchgefithrt und durchgehalten hatte, schufen ihm den Ruf
licklichen und scharfsinnigen Finanziers. So driangten sich

g

die Konsorten zu seinen Geschiften, und er, dem es letzten Ende:

immer nur auf die industriepolitische Seite ankam, iiberlieti ihnen
gerne einen Teil der finanziellen Chance, wenn sie ihm halfen, einen
entsprechenden Teil der finanziellen Last und des finanziellen Risikos
zu tragen.

Trotzdem innerhalb des von uns behandelten Zeitabschnittes
eine gewerbliche Krise, die der A, E. G. zwar nichts anhaben
konnte. der aber Rathenau durch die vorsichtige Behandlung
des Emissionsmarktes Rechnung trug, die Verhiltnisse unsicher
machte. brauchte die Dividende der Gesellschaft nur voriibergehend
und nicht erheblich gesenkt zu werden. Sie zeigt von 1887—18g3

14 814 g% . Sehr interessant ist das

fn!;_:'t nde Kurve: 71 9 10, G, 7725 4 {7

Bild. das die Bilanz der Gesellschaft im Vergleich mit denen an frithe-

ren markanten Abschnittspunkten gewahrt. Imm bilien sind bis

Ende 1804 auf 2807455 Mark, Maschinen und Apparate auf
220 000 Mark, Werkzeuge auf 263 coe Mark, Fabrikutensilien

auf 60 ooo Mark, Waren auf 4 108 g25 Mark, Guthaben in laufender

Rechnung einschlieBlich der bei Zweigniederlassungen auf 6613 742
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Mark, Forderungen fiir Installationen auf 535 848 Mark, Wechsel
auf 247 128 Mark und Kautionen auf 579712 Mark gestiegen.

Es ergibt sich danach eine Summe des Fabrikationsgeschifts von
o g

s

16 435 810 Mark. Das Finanzgeschift wird dargestellt durch Ef
fekten von 5976266, Konsortialien von 2063 348 Mark und 1913253
Mark Guthaben bei den B. E. W, also zusammen durch 10 852 867
Mark. Daneben erscheint als gleitender Faktor in der Bilanz das
Bankguthaben von 7933 463 Mark, wohlgemerkt in einem Zeit-
punkte, in dem seit mehreren Jahren weder neues Aktien-, noch Obli
gationenkapital der Gesellschaft zugeflossen war. Die Kreditoren
von 2 575 873 Mark sind gegeniiber den festliegenden und fliissigen
Aktivwerten bescheiden und stellen keine Verschuldung, sondern lau-
fende, durch den Stand des reguliren Geschifts bedingte Verbind-
lichkeiten dar, die durch die Aktiva — und zwar schon durch die so-
fort greifbaren — weit tiberdeckt sind. Die duBere Finanzlage der |
Gesellschaft muB also als glinzend bezeichnet werden. Zum Teil
hing das damit zusammen, daB die B. E. W. durch Obligatio

nen-

ausgave in der Lage gewesen waren, einen grofien Teil der ihnen

geleisteten Vorschiisse zurtickzuzahlen. Auch war vom Effekten-
bestande einiges verkauft worden. Die innere Fundierung der
Gesellschaft, nicht zu verwechseln mit der HuBeren Finanzlage, ist
befriedigend, aber nicht mehr als dies, wenn man sie in Vergleich
stellt zu der Reservenfiille, die in spiteren Jahren erreicht wurde. Der
ordentliche Reservefonds, der bei einem Kapital von 20 Millionen
Mark 4 479 479 Mark enthielt, ist fast ausschlieBlich aus den Agio-
gewinnen der Kapitalserhchungen zusammengesetzt. FEine solche
Reserve kann wertvoll sein, wenn der innere Wert der mit hohem
Agio begebenen Aktien dem fuBeren Kurse entspricht, er kann aber
auch ein Truggebilde darstellen, wenn die Emissionskurse und die
Dividenden kiinstlich und ungesund in die Héhe getrieben worden
sind. Eine auBlerordentliche Reserve von 500000 Mark und ein
Riickstellungskonto von 550 ooo Mark sind zweifellos als echte Re-

serven zu bezeichnen, denn sie stammen aus den erzielten Gewinnen.

Stille Reserven enthielt die Bilanz der Gesellschaft im Jahre 1894
wohl erst in bescheidenem Umfange; sie ruhten zumeist in dem LEf-
fektenbesitz, wenngleich dieser damals iiber alle Schwankungen noch
keineswegs hinaus war und deshalb eigene Vorsichtsreserven

brauchte, die auf ihm ruhenden Reserven also erst zum Teil fiir das
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Gesamtunternehmen in Rechnung gestellt werden konnten. Die Ab-
schreibungen auf Anlagekonten, die damals noch sichtbar gemacht
wurden, waren angemessen, zum Teil sogar-reichlich, sie betrugen bei
Maschinen etwa 10%, bei Werkzeugen, Modellen usw. etwa 20%.
Hier und da wurden Extraabschreibungen vorgenommen. Auch hier
kann man von UberschuB-Reserven, die iiber die Sicherung der ein-
zelnen Anlagekonten wesentlich hinausgingen, auf die sie vorgenom-

men worden waren, kaum schon sprechen.
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