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Weltwirtschaft

E2s kamen die Jahre der Reife und der Ernte. Nachdem die Kri
sts iiberwunden, der Besitz durch sie gemehrt, die frither mit unzu
langlichen Mitteln unternommene EinfluBausdehnung auf die ves
wandte Industrie der Neuen Welt mit gesammelter Kraft wiederholt.
die iiberseeische Titigkeit durch michtige Stiitzpunkte und gewaltig

Kulturbauten fest gegriindet worden war, brauchte eine Erschiitte

rung der Position nicht mehr befiirchtet zu werden. Eines der grif

ten Unternehmungen Deutschlands nicht nur, sondern auch eines des

bekanntesten im Auslande war die A. E. G. geworden. Der Welt:
war geschaffen. Nur wenige deutsche Industrie Unternehmungen
standen ihr darin gleich. Vielleicht Krupp, Siemens, die Hamburg
Amerika-Linie und der Norddeutsche Lloyd. Die Riesenhiitten

werke Rheinland-Westfalens konnten es an internationaler Popula
ritdt mit ihr nicht aufnehmen. weil sie fur breite Teile ihres Absatzes
nicht unmittelbar, sondern durch die grofen Montanverbinde, Koh
lensyndikat, Stahlwerksverband, Walzdrahtverband usw. mit der Aus
landskundschaft in Berithrung traten.

Nach der stilleren Laboratoriumsarbeit, der inneren Ausgestal
tung der Betriebe und Methoden, die in der Zeit der Krisis und Nach
krisis zu Ersparnissen und Verbilligungen in der Arbeit fiihren scil

ten, kam wieder die Zeit des kithnen Planens, der neuen Entwiirfe und

Geschif Es wurde nicht mehr gespart, sondern gewagt, um zu ed

winnen. Millionen wurden wieder auf eine Karte gesetzt, und die

Zurtickhaltung gegeniiber neuen Projekten, die Rathenau in den Ge
neralversammlungen der vergangenen Jahre gepredigt hatte, driickte
nicht mehr auf die Schaffensfreudigkeit. Die Fenster wurden weit

wie nie zuvor gedffnet, und frische Luft drang von allen Seiten in
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Weltwirtschait 281

Bureauriume und Fabrikhallen. Auch in duieren Dingen wurde mehr
auf Reprisentation und wiitrdige Aufmachung gegeben als vorher.
Man muBte auch dadurch erweisen, dafi man an der Spitze der deut
«chen Industrie marschierte und Welthaus geworden war. Statt des
engen und veralteten Verwaltur wgsgebaudes, das die A. E. G. von den
B. E. W. gemietet und mit ihnen geteilt hatte, entstand der in seiner
Schlichtheit schone und monumentale M esselbau am Friedrich
Karl-Ufer. Statt der roten Backsteinfabriken, wie sie die 8oer und
goer Jahre in einer unschonen Mischung von Kasernen- und Trutz
burgenstil geschaffen hatten, — Bauwerke, die den Fabrikcharakter
mehr verdecken, als zum Ausdruck bringen sollten entstanden die

Maschinen- und Turbinenhallen Peter Behrens, massige, dabei

doch leichte und lichte Zweckbauten aus Stein, Beton und Eisen,

mit selbstbewubBter Sachlichkeit, doch ohne / Aufdringlichkeit den Ve

gewerbe fand sei-

wendungszweck der Gebaude betonten. Das Gr
nen kiinstlerischen Stil und die Kunst begann das GroBgewerbe zu
verstehen.

yauten entstanden ar allen Betriebsstatten

Neue E\_::lllll Fabr

E. (3. 1n der Sickin

des Unternehmens. Die Grundstiicke der Uni

rter

gen- und Huttenstrafe wurden zur Verlegung ganzer gesond
Produktionsabteilungen benutzt. Neben dem Kabelwerk Oberspree

1e Eisen

wurden neue Betriebe, so ein Messingwalzwerk, eine eiger

und Stahldrahtfabrik, eine Automobilfabrik errichtet. SchiieBlich als

die in der Stadt und nahe der Stadt liegenden Grundstiickskomplexe

der Gesellschaft nicht mehr ausreichten, wurde in Hennigsdorf am
neven GroBschiffahrtsweg Berlin-Stettin im Jahre 1909 ein weites
' ~::|:1‘.1:1-1;’;15}1' rondes Gelinde erworben, auf dem neue Betriebe ent
tanden und der Expansionsdrang ‘~1L_1 frei ausleben konnte.

fsdeckung und die Vielse itickeit im Produktions

Die <l|rh1.lul

prozefl wurden weiter ;l'\l‘-'é_:'_"u'l‘,!][. 11.:1r] gingen soweit, dafl eigenc

g
Porzellan-, Gummi- und Papierfabriken als Hilfsbetriebe entstanden.
Dabei hat sich die A. E. G. allerdings nicht eigensinnig auf die
Durchfithrung eines liickenlosen Selbstbedarfsdeckungsprinzips ver
steift. wo es nicht rationell in den herrschenden Marktverhiltnissen
begriindet war. Als zum Beispiel die franzosische Gummireifen
Firma Michelin luln"»'.?!i.ch dazu iiberging, die Verkaufspreise ihrer
Fabrikate um 50% herabzusetzen, stellte Rathenau kurzentschlossen

die Eigenproduktion in diesem Artikel e¢in, denn er konnte seinen B¢
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darf am Markte billiger eindecken. Das. System der

Selbstbedarfs

deckung wurdeé von der A. E. . auch nicht soweit ausgedchnt, daB

das Gleichgewicht des Aufbaus durch die Angliederung , schwerer"

.\-L'EH'HlH.'[E' coe ]1('I'illlr'.:i\']i:i:,‘i worden ‘.\'.:l-:l". I]I.‘:\i}\'.“l'”']k'l'l' hielt sich

Rathenau davon zuriick, die Hauptrohstoffe. seiner Produktion in
igenen Betrieben zu erzeugen. Ein Strousberg hiitte vielleicht den
jdhrlichen Kupferverbrauch von zuletzt mehr als

12 B

30000 t zum An
genommen, sich eine eigene IKupfermine in Amerika zu kaufen.
Emil Rathenau war ein zu vorsichtiger Rechner, um in derartige
Nebenbetriebe, die thm mé

licherweise eine etwas g

."~[".l\'
rialbeschafiing gestattet hitten, ein Kapital zu investieren, das im
\MifBverh

Y [

agen seiner Hauptwerke stand und mit dem

tnis z

o

er in seinen Verfeinerungsbetrieben weit mehr verdienen konnte.

Bei aller GroBziigigkeit in der FFabrikationspolitik war er doch
frei von jeder GroBmannssucht. Er suchte Wirkungen, nicht
Effekte.

Auch der Versuchung, eine Kolilenzeche zu erwerben,
widerstand er, denn er hitte deren Produkte

nur zum Teil
ausnutzen konnen, zum anderen Teil verkaufen und damit Ge-
schiftszweige aufnehmen miissen, die seinem Gebiet ganz fern
lagen. Die Feldererwerbungen im Bitterfelder Braunkohlenrevier
dienten nicht der Brennstoffversorgung der A. E. G., sondern der
Stromerzeugung besonderer Kraftwerke. Eine

eigene Stahlanlage in
Steinfort schuf sich der A. E.

G.-Konzern nur indirekt durch das
Felten-Guilleaume-Carlswerk in Miilheim, dessen Aktienmajoritit er
im Jahre 1910 erwarb. Im allgemeinen verfolgte Rathenau das Prin-
zip, uber den Kreis der Elektrizititsindustrie nicht hinauszugehen,
und von Erwerbun

n, die nur teilweise in diesen Kreis hineingehor
ten, mit betrdchtlichen Abschnitten aber in andere Industrien hinein
ragten, wollte er nicht viel wissen. Dafiir war er aber darauf be-
dacht, sein eigenes Gebiet, das der Elektrizitatsindustrie, so weit als
moglich auszubauen, innerhalb dieses Gebietes alle maoglichen Tech

niken und Betriebszweige zu entwickeln, alle Absatzmaog

ichkeiten
durch Sonderorganisationen zu pflegen und alle Hilfsindustrien, so-
weit dies mit angemessenen Kosten moglich war, sich anzugliedern
Eine eigenartige Entwickelung nahm im neuen Jahrhundert dic
Beleuchtungs-Industrie. Die A. E. G. hatte durch Uber
nahme und Entwickelung der Nernstlam pe die Fithrung auf

diesem Urgebieté der Starkstromtechnik, die sie bei ihrer Grimndung
g E
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Weltwirtschaft 283

durch den Erwerb der Edisonpatente fiir Deutschland inne gehabt

hatte, sich von neuem sichern und festigen wollen. Grofe Mitt

waren in diese Lampe investiert worden, der Erfol te sich all
mihlich eingestellt, iberwiltigend wire er nie geworden, — auch

wenn die bessere Metallfadenlampe nicht ge
sofort iiber die gute Nernstlampe den Sieg davon getragen hatte.

Die sogenannten ,,0konomischen” Lampen waren nicht aus etnes

in sich selbst begriindeten Fortentwickelung der elektrischen
lampe entstanden, sondern sie wurden gesucht und gefunden, weil das
Gasglithlicht in seinen modernen Formen di .,stromfressende”, teure

und lichtschwache Kohlenfadenl

Zuerst te man es mit einer Verbesserung der Okonomie des Kol

und durch die sogenannte Mce

lenfadens versuc

Fadens in der Tat eine Stromersparnis von etwa 30% zu er
307

Das genfigte aber nicht lange und hohere Glithtempera

= n ertrug der Kohlenfaden nicht. Schon vorher wai Nernst

den Plan getreten. Er nahm an, daf unter den metallisch leitend
Korpern (den sogenannten [eitern [. Klasse) sich keine Substanz

befinde, die fiir die Herstellung einer wirklich okonomischen Lampe
seeignet sei. Er benutzte darum als Glithkorper seltene Oxy le, |
denen die Leitfihigkeit elektrolytischer Natur ist, die allerdings den
Nachteil haben. den elektrischen Strom erst in der Warme zu leiten
Es dauerte darum stets einige Zeit, ehe die Nernstlampe zu leuchter
begann. Die Glithstibchen muliten erst glithend geworden sei
Die A. E. G. hat auf alle mogliche Weise wversucht, diesen
Nachteil zu beheben oder doch abzumildern. Sie stellte

aer SOE

nannten  Exprefilampe  ein Kombination der

spirale der Nernstlampe mit sofort leuchtenden

her. ein hochst kunstreiches Produkt, das aber
nicht zur Billigkeit eines Massenartikels zu bringen war. Auch di

sog2nannte Mehrfach-Lampe, die eine Anordnung mehrerer Nernst

lampen zur Verwendung fiir die verschiedensten Zwecke darstel
konnte den Hauptnachteil nicht beheben.  Es 1st eine seltsame Ironie
des Schicksals, daB es gerade Auer von Welsbach, der Erfinder des
Gasglithlichts war, dem als zweiter grofer Wurf seines Lebens die
Konstruktion d e r elektrischen Lampe gelang, die einzig und allein
imstande gewesen ist, die Niederlage des elektrischen Glahlichts im

Kampfe mit dem Gasglithlicht zu verhindern. Auer von Welsbach
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284 Dreizehntes Kapitel

teilte die Ansicht Nernsts nicht. daf unter den Metallen keine fiir die
Herstellung 6konomischer Lampen geeignete Substanz zu finden sei.

Nach langen und miihevollen Versuchen gelang es ihm. im Osmium

der Platingruppe (wer erinnert sich nicht der ersten Versuche [di-
sons vor Herstellung des Kohlenfadens?) ein Metall zu finden, das
nur im elektrischen Lichtbogen geschmolzen werden konnte. Helles
Licht, groBe Fortschritte in der Stromdékonomie und verhaltnismiflig

lange Lebensdauer waren schon dje Vorziige dieser ersten Metall

fadenlampe, die den AnstoB zu neuen, immer vollkommeneren Kon
Struktionen gab. Emil Rathenau, der dje Nernstlampe doch gewif}
aublerordentlich hoch eingeschitzt hatte, besaB w issenschaftliche Ein-
sicht und kritische Objektivitit genug, um sofort zu erkennen, daf}

1. R
1

die Bahn Auer von Welsbachs die erfolgversprechendere war und

seine eigene Miithe und der gewaltige Aufwand, den er an die Nernst-

lampe gewandt hatte,

ese nicht zu retten vermochten. Eine Spezial

fabrik, die in eine solche grundsitzlich suberwutidene” Konstruktion

viele Millionen hineingesteckt haben w urde, ohne sie schlieBlich pr

duktiv machen zu kénnen, hiitte den Schlag wahrsc heinlich tiberhaupt

g
nicht verwunden. Auch ein gemischtes Unternchmen, das aus

grobien Reserven die entstandenen Verluste nicht hitte aus ‘1chen

konnen, wiirde schwer unter dem Fehlschlag gelitten haben. Die

A. E. G, die alle fiir die Nernstlampe gemachten Investitionen sofort

abgeschrieben hatte, vermochte ihn angesichts ihrer inneren Stj
ohne duflerlich erkennbare Schiden zu tiberwinden, und konnte sich

sofort mit erheblichen Geldkriften der neuen Industrie der | seltenen

Metalle* zuwenden. Im Jahre 1909 wird der Nernst ampe auch offi-
ziell im Geschaftsbericht der Jegrabnisschein ausgestellt. , Nur noch
Ersatzbrenner und Projektionslampen werden verkauft.® Bis di
A. E. G. eine leistungsfahige Metallfadenlampe aus Wolfra n-Erz

13

hergestellt hatte, verging natiirlich cinige Zeit. Neben ihr arbeitet
noch.andere Firmen, darunter Siemens & Halske, die in der Tantal
lampe eine Erstkonstruktion von nicht so erheblicher Stromersparnis
als Stofifestigkeit hergestellt hatten, unermiidlich an der Ausgestal
tung der .\irl:1{]1'.'1Ii(-n];1:n;'u-_ Ein bedeutender Fortschriti gelang der
General Electric Co. durch die Erzeugung der Metalldraht

lampe, bei der der gespritzte Metallfaden durch den gezogenen
Metalldraht ersetzt worden war. Die A. E. G. hatte auf Grund jhres
technischen Austauschvertrages mit der General Electric Anspruch

|
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auf die Auslieferung der Erfahrungen dieser Gesellschaft. Schlich
Aar

A

lich kam zwischen r A. E. ., der Siemens & Halske-Ges. und der

Deutschen Gasglithlicht-Gesellschaft (Auer) ein Gegenset

chaften

rag zustande, auf Grund dessen alle diese Gesell

Matentkonflikten Konstruk

sich dem neuen Ge

L ITIIIEI wWal

eil wurde den obengenannten

noch die Be

remann-E -1zitatswerke als

ntschutz fir die Metalldra

ichert. Ei lampen-Konvention n:

caufsvereinig

gung fur Kohlenfadenlampen

ipfung der bald eintretenden sc

Die A. E. G. lehnte eine solc

mal ab, mit de:

Hochstleistung d

konnte. Emnige .

hetrachtlichen

damals leistur

kleinen Lampen. Thre Absicht

i die groberen LLampen

selben Preisen lieferte wie vorher die klen

tionsinteressen mochten + dabet

cupungswerke geleitet haben.

lose Preiskonvention zwischen den groBeren Metallfadenlampen

ahtla

% 1

der Metalld

fabriken zustande gekomm

TLIB]BI
g A

attlampe, Glihfaden nicht mehr im luft
I

leeren, son sgefiillten Raum el

diese Lampe nur grofie Formen

weniger der Glithlampe, als der Bogenlampe Konkurrenz macl

letzter Zeit ist es aber auch gelungen, kleine Halbwattlampen herzu

stellen.  Die Okonomie der elektrischen Lampe ist im Laufe der

wickelung seit Erfindung der Glithlampe auflerordentlich verbessert

worden. Die Halbwattlampe verbraucht weniger als den zehnten
Teil des Stromes, den die Kohlenfadenlampe mit mehr als 5 Watt fir

die Normalkerze anfinglich in Anspruch nahm.
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A\

Sten

dem Gebiete der Kraftubertra gung begann in den
Jahren des neuen fahrhunderts die vorher in muhseliger tech
nischer und propagandistischer Arbeit ausgestreute Saat ihre reichen
ruchte zu tragen, .und zwar sowohl auf dem Gebiete der Einzel
auch auf dem der Zentralen. Die Industrie gINg in immer

starkerem Umfange zur Benutzung des elektro-m

chen Antrie
bes iiber. Dieelektrische FEdrderm aschine begann sich
m den Bergwerken einzubiirgern. Di Dampfn
- anfangs energisch zur Wehr und ihre

ine Dampfférderanl

Techniker konstruierten

lie Vorziige der elektrischen Férderung
: ;

wettzumachen versuchte und in

n Jahren Verbesserungen er

reichte, wie sie vorher in Jahr nicht hatten erzielt werden
Hiiben und driiben wurde mit ékonomischen Tabellen in den

n fir die Vorteile dieses oder jenes Systems
£ s nittzte der Dampfforderanlage nicht viel. Der Kampf
f, aber nur

kurz. An Betriebssicherheit und Bequemlichkeit

var di elektrische \I]]:lf,;c' namentlich fiir die iIl';"_‘-l'J]|l'ii'[l[','-l..ll_'fll_'l'-'l‘,}!_l_i'
tiberlegen. Auch auf den Hocho f« 1- und
Stahlwerksanla

ler Dampfanl;

ren, beiden Reversi

" g
rstrabben dce

Walzwerke setzte sich

elektrische Kraftiibert: agung

lurch. Hier galt es einen Kampf mit dem Ga

1Id5MOToOr zu

allerdings nicht so leicht gewonnen werden konnte. wie der

mit
Die Verwendung des Turbinenantriebes fiir
1amos brachte die Elektrizitit auch auf diesem Gebiet in Vorteil,
.-\i!f.'l”;.:. ¢ mehr als bisher

nutzbar zu machen. Immerhin behauptete sich der Gasmotor fiir

Dampfférderanlage.

Iy

+umal da es hierdurch mdglich war.

manche Zwecke. Auch in anderen Industriezwei in der Braun

kohlenindustrie, in der Papicrindustrie, in der Textilindustrie, die
grobier Heifldampfmengen bedarf, drang die

Kraftitbertragung im
Verein mit der Turbine vor. . Die Zeit der

GroB Elektromotoren
1st 1m Beginnen heifit es im Geschiftsbericht der A. E. G.

1003 /04.

fur
Die Hochkonjunktur fiilr Zentralstationen :

fur die das

letzte Jahrzehnt des neunzehnten Jahrhunderts

Hohepunkt ge

8
bracht hatte, war in den Jahren der Krisis und in der Fe lgezeit merk
lich abgeflaist. Zwar wurden auch jetzt im Inlande, namentlich aber
im Auslande noch Zentralstationen errichtet, doch der Regiebetrieb
iiberwog den Unternehmer-Betrieb. Auch an Auftra

n fur Ergin

Baden-Wiirttemberg
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zungs- und Ersatzlieferungen fur alte Zentralen fehlte es nicht.  Der

den, und in

Geschaftszwelg im ganzen viel ruhiger gewc

folg

wie frither. Schwu

. der scharfen Konkurrenzbedingungen nicht mehr so 1ol

kam in ihn wieder hinein, als sich das

andzentrale auswuchs, vermittelst des

| |I\]." werk zur

Hochspannungssystems der Kraftwerke sicl

‘h die In

ausdehnte und neben dem sta

werden konnten. Erst

des Turbod

her etwas rohe und
Ergebnisse
die technische

eewicht der wirt

itlichen Durchbil

Aliel

vor Uberlandzentralen, die nur landliche

e. zeitweilig anschwellende, d:

Der ungleichn

nachlassende

den diinn besiedelten

cen Kosten des weit auseinandergezogenen I

nicht bezahlt. Erst der Anschlul von indus

Einbeziehung lokaler Kraftwerke, die

Strom zu niedrigeren als

und 1hi rch thre Aa n umformen sowie verteilen kor

die Zentralen rentabel arbeiten. An besonders ceeigneten Stellen,
o L

1striebez

Kraftwerk an der Oberspree, im oberschlesischen In

1er und okonomisch arba

tender Uberlandzentralen. Zu typischer Bedeutung gelangte da:

n 1907 bis 190g. Im englischen Kohlen

A. E. G. Musterbeispiele mo

System erst in :
revier von New Castle fithrte'die A. E, G. ein Kabelnetz von 130 km
ILinge mit 10 000 bis teilweise 20 000 Volt Spannung aus, im sud

afrikanischen Randminen-Gebiete errichtete sie das gewaltige

trizititswerk des Victoria Fallsund Transy
-Il. I!];'; “.\'[E_‘Q'nl'l'] I

minen Transvaals mit Ener

{ aftantrieb. das einen betrichtlichen Teil der Gold

1e Versorgie wahrend aller

derer Teil an seinen eigeénen Kraftzentralen festhielt. Als dieses
Projekt in der Offentlichkeit belkannt wurde, warf man der unterneh
menden Gesellschaft wie der bawvausfithrenden A. E. G. Phantasterei

wvor und hiclt es technisch, besonders aber wirtschaftlich fiir auBer:

1 BADISCHE
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ordentlich gewagt, eine oberirdische Fernleitung 800 Kilometer weit
von den Victoria-Fillen durch die Wiiste nach dem Rand zu legen.
»Die deutsche Elektrizititsindustrie ist an der Ausfihrung des Pla-
nes durch ihr gewordene grofie Auftrige wesentlich interessiert. Sie
hat sich dadurch vielleicht eber

lIs etwas ins Utopische hineinziehen
lassen. Die Utopie ist aber eine Insel, die schwer mit heilem Schifi

21 umsegeln ist,” so hieB es in ei
g

- der gelesensten Berliner Z

gen. Nichtsdestoweniger gelang das kithne Unternehmen. In Deutsels

land erstand durch die A. E. G, das Mirkische Elektrizi

tatswerk bet Eberswalde, das eine Anzahl n r Kreise ver

sorgte und in neuester 7

ternchmen unter Beteiligung der Provinz Brandenbur

wurde.- Im- westfilischen Bezirk wurde

das Elektrizitats

werk West

¥

der Kohle errichtet, im

gebiet gleichfalls ein groBes Elektrizititswerk unter dens

dingungen. Zur Ausriistung des Rheinisch-Westfilischen

titswerks, der griften

wnzentrale Deutschlands, lhieferte die
A. E. G. Turbodvnamos von 21 500 K. V. A, Stindie wur len dieso

GroBenmaBe tiberboten und im Kri

\‘\.L‘]i\ von der A. | (. Turh dynamos von 6o coo K. V.

Braunkohle entstanden grofie Kraftwerke. Die Hochspan

Vol

nung wurde schli bis auf 100 000

Uber diese Werke, ihre rechtlic

deutung soll in cinem besonderen

seien sie nur, als vorla

Uberlandzentralen eingeleite Entwick kurz

Coerwannt.

[Line

eiche Entwickelung vom Kleinen zum GroBe

kal- zum Uberland- und Fernbetrieb wie im Zent
sich auch auf dem zweiten erofien Ausdehnungsgebiete der Elek

tit, bet den elektrischen Bahnen.

Entwickelung noch schwerer in FluB und der Ausbreit

sich groBere Widerstinde entge;

dem Bau zentraler Krafl

werke.  Insbesondere bekundeten die Staats

hnverwaltungen

Frage der Elektrisierung der Vollbahnen Zuriickhaltung, Emil Ra

thenau schatzte die Widerstinde anfinglich wohl 2u geri

nem lediglich auf

htigkett, mit der die Verwaltungs

behdrden diese Dinge anfaBten oder vielmehr nach Mé

MGelichkeit vor

i
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sich fernhielten, unverstindlich. Er hatte daher nicht mit ihr ge-
rechnet und das Problem der Vollbahnen fiir geldst oder doch fiir 16s-

bar gehalten, nachdem die technische Seite und vielleicht auch die

skonomische, wie sie fiir groBe privatwirtschaftliche Betriebe sich
dargestellt hitte, ihre grundsitzliche Klarung gefunden hatten. Be-
reits um die Wende des zo. Jahrhunderts sprach lathenau in den Ge
schiftsberichten der A. E. G. viel davon, daB die Losung des elek

orofien Aufgaben der Zu-

trischen Vollbahnproblems zu den nachsten

re. FEr hatte aber dabei wohl nicht gentigend berticksich-

kunft gehi
tigt, dall eine aktive Art der demonstrativen Propaganda, v
;

Elektrizititsindustrie unter seiner ]

ithrung bei der Einfithrung der

fritheren groBen Unternehmungstypen entwickelt hatte, auf diesem

Gebiete unméelich war. Fiir Eigenbetriebe war hier wenigstens in

Deutschland wegen des Eisenbahnmonopols kein Raum, in anderen

Lindern verbot der Umfang der notwendigen Kapitalinvestitionen
5 5 }

grofie Unternehmergeschifte im Vollbahnbau.

S entwickelte sich der Grofbahnenbetrieb nur la am, tas

verlangte umfang-

und versuchsweise. Die Staatsbahnverwaltu
reiche Vor- und Probearbeiten. Auf der Militirbahnstrecke Berlin

7ossen wurde ein elektrischer Versuchsbahnbetrieb eingerichtet, an

gten. Die

dem neben der A. E. G. auch Siemens & Halske sich betei

diengesellschaft

su diesem Behufe bereits im Jahre 1902 gebildete S

bekundete schnell ihre elektrotechnische I eistungsfihigkeit, indes ge-

stattete der Oberbau der Strecke nur eine Schnelligkeit von 125 km
'n der Stunde. Um groflere Schnelligkeiten zu erreichen, war eine

Verstirkung des Oberbaus der Strecke erforder

durchgefithrt war, gelangen mi

zu1 200 km. Damit war die Schnelligkeitshochstgrenze

und die

vorerst praktisch nicht hinausgehen wollte, errel

cesellschaft beendete im Jahre 1905 vorldufig ihre Arbeiten,

Problems hinlanglich

sie die technische Seite d
Das von der A. E. G. und Siemens & Halske auf Grund der Erfah-

rungen ausgearbeitete Biro ekl einer elektrischen

s die Elektrizi-

SchnellbahnBerlin-Hamburg, durch

titsindustrie an einer Stelle der stirksten Verkehrsakkumulation so-

zusagen in medias res springen wollte, erschien der Regierung zu
kithn. Es war dazu bestimmt, Schreibtischarbeit zu bleiben. Da-

in schritt-

gepren entschloB sich die preufiische Eisenbahnverwaltung

10

Pinner, Emil Rather
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weisem Vorgehen zu einem zweiten Stadium der Versuchsarbeiten.
Es wurde — auch hier wieder ohne Uberstiirzung und Beschleuni-
gung — der Ausbau einer grofieren fiir den praktischen Verkehr be-
stimmten Vollbahnstrecke Ma gdeburg-Halle-Leip-
z1g begonnen und zunichst der Streckenteil Dessau-Bitterfeld in
.'\11;..,{'1'1.1-1- genommen. An dieser .“‘:!I'rt_'kl' sollte die E:-t'il'i(']1|il_']=_<‘ und
wirtschaftliche Seite der elektrischen Fernbahn studiert werden. Ge

mab dem Grundsatz, daB bei der Ausprobierung des Problems mog

lichst vielseitige Konstruktionen und Erfahrungen gesammelt -ind

aus ihrem Zusammenarbeiten die beste praktische Losung refunden
werden sollte, wurden verschiedene Elektrizititsfirmen zur Beteil
gung aufgefordert, neben der A. E. G. auch Siemens & Halske. die
Bergmann Elektrizititswerke und andere leistungsfihige Unternch
mungen. .I\'\"'._-]L {'iliL" \\'l";'|('|'L' - i\}L'i'lI{.'l'l' — .\';-]]'L'L'kl' J.;|'=1||:'.1| E\'cnnl‘.i_;'-ﬁ-

zelt, die nicht ausschlieBlich durch 1 lachland fiithrte, sor

rn groflere

Steigungen zu iiberwinden hatte. wurde in Angriff genommen.
Schon vorher hatte die A. E. G. sich auf eigene Faust mit dem

Schnellbahnsystem in seinen verschiedensten Formen, wenn auch in

kleineren Ausmafen beschiftigt. Dabei hatte sie sich auf das Ein

phasen-Wechselstromsystem gestiitzt, die ,,Union ihr aus dem

amerikanischen Patentkreis in die Fusion eingebracht hatte. Zu
nachst wurde es bei der Elektrisierung der Anhalter Vorortbahn-

strecke ]’Il']']::ll-lJl'l'l-'ll.ll—i.]I\_-i]il']'i-t'lll‘,'—t )st, d

auf der Strecke _‘“:||].;‘|r‘[_

lersfeld-Johannisthal, beidemal im Auftrace der Preulischen Staats-
- =

schon in der ersten

ol rar sl e S LI e S
bahnverwaltung, ausprobiert und bewiihrte s

Anlage. Auch der Stadt- und Vorortverkehr von Hamburg-Altona

€

wurde nach demselben System teilweise in den elektrischen Be trich

tiberfithrt, daneben wurden mehrere (Gebirgsstrecken, so die Linie
Berchtesgaden-Salzburg, die Stubaitalbahn erbaut. Auch im Aus
lande konnte die A. E. G. ihr Einphasen-Wechselstromsystem zur
Anwendung bringen, auf einer schwedischen Linie und auf der Strecke

3 1

Padua-Fusina. Die Tondon Brighton und South East Bahn (Vi

ria Station) bezog ihre elektrische Ausriistung ebenfalls von

A. E. G. Um die elektrische Stidtebahn Kaln Diisseldorf mufite ein

efuhrt werden. Um das Bild der

langwieriger Konzessionssireit g
Betitigung der A. E. G. auf dem Gebieto der elektrischen Vollbahnen
vollstindig zu machen, soll noch auf diec Hambu rger Hoch-

b a hn hingewiesen werden, die von der A, E. G, gemeinsam mit Sie-

BADISCHE :
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg



Weltwirtschait 291

mens & Halske erbaut wurde, ferner auf die A. E. G. Schnell-

baln-Gesellschaft, ein die Stadt Berlin in der Ri

htung Ge-
sundbrunnen - Neukdlin durchquerendes Untergrundbahn - Unterneh-

men, das in eigener Regie von der A. E. G. gebaut wird., Das Pro-
jekt wurde 1m Jahre 19o7 den Behorden unterbreitet, die Fertigstel-
lung des Baus, bei dem schwierige Wasseruntertunnelungen nach

neuartigen Systemen unternommen wurden, ist in einigen Jahren zu

erwarten. Das Kapital dieses Unternehmens, das ganz allein von der

A, E. G. ananziert wird, betrigt 42 500 0oo M,

n auf dem Gebiet des

Im Zusammenhai nit den Bestrebt

Fernbahnenbaus wurde die Lokomotiviabrikation auf-
genommen, die sich bald zu einem umfangreichen Geschiftszweig

entwickelte. Bereits im Jahre 19og/10 waren

1send Lokomotiven

von den Fabriken der Gesellschaft geliefert. anzt wurden die

gsmittel

Fabrikationen auf d Gebiet der motorischen Beford

ru

durch die Aufnahme des Automobilbaus. Zu diesem Zwecke
wurde in den ersten Jahren des neuen Jahrhunderts die Automobil-
firma Kithlstein in Charlottenburg tibernommen und eine eigene Fa

en dem Kabelwerk Oberspree errichtet, die sowohl Benzin-

brik ne

Automobile wie Elektromol herstellte.
blieben der Lresellsche .\'\]]:\'lill'..:,‘-‘--'li"-

krankheiten nicht

1907 /00 trat auch

schaft, cie den mubBte

ciner durchgre

s Unternehmen

«em von ihr bearbeiteten Geschiiftszweige ein rent:
werden konnte. Bei der Automobilindustrie sind die Erfahrungen
der Krisenjahre auf ganz besonders
1

hat die Unsicherheitsfakt

1 : i; ¥ adsi +anyrf
cbenso wie die ungewohnlic n Reklameaut

einschitz

sten Industrien Deutschlands geworden.

Die gewaltig igenden Leistungen und

=

schen Grolikraftwerke auf allen Gebieten waren

wesen ohne die schnelle und elickliche E

nen und der Turbodvnamos. Emil Rathen:

Voraussicht dieser Entwickelung, mit dem sicheren Instinkt des g

horenen Maschinenbauers, dem n Gebiete fruhzeitie zugewandt,

19*
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und den Turbinenbau noch in den Krisenjahren 1gor und 1goz als
einen der neuen Geschiftszweige aufgenommen, die dazu dienen soll

ten, die infolge der starken Konkurrenz geschmalerten Gewinne der
alten Produktionen zu ergdnzen und zu ersetzen. Er hatte sich nicht
lange mit der eigensinnigen Beschrinkung auf die eigenen Turbinen-
systeme aufgehalten, sondern diese nur als Kompensationsobjekte be-
nutzt, um die besten damaligen Patente in seinen Bereich zu ziehen
und durch Verschmelzung mit seinen eigenen einen moglichst voll

kommenen Typ zu gewinnen. Er bekannte sich zu dem Standpunkte
lieber eine vollkommene Maschine in einem vertraglich beschriinkten
Absatzgebiet zu verkaufen, als fiir eine schlechtere Maschine die
ganze Welt freizuhaben. Diese Grundsitze kamen in den Vertrigen
mit der General Electric und der Brown Boveri-Gesellschaft zum Aus-
druck. Die Turbine errang sich auf verschiedenen Gebieten bald eine
beherrschende Stellung. GroBle Kraftleistung, regelmiaBiger Gang
Gerauschlosigkeit und geringe Raumbeanspruchung zeichneten sie
vor den Kolbenmaschinen aus, ihre Grofen- und Leistungsmale er-
wiesen sich schlechthin als unbegrenzt. Mit Leistungen von 3000 bis-

6000 PS begann die Turbine ihre Entwickelung, bis zu Leistungen

von 60 ooo PS ist sie zurzeit schon gelangt. Als die beiden Haupt
anwendungsgebiete hatten — das wurde bald klar — der Kraftan
trieb bei Schiffen und die Verbindung mit dynamoelektrischen Ma
schinen im sogenannten Turbodynamo zu gelten. Schon im Jahre
1905 wurde der Hapag-Dampfer ,,Kaiser mit 2 Turbinen von je
6000 PS ausgeriistet, die vom ersten Tage an ochne Storung liefen.
Schnell griff die Kriegsmarine die neue Errungenschaft auf, die da-
mit erreichbare grofiere Schnelligkeit der Schiffe gab fiir sie den
Ausschlag. Zuerst wurden ein paar Torpedobootdivisionen mit Tur

binen ausgeriistet, dann der kleine Kreuzer ,,Mainz®”. Die gemachten
o b s

Erfahrungen fithrten dahin, dafi schliefilich auch die grifiten Schiffs-
neubauten der Marine Turbinenantrieb erhielten. Die Handelsmarine
entschlof sich etwas langsamer zur allgemeinen Einfithrung der Tur-
binen. Hier war das Problem der Wirtschaftlichkeit, das fiir die
Kriegsmarine gegeniiber der offenkundig eréferen Schnelligkeit an
Bedeutung zurticktrat, erst zu lésen. Ferner wirkte zuerst der Um
stand storend, daB der Turbinenantrieb nur in einer Laufrichtung
des Schiffes wirksam war. Fiir die Riickwirtsbewegung mufite eine

zweite Turbine oder ein zweiter Turbinensatz eingebaut werden. Die
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Umschaltung der Turbinen gelang erst eine Reihe von Jahren spater
durch Transformatoren (Fottinger Transformator). Nachdem die
englische Cunard-Linie ihre beiden Rekordbrecher-Schiffe ,,Lusita-
nia® und ,,Mauretania® unter Subvention der englischen Regierung
gebaut und mit Turbinenantrieb versehen hatte, verschlof sich auch
der deutsche Handelschiffsbau bei seinen GrofBischiffen der Turbine
nicht linger. Die Hamburg-Amerika-Linie versah ihre gewaltigen
Bauten der Imperatorklasse mit Turbinen, der Norddeutsche Lloyd
werhielt sich zunichst allerdings noch abwartend. — Im Kraftantrieb
g wie im Schiffsbau bat allerdings der Dieselmotor in den letzten
Jahren sich einen Platz neben der Turbine zu erringen verstanden,
doch bewihrte sich jener bislang nur fiir kleinere Schiffseinheiten
und fiir Privatzentralen, nicht so sehr fiir GroBkraftwerke und es
ist ein Fall bekannt geworden, in dem eine neue grofie Kraftzentrale
die zuerst von ihr eingebauten Dieselmotoren wieder stillgelegt und
dafiir Turbinen verwendet hat. Die A. E. G. hat denn auch nur
! Dieselmotoren kleineren Typs in ihr Fabrikationsprogramm auf-

S EnoIminen.

; Der groBe Erfolg der Turbine fithrte naturgemifl bald dahiz

ktionsgebiet starker Konkurrenz auszusetzen,

I auch dieses Prodt

zwar umsomehr, als es von zwel verschiedenen Industriegruj

zu erreichen und zu erobern war: von der Elektrizitatsind--

strie und von der Maschinenindustrie aus. Fast alle

namhatten Elektrizititswerke und Maschinenfabriken bemachti
sich der Turbine und konnten, nachdem die Technik des Turbinen-

baus die grundsitzlichen Schwierigkeiten iiberwunden hatte

einer typischen Fabrikation geworden war, unschwer bra

Konstruktionen herstellen: das tibliche Schicksal neuer Produkti

zweige, in denen sich technische Vorspriinge bei der systen

hen Charakter der modernen Technik

Durchbildung und dem 6ffentli

nicht lange aufrecht erhalten lassen. Die Turbinenfabr ikation wurde
infolgedessen bald aus einem privilegierten und eintriaglichen Ge-

schift zu einem landliuficen und scharf umstrittenen. Uberproduk-

tion und Preisdruck waren die Folge dieser Entwickelung, die

hochstens durch eine allgemeine Syndizierung, nicht durch I
vertrige hitte beseitigen oder mildern lassen. Ein allgemeines Syn-
dikat kam bei der Verschiedenartigkeit der Fabrikate und der Fabri-

kanten indes micht .zustande, die Sondervertrige aus fritherer Zeit
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hatten aber ihre Bedeutung verloren. Infe lgedessen liste die A, E. G.
nach einiger Zeit auch ihr Turbinenabkommen mit der Gesellschaft
Brown Boveri & Cie. in Baden (Schweiz) und brachte den von ihr
frither erworbenen Besitz an Aktien dieser Gesellschaft wieder zur
AbstoBung.

Die Krisis von 1907/08 hatte den starken und festigten Unter-

nehmungen der deutschen Elektrizititsindustrie nicht viel anznhaben
vermocht. Die A. E. G. hatte ihre Dividende von 12% unverkiirzt
aufrecht erhalten kénnen, und das Jahr 1908/09, das in der allge-

15

meinen Konjunktur bereits Ansiitze zu einer Wiederbelebung auf-

wies, brachte den Aktioniiren sogar eine vorsichtige Erhchung auf
13%. Die groBlen Arbeiten und schwebenden Probleme der A, E. (.

waren wihrend der kritischen Zeit nicht unterbre chen, kaum verlang-

samt worden. Von einer Cisur wie in 100t /o2 war hier nichts zu

spiiren gewesen. Der Umfang des Geschiftes. namentlich fiir Grof}

maschinen, und die Preise hatten sich besonders gegen das Ende Jer
Krisis wohl etwas gesenkt, es setzten auch zeitweilig der Auftrieh

vl

; und der jéhrliche Zuwachs aus, auf die ein blithendes [Tnternehmen
' wie jeder lebendige Organismus vielleicht voriitbergehend, aber nicht

dauernd verzichten kann, wenn stat

des Aufbaus nicht ein Abbau der
Krifte eintreten soll. — Tm Gesc

idftsbericht fiir 1907 /09 wird mit
knappen Strichen das Bild der schwindenden Krisis gezeichnet:

wDie Krisis, die Handel und Gewerbe wahrend der jlingsten
Jahre niederhielt, hatte ihren Ursprung in Amerika. Wie in mehre-

ren fritheren Fillen, ist indes auch die Besserung des Wirtschafts-

lebens von dort ausgegangen. Thre Ausdehnung anf die heimische
Konjunktur wurde zunéchst durch politische Besorgnisse und durch
die Unsicherheit iiber die deutsche Finanzreform verzogert. Erst in
den letzten Monaten zeigen sich erfreulicherweise auch in Deutsch-

land wieder vertrauenerweckende Ansitze zu einer Hebung der ge-

werblichen Titigkeit. Wenngleich nun die deutsche Elektrizi

industrie sich gegeniiber der jungsten Krisis verhiltnismaBig wider-

standsf

ig erwiesen hatte, so begriiBt sie doch das Wiedererwachen
des Unternehmungsgeistes mit lebhafter Befriedigung und kniipft
daran die zuversichtliche Erwartung auf kriftige Anregungen und

Iohnende Beschiftigung.
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War eine der Ursachen der Krisis die Geldklemme gewesen, so
wurde durch deren Beseitigung die Erholung eingeleitet. Die A. E. G.

war auch wihrend der kritischen Periode des Geldmarktes mit ver-

fiigharen Mitteln tiberaus reichlich versorgt. Die Geldfliissigkeit, die

in vielen Fillen als IFolge darniederliegender Gewerbstatigkeit anzu-

sehen ist, erklirte sich, soweit unsere Gesellschaft in Betracht kommt,

ler s lll.‘-i-ll'_,'.‘.‘]'l
d

grofitenteils aus den niedrigen Preisen der Metalle, wie

Rohstoffe und damit unserer Lagerbestinde. Bei [Lieferungen u
Bauausfithrungen hat sich diese Liquiditit schon als nutzbringend
erwiesen.

Die Gefahr einer Elektrizititssteuer ist gliicklich abgewendet
worden. nur Beleuchtungsmittel werden seit dem 1. Oktober d. J. be-

steuert. Ifiir die Verbraucher elektrischer Beleuchtungsmit wird

diese Belastung insofern weniger empfindlich, als I.euchtkérper fur
das Gas chenfalls von der Steuer betroffen werden, und die elektri-
schen Lichtquellen neuerdings so gebessert sind, dall sie trotz
Steuer betrichtliche Ersparnisse gegen frither ermoglichen.”
Nicht so glimpflich war die neue Krisis an den wenigen gemisch-
ten Fabriken voriibergegangen, die sich abseits von dem Dualismus
der beiden fithrenden GroBkonzerne noch bis dahin eine

lie sie nach

standigkeit gewahrt hatten. Die Krifte, «

lusten der Krise von 19o1—1903 in den folg

nden Jahren des Auf-

r angesammelt hatten, w

schwungs langsam wiede

den bald von frischem entbrannten Wetthewerb und die

neuen Krisenzeit wieder verloren gegangen. Viel Hoff

fithrenden Gruppen noch gleichtun, diese an Leistungsfihig
Finanzkraft erreichen zu konnen, besaflen sie nicht mehr.

breiter dehnte sich das Wurzelreich der ,,GrofBen® unter der Er

Geist ihrer iippigen Baumkronen fiber der Erde aus, immer sta

sog es die Krifte des Bodens in sich hinein, nahm [icht und Luft fir
sich in Anspruch. Die gréBten Kapitalmidchte des Landes waren
ihnen dienstbar geworden, speisten ihren Geldhunger, konnten und
wollten anderen Wettbewerbern nicht die riesigen Mittel- zufiihren,
die zur Behauptung neben den fithrenden Gruppen, oder gar zur
Uberwindung jener Konzerne notwendig gewesen waren. Und neue

Geldmichte, die vielleicht ein Interesse an der Stirkung und Stiit-

zung mittlerer Unternehmungen gehabt hiitten, konnten sich auf dem

aufgeteilten und gréBtenteils kultivierten Kapitalboden Deutschlands
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nicht mehr bilden. Denn ebenso wie in der Elektrizititsindustrie
lagen die Wettbewerbsverhiltnisse auch im Bankgewerbe. Auch hier
war die Welt vergeben, Machtverschiebung nicht mehr durch Neu-
bildung, sondern nur noch durch Konzentration und Fusion moéglich.
So nahte denn fiir die Elektrizititsindustrie die zweite Fu-
sionsira,auch diese wieder nach einer Krisis, die die Schwachen
geschwiicht und die Starken gestarkt batte.

Zuerst wurde der Konzern Felten Guilleaume LLah-

heim und Frankfurt waren 1gos durch Zusammenschlull der Felten

Guilleaume Carlswerk-Akt.-Ges. mit der Fabrikationsabteilung der
Elektrizitits-Akt.-Ges. vorm. W. Lahmeyer & Co. entstanden. Der

ZusammenschluB war die Frucht jener ersten Konzentrationsperic

lichen 1

in der Elektrizititsindustrie gewesen und die beiden st
vinzunternehmungen hatten versucht, sich nach demselben Prinzip,
nach dem die beiden grofien Berliner Gruppen vorgegangen waren,
| gegenseitig zu stittzen und zu erginzen. Der Versuch mibllang, trotz-
dem das Miilheimer Carlswerk als ein altes, wohlsituiertes und trag-
fihiges Unternehmen recht wohl den Kern hitte bilden konnen, um
den ijj L‘:.-l‘n_' starke und |t'i_.-uill1|_';1=r~]":"1]|]f.;l: l'\.:.L"l-.lI'i_}"?'l."ll~;;'r'.-:']'_-~|'}‘.i':1-[ ge
mischter Art kristallisieren konnte. Das Carlswerk war hervorge-
gangen aus der schon im Jahre 1826 gegriindeten offenen Handels-
gesellschaft Felten & Guilleaume, seine Urspriinge reichten also sogar

weiter zuriick als die der Siemens & Halske-Ges. und gar der

A. E. G. Das Unternehmen war aber erst viel spiter der Elektrizi-
titsindustrie nihergetreten und befafite sich auch dann- noch als

Spezialfabrik fast ausschlieBlich mit der Erzeugung von Draht,

Kabeln und metallurgischen TFabrikaten fiir die Zwecke der
angewandten Elektrizitit. So standen die Dinge noch, als
die - offenc Handelsgesellschaft nebst ihrer Filiale in Nirn-
berg Ende 1899 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt wurde.
Damals war allerdings bei den Inhabern des Werkes und
darin lag einer der Hauptzwecke der Aktiengrindung — bereits

der Gedanke entstanden, der Zeitrichtung folgend, das Unternehimen
zu einem elektrischen Universalbetrieb auszubauen. Unter den
Zwecken der Aktiengesellschaft war auch die ,,Erlangung von Konzes
sionen zur gewerblichen Ausnutzung der Elektrizitit und deren Aus-

beutung im eigenen Betriebe oder mittels sonstiger Verwertung™ in

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttembe
n-Wiirttemberg



Weltwirtschaft 297

den Gesellschaftsvertrag aufgenommen. Es war vielleicht kein Scha-
den fiir die Gesellschaft, dali die nahende Krisis eine umfangreichere
Betatigung der Gesellschaft auf neuen Gebieten, insbesondere im Un-
ternchmergeschift, zunichst verhinderte. Erst nach Uberwindung der
Krise tauchten die Ausdehnungspline von neuem auf, und erhielten
durch die Konzentrationsheispiele bei der Konkurrenz einen starke-
ren Nachdruck. Auch der Weg war vorgeschrieben. Er lag nicht in

ins-

der Errichtung eigener Fabriken mit neuen Ge:
enherstellung,

» refordert und

besondere auf dem Gebiete der Maschinen- und Lam

die eine zu lange Anlaufszeit bis zur Produktionsre

die Gesellschaft gezwungen hitten, eine Menge von Betriebserfah-

rungen, neuen Techniken aus dem Nichts zu schaffen und bis zur

Vettbewerbsfa

igkeit mit einer hochentwickelten Konkurrenz zu
1

lg zu versprechén. Zeitweilig hatte man sich mit dem

vervollkommnen. Der Weg der Angliederung schien schnelleren und

leichteren Er

s-Gesell-

naheliegenden G n getragen, mit der Kalner He

schaft, dem grofiten rheinischen Unternehmen auf dem Gebiete «

Licht- und Kraftelektrizitit, zusammenzugehen, aber ehe derartige

Plane sich verwirklichen konnten

n der Zusammenbi

lios*, aus dem es, wie sich bald zei

ren Werkes, keine Rettung mehr gab. So blieb eigentlich nur Lah-

meyer in Frankfurt dibrig. In der Theorie erginzten sich beide

Werke recht gut, vielleicht sogar besser als di

bisherigen IFusionen in der L tatsindustrie. Wahrend bei Sie-

mens-Schuckert, bei der A. E. G. und der Union sich Wer mitein-

herstellten

ander vereinigt hatten, die vielfach dieselben I

Produk-

ichartige Geschiaftszweige betrieben, deckten sich die

haft nur zum klei-

tionen des Carlswerkes und der Lahmeyer

fehlte die

nen Teile. Dem ,,gemischten Starkstromwerk” Lahmeyer

Kabel- und Drahtindustrie vollstindig, in der Schwachstrom-Technik,

1Ich aus-

die Felten und Guilleaume seit langem ganz besonders griin

gebildet und noch vor kurzem durch die Aufnahme des Baues von

Telephon- und Telegraphen-Apparaten erganzt hatten, war Lahmeyer

nur ganz geringfiigig tatig gewesen. Seine Hauptbedeutung lag in

der Fabrikation von elektrischen Maschinen, Motoren und Apparaten
(in denen 1m Jahre 1904/05 die Ablieferung 4783 Stiick mit 164 000

PS, gegen 25 829 Stiick mit 667 773 PS bei der A. E. G. betragen

hatte) und in dem Bau von elektrischen Anlagen fiir eigene oder
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fremde Rechnung. Ebenso wie Felten und Guilleaume eine Ergiin-
zung ihres Betriebes durch den Maschinenbau und das Anlagen-
geschift schon seit lingerer Zeit anstrebten, hatte sich Lahmeyer
bereits verschiedentlich mit der Frage der Errichtung und des Er-
werbs eines Kabelwerks beschaftigt. Gut angelegt, litt und scheiterte
der Plan des Zusammenschlusses an der schlechten Durchfithrung.

Was bei Siemens-Schuckert wenigstens betrieblich, wenn auch nicht

in gleicher Weise finanzpolitisch, was bei der A. E. G.-Union in bei-
den Richtungen restlos gelungen war, dieorganische Verschmel-
zung und Vereinheitlichung, zwischen Miilheim und Frankfurt kam
sie nicht zustande. Gerade die ,,in die Augen springenden Vorteile
der Transaktion”, von denen der Geschaftsbericht der Lahmeyer-
Werke sprach, die Gunst der organisatorischen und geschiftlichen

Vorbedingungen, verleiteten offenbar zu einer zu leichten Behand

lung der Organisationsfrage. Da sich beide Betriehe gut zu er;
zen schienen, glaubte man, die Zusammenarbeit und der Zusammen-
schlufl wiirden sich von selbst einstellen, brauchten nicht erst durch
sorgfiltige Organisations- und Abténungskunst herbeigefithrt zu wer
den. Die Folge war, daB beide Betriebe, in der Verwaltung selbstin-

dig gelassen, nebeneinander und zu wenig miteinander arbeiteten.

Die S

standigkeit entwickelte sich mit der Zeit zu stark, das

Selbstiandigkeitsgefiihl der értlichen Direktionen verschirfte sich all-
mahlich zur Eifersucht, und die lokale Trennung, die zuerst nur pas-
sive Hemmungen verursacht hatte, fithrte schlieBlich zu lokalpatrio
tischen Absonderungen und Stérungen. So kam es, dal am Ende
aus dem ,,Nebeneinander®, das nicht gleich von Anfang an zu einem
sMiteinander* geworden war, in vielen Dingen ein ,,Gegeneinander’
wurde. Beide Teile verfolgten zum mindesten im Kleinen, im Be-
triebsdetail, eine eigene Geschaftspolitik, wenn es dem Aufsichtsrat
auch im allgemeinen gelingen mochte, die Gegensitze in der grofien
Geschaftspolitik immer wieder auszugleichen *oder wenigstens nicht
zum offenen Ausbruch kommen zu lassen. Eine solche Zwiespaltig-
keit der Richtung, die das Gesamtunternehmen naturgemifi aufler-
ordentlich schidigen, den Nutzen der Sammlung beeintriachtigen und
die Kraft des Auftriebs dimpfen mufite, hatie Emil Rathenau bei
seinen [Fusionen immer klug zu verhindern gewulit und zwar gleich in
den ersten Keimen. Auch er nahm wohl geeignete Direktoren und
Aufsichts mit zu sich

egliederten

[Unternehmungen

aus den an
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hintiber, aber sie durften keine Nebenregierungen bilden, mufiten sich
anpassen und wurden, wenn sie dies nicht konnten oder wollten, bald
wieder ausgeschifft, Selbstandige Arbeit duldete auch er und
wunschte sie sogar, aber sie muBte sich streng sachlich duflern, sich
dem Willensgesetze seiner Personlichkeit und dem Entwickelungs-
gesetze der A. I£. G. unterordnen, dem er selbst trotz aller scheinbaren
Autokratie gehorchte. An Ungerechtigkeiten, ja an Gewaltta
k

es auch in seinem System nicht gefehlt, aber Rathenau hielt es immer

ten und sonstigen Zusammenstifien auf personlichem Gebiete hat

noch fiir besser, einmal einer einzelnen Personlichkeit unrecht zu tun,
als die Ordnung des Gesamtunternehmens zu gefihrden, dessen
streng zentralistische Leitung nicht angetastet werden durfte.

I“tir die Konzentration Felten Guilleaume-Lahmeyer war es ab-

gesehen von der dualistischen Organisation nachteilig, daBl die

Frankfurter Abteilung sozusagen unkonsolidiert in die Fusion hin-

. Die Union wie die Schuckertwerke wWaren

eingenommen worden war
bei ihrem Ubergang auf die Hauptwerke einer griindlichen B

dnz-

reinigung unterzogen worden, ihre zu hohen Buchwerte waren auf

einen Stand abgeschrieben worden, der den Bilanzmafistiben der auf-

nehmenden, durch und durch gesunden Unternehmungen entsprach.

Auch die Verfassung der Lahmeyerwerke hitte einen derartigen Um-
wertungsprozell erforderlich gemacht. Stalt dessen wurden die

Buchwerte unveriandert tubernommen, da eine innere Sanierung dem
streng paritatischen Charakter dieser doch von ,,zwei gleichwertigen
und ebenbiirtigen Gesellschaften beschlossenen Fusion nicht ent-
sprochen hatte. So krankte das Gesamtwerk weiter an der Krankheit

des einen der beiden Beteiligten, und die Gefahr lag nahe, dafl auch

das gesunde Unternehmen schliefilich angesteckt werden wiirde.
Dieser in der Gesamtanlage der Vereinigung anfinglich begangene

Fehler mufite in der weiteren Entwickelung umso nachteiliger hervor-

treten, als es nicht das gesunde, tragfahige Kabelwerk, sondern
schwache Dynamowerk war, bei dem sich die Hauptexpansion der
folgenden Jahre abzuspielen hatte, bei dem der Tauptwettbewerb mit
der uiberlegenen Konkurrenz auszufechten und auszuhalten war. Das
Kabelwerk war in sich geschlossen und nur noch in den unteren
Stufen der Selbstbedarfsdeckung, also im Montanbetriebe, auszu-
bauen. Bei ihm war der Wettbewerb nicht — wie im Maschinen-,
ft des Frank-

Turbinen- und Lampenfach oder im Unternehmerges
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furter Werks — ungeregelt, sondern durch das Kabelkartell vor rui-
nosem Preiskampf gesichert. Somit traf es sich ungliicklich, daf ge-
rade der schlecht organisierte, schlecht fundierte und mangelhaft ge-
Teitete Teil des zersplitterten Unternehmens den ungiinstigen Zeit-
verhadltnissen besonders stark ausgesetzt war.

In den ersten beiden Jahren nach der Fusion, 1905 und 1906,

war, — wohl auf Grund einer unbekiimmerten, mit Zukunftshoff-

nungen rechnenden Bilanzpolitik der Versuch einer aufsteigenden

Rentenentwickelung gemacht und es waren Dividenden von 1ound 11 %,

h ein

'

ausgeschuttet worden, aber schon im Jahre 1 907, das doch eigent

Hochkonjunkturjahr war, mufite die Gesellschaft auf 10% herunter-

gehen, dann ging es weiter abwarts auf 8%, 6 und 4% . In Frank-
furt, namentlich aber auch in Milheim muBite man sich jetzt sagen,
daB die Dinge so nicht weitergehen kénnten, sollten die guten Ge-

winne der Milheimer Abteilung nicht durch

Dynamowerk in den letzten Jahren gefordert

4

zehrt werden. Aussicht

das Dynamowerk weiter seine Selbstd

entschlofl man sich zu Verhand ler
Walther Rather tuber die ien Punkte hinweg gefiihrt
wurden, ehe der Vorsta der A. E. G. sich mit ihnen be

schaftigte. Der Abschlufl erfol mzwei Etappen. Zu

nachst wurde die Elektrizitats-Gesellschaft vormals Lahmever in

Frankfurt a. M., die bei der FFusion des Dvnamowerks mit Felten

war und das Beteiligu

Guilleaume bestehen
selbstandig weitergefuihrt hatte, mit der Bank fur elektrische Unter-

nehmungen in Zurich, der Finanzgesellschaft der A. E. G., in Ver

1zitiats-Gesellscl [Lahmeyer, die

bindung gebracht. Auch die El
fiir ihre an die Felten Guilleaume-Lahmeyerwerke im Jahre 1gog ab-
getretenen Fabrikanlagen 15 Millionen Mark Aktien der letzteren
Gesellschaft erhalten und ins Portefeuille genommen hatte,
war durch den Dividendenriickeang des Fabrikations-Unter-
nehmens, der fiur ithren Haupteffektenposten eine bedeu-
‘tende Mindereinnahme’™ mit sich brachte, in Mitleidenschaft
gezogen worden und hatte ihre eigene Dividende wvon 7 auf
4% ermafigen miissen. Als nunmehr von ihrem 25 Millionen
Mark betragenden Aktienkapital 21 720 ooo Mark auf die Ziiricher

Elektrobank tibergingen, wurden auf je 4000 Mark Lahmeyer-Aktien
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3000 Fres. neue Elektrobank-Aktien g't.'l'_',u]]e_'ﬂ. so daB [f-_‘lz,ier'JlJ('J Fres.
dieser Elektrobank-Aktien fiir die Durchfiihrung des den Lahmeyer-
Aktioniren anheimgegebenen Umtausches erforderlich waren. Mit
dieser ersten Transaktion aus der Gruppe der A. E. G.-Lahmeyer-Ge-
schifte, die sich lediglich zwischen den beiderseitigen Finanzgesell-
schaften abspielte, war aber doch schon eine Briicke auch zwischen
den Fabrikationsunternehmungen geschlagen. Denn die 14 Millionen
Mark Aktien der F

Mark war vorher abgestoflen worden), die sich 1m Besitze -der

lten & Guilleaume Lahmeyerwerke (1 Million

Elektrizitits-Ges. Lahmeyer befunden hatten, waren damit nebst

2 weiteren Millionen Mark aus Konzernbesitz in den Machtbereich

der A. E. G. gelangt. Ein so kleiner Aktienbesitz erschien

aber fur die Ausitbung seitens der A. E. G. nicht

-

ausreichend. Auf ihr fullend konnte Rathenau eine Neuordnung der

eaume- Lahmever-Konzern noch

Verhiltnisse bei dem Ielten G

nicht durchfiihrer

1910 vor sich ging, folgte Mitte Oktober na

Verhandlungen die zw eite entscheidende. Sie war von dem Ge-

I

chen der Bank r elektrische U

1izen des Aktienaustausches zwais

ternehmungen und der El -(res. vormals LLahmeyer abhang

gemacht worden un zu folgenden Antragen an die (General-

versammiung der A. E. G. vom 15. Oktober 1910:

um 30 Millionen

,1. Das Grundkapital der Gesellschaft wi

Mark auf 130 Millionen Mark erhoht durch Ausgabe von 30 ooo aui

Juni 1911 abschlieBende Gese

sjahr den halben Gewinnanteil

nst cf-_-]; ub Aktien ¢ |:':_\"i|.‘-[l.'h|_'1:.

iten u

igen
Von diesen Aktien werden:

a) 8772 Stiick den Herren Geheimer Kommerzienrat Theodor

von Guilleaume und Kommerzienrat Max von Guilleaume zu

Miilheim am Rhein zum Nennwert tiberlassen gegen Hergabe

von nominal 16 Millionen Mark Aktien der Felten & Guil-

ft zu Millheim am

leaume-Lahmeyerwerke-Aktien-Gesellsc
Rhein nebst Gewinnanteilscheinen vom 1. Januar 19ro ab;
b) 11 223 Stiick werden der Felten & Guilleaume-Lahmeyer-
zu M

wert iiberlassen gegen Einbringung der simtlichen 1o Mil-

verke-Aktien-Gesellschaft im am Rhein zum Nenn-

lionen Mark nominal Aktien einer neu zu grindenden Ak-
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tiengesellschaft unter der Firma A. E. G.-Lahmeyer-Werke
Aktiengesellschaft oder unter einer anderen Firma, zu Frank-
furt a. M., die die gesamte Abteilung Frankfurt (Dynamo-
werk) der Felten & Guilleaume-Lahmeyerwerke Aktienge
sellschaft zu Miilheim am Rhein, mit allen zugehérigen Im-
mobilien, Maschinen, Bestinden, Vorriten und Auftrigen,
jedoch ohne Ubernahme von Schuldverbindlichkeiten und
Aullenstinden, besitzen soll.

¢) 10000 Stiick der Berliner Handels-Gesellschaft und der Di-

rektion der Diskonto-Gesellschaft zu Berlin gemeinschaftlich

zum Kurse von 200% und einem Spesenbauschbetrag von je
roo Mark fir jede Aktie ohne Stiickzinsenberechnung tiber-
lassen und mit der Verpflichtung, die simtlichen tibernomme-
nen 10 coo Stiick-Aktien alsbald nach Eintragung des Kapi

S Hisl'.:‘IL'!:—:'\'.f_:iw':cl' den Besit-

talserhohungsbeschlusses in d
. zern der 100 Millionen Mark alter Aktien unter Offenhal-
. tung einer mindestens zweiwdchentlichen Frist zum Kurse
von 200 % und einem Spesenbauschbetrag von 100 Mark fiir
jede Aktie zum Bezuge derart anzubieten, daB auf je 10 000
Mark Nennwert alter Aktien eine neue Aktie bezogen wer-
den kann.
Die .\l’.fﬂ'_;".'lhl" dieser 10 000 Stiick Alktien n'l'l'nllli,"i zur
Verstirkung der Betriebsmittel.*
Den Antrigen wurde folgende Begriindung gegeben:

e o)

»Als die Felten & Guilleaume-Lahmeyerwerke Akt.-Ges. fiir das
Jahr 1909 nur 6% Dividende verteilte, weil der in den letzten Jahren
bei ihrem Dynamowerk in Frankfurt a. M. eingetretene Riickgang
die fritheren guten Dividenden der Felten & Guilleaume-Gesellschaft
beeintrachtigte, wurden Verhandlungen wegen AbstoBung des Frank-
furter Werkes veranlafit. Diese haben zu einer Verstindigung mit
der A. E. G. gefiihrt, nach der die Fel
das Dynamowerk an die A. E. G. geg

. €

& Guilleaume-Gesellschaft

n Hergabe von neuen A. E. G.-

Aktien abstofit. Das Werk wird der A. E. G. in Form einer mit

einem Aktienkapital von 1o Millionen Mark und mit Reserven von

3 Millionen Mark ausgestatteten Aktiengesellschaft iibergeben: diese
) = = =

neue Gesellschaft ibernimmt die Fabriken und Anlagen des Dynamo-
werks nebst Inventar und Vorriten, jedoch ausschlieBlich Debitoren

und Kreditoren. Das Werk geht hiermit auf ein Unternechmen iiber,
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«las die Kraft und Mittel zu dessen vorteilhafter Ausgestaltung be-
sitzt. Zugleich wird die A. E. G. infolge der bei der Uberlassung

threr Aktien

ri-
n &

Guilleaume-Gesellschaft ergibt sich der nicht zu unterschitzende

festgesetzten Relation das Frankfurter Werk zu n

gem Buchwert in ihre Bilanz einstellen konnen. Fiir die Felte

Vorteil, dali sie die von ihr fiir das Frankfurter Werk bisher verwen-

deten erheblichen Kapitalien in Zukunft nutzbringend in ihren

Stammwerken anlegen wird. Hiermit bessert sie ihre bisherige Si-

tuation wesentlich, indem sie an Stelle von Verlusten aus dem Dyna-
mowerk Gewinne aus den frei gewordenen Mitteln ziehen kann. Zu

der Ubernahme des Dynamowerks hat sich die A. E. G. indes nur

der Voraussetzung entscl

lossen, dall ihr gleichzeitig ein aus-

reichender Betrag Akt & Guilleaume-Gesellschaft

gunstigen Bedingungen tiberlassen wurde. Indem weit ausschauende

GroBaktionare der Felten & Guilleat

ime-(resellschaft 16 Millionen M.

Aktien an die A.E.G. abtreten, erlangt diese in Gemeinscl
befreundeten Elektrobank in Ziurich 32 Millio

nen Mark Aktien vonden im ganzen 55 Millione

betragenden Felten & Guilleaume-Aktien unct

hiermitentscheidenden EinfluB auf die in hohem A

sehen stehende Gesellschaft, aus deren Firma der Name Lahmeyer in

Zukunit ausscheidet. Zudem erwachsen der A, E. G. Vorteile dar-

aus, daf sie mit der Ubernahme des Frankfurter Dynamowerks eine

lastige Konkurrenz beseitigt, mit dem Dynamowerk materielle und

ideclle Werte zu giinstigen Bedingungen erwirbt, einen neuen

StiutzpunktinSiddeutsch ngt und durch innige
Verbindung ihres Kabelwerks mit dem alten Miilheimer Carlswerk

auch auf dem Gebiet des Seekabelwesens die Fiil

ng

ubernimmt. Indem die A. . G. in dieser Weise ihre

ellune von

neuem um ein erhebliches stirkt, wird dieser ZusammenschluBl auch

der von dem Dynamowerk befreiten Felten & Guilleaume-Gesell-

schaft die Bahn zu neuer erfolgreicher T: 1t ebnen.

Der Erwerb der 16 Million

#2089

Mark Felten & Guilleaume-Aktien

erfolgt gegen Hergabe neuer A. . G.-Aktien 1in emmem Umtausch-

verhiltnis, das der A. E. G. die Einstellung in die Bilanz zu niedri-

gem Buchwert gestattet. Wihrend die vorstehenden Transaktionen
20 Millionen Mark neue A. E. G.-Aktien erfordern, soll den Aktio-

niaren gleichzeitig ein Bezugsrecht auf 1o Millionen Mark Aktien an-
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geboten werden, um die Mittel fiir den Betrieb und die Ausgestaltung:
des Dynamowerks zu schaffen.”

Das Prinzip der Gesamttransaktion bestand also darin, daB die
mifilungene Verbindung zwischen der I'rankfurter Lahmeyer-Fabrik
und dem Carlswerk durch einen resoluten Schnitt wieder beseitigt
wurde. Der Frankfurter Teil wurde mit der A. E. G. verschmolzen,

der Miilheimer Teil und die Finanzgesellschaft traten durch Aktien-

beteiligung 1in den Konzern der A. E. G. ein. Da der Kurs der
A. E. G.-Aktien zur Zeit jener Transaktion ungefihr 260% betrug,

stellten die 11 223 cco Mark jungen Aktien, die mit halber Dividen-

5
denberechtigung fiir 1g10/11 bei der Ubernahme des Lahmeyer-Dy-
namowerks in Zaniung gegeben wurden, einen reéchnerischen Wert
von etwa 28,4 Millionen Mark dar. In der Bilanz der A. E. G. er-
schien das Werk allerdings nur mit einem Betrage von 10 Millionen
Mark, das heifit in Hohe des Nominalkapitals der A. E. G.-Unter-
nehmungen-Akt.-Ges., welchen Namen dié zur Aufnahme der Frank

furter Werke der Felten & Guilleaume-Lahmeyerges

dete Aktiengei ellschaft schlieBlich erhielt. Diese bl
nicht in ihrer bisherigen Gestalt, das heiBt als gemischtes Elektrizi-
tatswerk, bestehen. Die Hauptabteilungen, die als Produktions
stiatten die Wirtschaftlichkeit der entsprechenden Berliner Betriebe

nicht erreichten, so die Maschinenfabrik, die Lampenfabrik wurden

aufgegeben bezw. mit den Berliner Betrieben zusammengelegt. Auf-
rechterhalten und weiterentwickelt wurden in Frankfurt nur einige
Sonderbetriebe, so die Stellwerk-Abteilung, in der elektrische Signal-

apparate als neuer Produktionszweig aufgenommen wurden, ferner

die Scheinwerferabteilung, die hauptsdchlich fiir den Bedarf von
Heer und Marine arbeitete. Die Beschrinkung der Frankfurter Ab-
teilung hatte zur Folge, dafl ein betrichtlicher Teil des in Frankfurt
benutzten Fabrikgelindes frei wurde, der an die Adlerwerke vorm.

Kleyer verdufiert werden konnte und somit einen Gegenwert fiir die

Aufgabe der Frankfurter Betriebsstitten und die damit verbundenen
Substanzenverluste bildete.

Die technische und industrielle Bereicherung, die die A. E. G.
aus dem Transaktionskomplex mit dem Felten & Guilleaume-
Lahmeyerkonzern gewann, war vielleicht nicht so groff wic
jene, die ihr bei dem Zusammenschlufi mit der Union zu-

:

geflossen war. Die Bedeutung lag hier mehr auf dem Gebiete der
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Wettbewerbs und der Absatzausdehnung, die

erringerung. de

lurch die neuen starken Stiitzpunkte in Siiddeutschland und dem in

ereichen Westen gefdrdert werden konnte. Dem

ohl arrondierten und wohl proportionierten Wirtschaft

A. I£. ;. waren nicht so sehr neue [_ebensquellen, neue Befruch

lichkeiten notig, sondern er schob dic Grenzen seinés

schafts- und W

cungsgebiets, der Schwerkraft, dem drangenden

Vachstumsbes idustriellen Kraft Raum schaffend, w

r vor. Der Wille zur Macht und zur Entwickelung der Macht. der

<orper unzertrennlich innewohnt, war
hier die Haupttriebfeder des Handelns. Rein wirtschaftlich betrach
:t, gehorte die Aufnahme der Lahmeyerwerke zu den Geschiiften, die

«1 1] o — 1 1
S1CN nicnt sofort une

horte schon die

threr Saft u, um einen so schweren Bissen wie das Lah

neyerwerk zu veri

liese Fusion sowie auch

I“riichte zu tragen
War T

lie A. E. G. in erster Linie Machterweiterung, so konnte es nicht

iebfeder und Ergebnis der Lahmeyer-Transaktion fii

wsbleiben, dafl das die Verhiltnisse in der Elektrizititsind

herrschende Gesetz des Dualismus die Wurzel fiir einen Ge

renzug des Siemens-Schuckert-Konzerns bildete

3 ™~

dieser erfolgte niclit so stiirmisch; 2ug 1 Zug® wie in der

1155¢

ersten groblen Konzentrationsperiode, in der die Machtverhi

10ch nicht so gefestigt, die Moglichkeiten der Ausdehnung noch zahl
reicher, die Auswahl unter den F msobjekten noch grofer, . die

im Flull gewesen war. ' Beide Kon-

ze - Entwickelung noch m

threm Besitz, in ihrer inneren Verfassung

zérne waren Inzwischen ir

worden und konnten ihre Transaktionen

reicher, weiter und sicherer gt
langsam vorbereitenund iiberlegen. Sie brauchten sich der neuen Ob
iekte nicht ungeduldig zu bemichtigen, sondern konnten. die Dinge
an- sich herankommen lassen. So dauerte es noch fast ein Jahr, bis
die Siemens-Schuckert-Werke auf die Machterweiterung der A. E. G.
damit antwerteten, daB sie sich ‘durch Aktienerwerb und: Verwal
tungseinflufl an-dem letzten bis dahin' noch  unabhingig gebliebenén
der Elektrizititsindustrie, den Ber g -

itswerken, |?l'it'i]i_‘._;'“'n.
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Die Bergmann-Elektrizitaitswerke in Berlin waren nicht als ge

mischtes Werk gegriindet worden, sondern hatten sich, urspriinglich
als Spezialfabrik fiir Tsolier-Leitungsrohre und Spezial-Installations
Artikel errichtet, erst spiter und in allmahlichem Ausbau zum elek
trischen Universalunternehmen entwickelt. Ihre Geschichte, ihr
Kampf und ihr Schicksal ist in mehr als einer Hinsicht charakte
ristisch fir die Gestaltung der Verhiltnisse in der deutschen Elektri-
zitatsindustrie nach der Krise von 19o1/03. Im Jahre 1893 wurde
die Gesellschaft mit dem kleinen Kapital von 1 Million Mark zur

Herstellung der oben erwihnten Sonderartikel gegriindet, sie ging

hervor aus der seit 1891 bestchenden offenen Handelsgesellschafi
S. Bergmann & Co. in Berlin.  Sigmund Beremann, ihr Griinder.

stammte aus der Schule des Amer

aners Ildison, mit dem er jahre
lang als Associ¢ zusammengearbeitet hatte und der ithm auch spates

stets in enger Freundschaft verbunden blieb. Bero

rmann grindete im

lahre 1897, wihrend er seinen Wohnsitz noch in New York hatte.
- v i
aufierdem die Bergmann-Elektromotor un Werke, dic

gleichfalls zuerst

ur mit einem Kapital von 1 Mark arbei

tetenr. Im Jahre 1goo wurden b (Gresellscl 1 miteinander fusio
niert und das Kapital des damit den Weg der gemischten rke b
schreitenden Gesamtunternehmens erhielt einen Umfang von 8.5 Mil-

Die Gesellsch I

lionen Mark waft, technisch aufs beste und modernst

Al18

ertistet und mit den neuesten amerikanischen Kotstruktione:

arbeitend, hatte bis zum Jahre 1900 ihre Dividenden

steigert. Die Krisis brachte nur einen Riick

noch

: 1
hohen, von keiner

gezahlten Satz von 179 Nach

jabrelang auf 18%;. Die hohe Rente bot

cewinne ber den verschiedenen und hinfigen Ka

zielung grofler Api
pitalerhohungen. Die Aktienkurse bewegten sich zwischen 200 md
300%. Bei Neuemissionen konnten Begebungskurse von durch

schnittlich 200% festgesetzt werden, und kein geringeres Institut

Is die Deutsche Bank wurde fiir den Aufsichtsrat und als Bank
verbindung fir die Gesellschaft gewonnen.

Diese duBerlich glinzende Entwickelung hatte aber cine

1C

Seliat

tenseite. Sigmund Bergmann war ein ausgezeichneter Techniker, ain

moderner, tatkraftiger Industrieller, aber er, der Amerikaner untet

den deutschen Elektrikern, glaubte die amerikanischen Industrie- und
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Finanzmethoden nach Deutschland tibertragen zu kénnen, wo de

| Rathenau lingst einen Typus und ein System entwickelt hatte
das

dem amerikanischen weit iiberlegen war und die nach diesem

beitenden Unternehmungen letzten Endes schlagen mu B te. Berg

mann mangelte bei seinen auBerordentlichen technischen und indu

caufmanni Veranlagung

ithm die eroflen Konkurrenz

werke bereits erfolg

hatten. Ganz ging ihm abe:
diec finanzielle yaft eines Emil Rathenat
b, er besaB nicht das ei | | 1

ges fenn d
rinale, schopferische Finanzkunst des A. F. G.-Griin S

auf der Bahn, die ihm die ersten grofien technisch

wes [Unternehmens mit ihren hohen Dividendenresultaten erdfine
n. eyl 1 I+ te unhel 1
n, gern 1 14 " {imm
""" 1 were Ko icherung seiner Basis durt

ten aus, die thm die hohen

witkeren Renten boten.

11 o \ 11
1 ( 115

miunzung des Aktienagios, und er glaubte genug Riickl

waben, wenn er ihm aus seinen Kapitalserh

tattlichen Aufgelder in den Reservefonds einstellte. Seine

dazu verfithren lieB, seine Dividende:

héher zu bemessen, als thm dies seine

tige Bilanzierung gestattete.  Sigmun

war d:

scine

otage he

ACrcn,

e v Vetthewerb dlterer Unter

nehmungen bheengte
ACTRLEAY it Cll Lt

s Industri sie vielleicht sogar passieren
kisnnen. PBergmanns Tragik war, daBl er 10 oder
kam, und in seiner Fachtiichtigkeit einen Gegner wie
vorfand, der nicht nur fachtiichtig, sondern

||_';-: [;1}4'“:[“'!“ 1111 Hrnil:i, i'ﬂ! ‘\~_|1'>~§:l'1!!‘|='

Bergmann fand dic

ungeheuer schwere Aufgabe vor, nicht nur unter gleichen Bedi:

sten Lregner zu besieg

cungen die stirl gen, sondern noch deren be

trichtliche Vorg einzuholen. Der Mut, mit dem der finanziell

aive Techniker

die gewaltige Aufgabe heranging, ist bewunde
_ iirdig, bewunderungswirdig auch, was er unter so unginsti-
gen Bedingungen industriell erreicht hat. Der Ausbau seiner kleinen
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Spezialbetriebe zu einem grollen modernen elektrotechnischen Uni

hung durchaus neben der

versalwerk, das sich in technischer Be

E. G. und Siemens-Schuckert sehen lassen konnte, ist eine hervon

e Leistung, die ohne bedeutende Organisationskraft nicht

bewaltigen war, Da er grofle und zahlreiche Werke schnell bauen

mubte, auch in der kostspieligen AuBenorganisation, di¢ ithn zur Er

richtung vieler auswartiger und auslandischer Installations- und Kon

1-

tionsbureaus zwang, und schliefilich in.der Fu

iechmergeschafts, die er durch die Grundung e

schaft ,,der Bergmann- Elektrische Unternehmungen-Akt.-Ge

‘hstreben muf

stufzen versuchte, den groflen Vorbildern n

allerdings wohl finanziell gar nicht so vorsichtig und

vorgehen wie Emil Rathenau. Er konnte si

mulite ha

das Geld auf die hohe Kante zu

umfangreiche Kapitalerhohungen vornehmen, und dabei so

1~ A g e e .y ¥ - 151 x 3 S . ey g g
iche Agiobetrage wie moglich hereinbringen. Er war spat

men und mufite schnell vorw wenn er noch mit an die
wollte. Der finanziell Einsichtige hatte wissen miissen, dafl er so Ge

fahr lief, sich letzten Endes in geldlichen Schwierigkeiten zu verfan

gen, der industriell Wagemutige und Schaffensfreudige hat das Ex

periment doch versucht, und ist « cheitert. DBergmanns Tra

t all

itwickelungen, verschlossene K

oodie ist die Trag sell

lie des Nachgeborenen, der

fenskraft beendete |

k das Glick des .“\"’I-.'[".-l‘;'n
‘innt, in dem die Zeit

-1

Probleme vorfindet, wie Rathenaus

ist, der gerade 1m Augenblicke zu schaffen b
seinen Plinen entgegenreift, in dem Baugrund und Baumaterial nuy
des Baumeisters warten. Den einen haben die Verhiltnisse nieder
cehalten, den anderen haben sie emporgetragen.

Sigmund Bergmann war es zwar in den Tagen des Gliicks ge

lungen, die erste deutsche Bank zur Unterstiitzung seiner . Finanz

hier hat sich erwiesen, wie wenig

oebarung zu gewinnen. Aber gerad

selbst industrielle Unter

(wenn sie nicht ger

wngen entwickelt) in der Lage und gewillt ist, rein industrizlle

Finanzpolitik zu treiben, die eigene, rein sachliche und nur den

Interessen des Unternehmens dienende Finanzpolitik des.industsiellen

mann

Leiters zu ersetzen. Gerade dieses negative Ergebnis bei Berg

illustriert in scharfem Kontrast, wie sehr umgekehrt Emil Rathenau,
- o ]

der sein eigener Finanzminister war, die Bankier-Begabung zustatten
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gekommen Die Deutsche Bank hat Sigmund Bergmanns

die ihr selbst bei den vielen Kapitalse

falsche Finanzpolitik,

gen schone Provisions- und Emissionsgewinne einbrachte,

willig und ohne Kritik mitgemacht, so lange alles gut ging

aber die Zeit der Dividendenruckeange, des Schwachwer

Konkurrenzgeschift, das Versagen des Emissionsmarktes und cie

Iserh6hungen mehr zu behebenden Gelds

sells

lurch keine Kapita

keiten kamen, aft und ih

hat die Deutsche B
.

ter nicht die starke finanzielle ihrt, die ihn vie

leicht noch (oder vielleicht auch nicht mehr) hitte retten konner

Sie hat vielmehr die Bergmann-Gesellschaft zur Aufgabe thrar Sells

'!.'.‘1' :._'\’rl;'l.-‘l_':i Kkonzerne oe

15

standighkeit, zum Anschlufl an einen

und weitere Geldhergabe von dieser Kapitulation abhdngig
gemacht. Mit diesen Worten soll der Deutschen Bank gewib

nicht der Vorwurf einer illoyalen, unzuverlassigen Handlungsweise

semacht, sondern nur gezeigt werden, dafh auch die gro

nicht gewillt und imstande sind, schon mit Riicksicht a

nen Aktionire gar nicht imstande sein kénnen, junge Indu

ternehmungen im Kampf gegen grofie ibermichtige Konkun

zerne durchzuhalten und in threr Entwickelung zu stutzen,
dere dann nicht, wenn diese Kapitalméichte — wie das 1m d

Wirtschaftsleben nicht selten der Fall ist — in Bezichungen

jener groBen Konkurrenzkonzerne stehen und im Interesse der wert
volleren Verbindung die minder wertvolle preiszugeben geneigt sind

Die Unabhingigkeit eines Industrieunternehmens, besonders eines

mittleren, noch nicht zum ersten Range emporgestiegenen, kann
auf dem Wege erreicht werden, den Rathenau einschlug, ndmlich dem

der finanziellen Selbstindigkeit, Unbedingt Herr im eigenen Hause
t = = £

bleibt nur d e r Industrielle, der sich frei von Bankgeld und Banken

hilfe hilt, der genug cigene Geldmittel aufsammelt, um damit au
Krisen iitberwinden, in Zeiten schlechten Emissionswetters seine B
diirfnisse decken zu kénnen. Beispiele fiir solche selbstandige Finan:
politik, die zwar die Banken gelegentlich benutzt, darin aber nicht s
weit geht, daB sie von Banken beherrscht werden kann, bieten abge
sehen von der A. E. G., Siemens & Halske, Krupp, die Hamburg

Amerika-Linie, die Gelsenkirchener Bergwerksgesellschaft, der Bo-

chumer. GuBstahlverein, die grofen Anilinfarbengesellschaften an

eine erhebliche Anzahl in der letzten Zeit reich gewordener Unter
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nehmungen kleineren Formats. Gegenbeispiele der durch Banken i
ihrer sachlichen Geschiftspolitik zeitweilig beeinflufiten Unterneh
mungen sind auBer Bergmann u. a. die Phonix-Akt.-Ges. m ihrer
fritheren Periode, in der sie durch die Banken zum Eintritt in den

Stahlwerksverband gezwungen wurde, die Deutsch-Luxemburgische

Bergwerks- und Hitten-Ges., die Hohenlohewerke, die Deutsche
Erdolwerke. Nur ein groBes Beispiel, bei dem sich industrielle
hnat

1di,

Selbstindigkeit mit starker Verschuldung bei Banken vereinigt
kennt die Geschichte der deutschen Grofindustrie: den Fall August
Thyssens. Dieser Ausnahmefall weist aber so viele seltzne, ein
zigartige Vorbedingungen auf, dab er gerade dadurch die Kegel he
stiatigt. Eine groBe, kithne und ganz besonders im Kompliziesten
sich erweisende Finanzkunst, die in ihrer Art der ganz anders ge
richteten Emil Rathenaus ebenbiirtig war, die mit dem personlichen
Kredit ebenso iiberlegen operierte, wie Rathenau mit dem Aktien
kredit, unterstiitzte hier die industrie-kaufmannische Begabung
\ugust Thyssen verstand es, so viele Kreditquellen zu benutzen, und
lie Konkurrenzstromungen auf dem Kapitalmarkte so geschickf
g

cegeneinander auszuspielen, dall er stets Herr der Lage blieb und

schlieBlich eine Macht wurde, mit der es kein Bankglaubiger ver
derben durfte, — in guten Zeiten, weil er den groflen Kunden zu ver

| lieren fiirchtete; in schlechten, weil er d

¢ Sicherheit des gelichenen

Geldes besser durch Nachgiebigkeit als durch Riicksichtslosigkeit g

wihrleistet glauben mufite.

Kehren wir zu den Verhiltnissen der Elektrizititsindustrie zu

werke mufiten, durch den Kon

rick. Die Bergmann-Elektrizit
kurrenzkampf der letzten Jahre geschwicht, mitten in groben Er
weiterungsplinen und Geldbediirfnissen, ihre Dividende im Jahre
1910 von 18 auf 12%, im folgenden Jahre auf 5% herabsetzen. Det
{iberanstrengte Emissionskredit brach damit zusammen, die unvoll
endeten Pline konnten nicht mehr weiter gefithrt werden. In dieser
Situation gab es keinen anderen Ausweg als den Anschlufi an einen
der grofien Konkurrenzkonzerne, Die Deutsche Bank vermittelte die
Anlehnung an den Siemens-Schuckert Konzern, dem sie ja selbst
finanziell nahestand. Auch mit der A. E. G. war verhandelt worden,
aber diese konnte sich nicht dazu entschlieBen, Bergmann die von
ihm verlangte, wenigstens halbe Selbstindigkeit zu gewidhren, wai
wohl auch durch die Angliederung des Felten Guilleaume-Tahmeyer
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IKonzerns vorerst gesattigt und brauchte kein Unternehmen mehr zu

rwerben, das ihr nur Machterweiterung, aber keine Ergdnzung

durch neue Betriebszweige bot. So kam die Anlehnung der Be

mannwerke an Siemens-Schuckert zustande. Das Kapital der Berg-
mann-Werke wurde von 29 auf 52 Millionen Mark erhoht, davon
ubernahmen die Siemens-Schuckertwerke 8146 Millionen Mark. Aus
ithrem Konzern trat Theodor Berliner in die Generaldirektion der
Bergmannwerke neben Sigmund Bergmann ein, er ubernahm die
kaufmannische und finanzielle Fithrung, wahrend die technische bei

Bergmann verblieb. Die industriellen Baupline wurden, mit d e m

l'eil des neuen Geldes, der nicht zur Ablésung bereits verbauter, vor
laufig durch Bankkredit beschaffter Mittel erforderlich war, zu Ende
gefithrt. Das Unternehmergeschiaft dagegen wurde liquidiert. Der
frither hochrentablen Bergmann-Aktie stand eine Reihe magerer

lahre bevor, bis der Krieg auch diesem Unternehmen, wie so man-

.

anderen durch Betatigung auf dem seiner eigentlichen Natur
fremden Gebiet der Munitionsherstellung eine unerwartet schnelle
[frholung brachte.

Die Geschichte der Bergmannwerke hat den Beweis erbracht,
iaB ein aussichtsreicher Wettbewerb gegen die beiden herrschenden

Grofi-Konzerne auf dem Gebiete der Neuerrichtung von
W e rk e n ebensowenig nioglich war, wie er durch Fusion bereits be-

stehender Unternehmungen mittlerer Grofie im Falle Felten Guille-

wme-Lahmeyer auf die Dauer sich hatte behaupten kinnen. Dies

rehen der beiden letzten Konkurrenzbetriebe gemischter Natur
n die Interessenkreise der beiden ,,Groflen” hatte nunmehr die Situa-
tion in voller Reinheit und Klarheit hervortreten lassen, auf die die
ganze Entwickelung seit Beginn der Konzentrationsperiode sichtlich
hingedringt hatte. Das Prinzip des Dualismus hatte sich voll aus
gewirkt. Nur zwei Gruppen, die A. E. G. und Siemens-Schuckert,
standen sich jetzt noch gegeniiber. Es war kein Wunder, dafi die
Monopolfurcht, die schon gelegentlich der ersten groflen Fusionen
im Jahre 1903 in der Offentlichkeit hervorgetreten war, von neuem
wiftauchte. Vom konsequent durchgefithrten Dualismus bis zum
Monopolismus war ja nur — so fiirchtete ein Teil der Gftentlichen
Meinung

ein Schritt. Ein offener oder ein geheimer Vertrag zwi-
schen den beiden Gruppen konnte den deutschen Konsum der Herr

«chaft eines Elektrizitatsmonopols ausliefern. In der Mitteilung, die
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der Siemens-Schuckertkonzern gelegentlich der Transaktion m

Bergmann bekannt gab, verwahrte er sich allerdings mit Nachdruch
gegen Monopolbestrebungen.  Man wolle kein Monopol, und mas
halte es nicht einmal fiir niitzlich im Interesse der FElektrizitits
industrie. Darum beabsichtige :man auch nicht, die kaufménnisch
Selbstindigkeit der Bergmann-Elektrizititswerke durch die Ubc
nahme der Bergmann-Aktien anzutasten. Diese Gesellschaft soll
ihre Bewegungsfreiheit auch weiter behalten. Einenachhaltie
Beunruhigung ‘tiber die Monopolfrage kam denn auch infolge de
letzten Fusionen in der E

ektrizitidtsindustrie nicht auf oder sie ver

lor sich doch bald. Das war zum- Teil darauf zuriickzufiithrer

L

1, da
el

nend gegenuberstand, wie noch vor 10 Jahren, nachdem man erkan;

man den Monopolen in manchen Kreisen nicht mehr so streng al

hatte, dall ihre Macht durch Staatskontrolle zu beschrinken sei, wal

rend die betriebliche Wirtschaftlichkeit durch sie zweifellos geford
werde. Auf der anderen Seite hatte man aber gerade in der Zwi
schenzeit die Erfahrung gemacht, daB die Vereinigungsidee in de

Elektrizitatsindustrie tiber den Dua

ismus A. E. G.—Siem

Schuckert nur schwer hinwegschreiten wiirde. Zwischen beiden

Konzernen waren viele Beriihrungspunkte entstanden, sie s:

manchen Produktionsgesellschaften, wie den Akkumulatorenwer

Hagen, in der Telefunkengesellschaft, in Vielen B

triebsoesellschai-
triebsgesellscha

ten, wie der Deutsch-Uberseeischen Elektrizititsgesellschaft,

St. Petersburger Gesellschaft fiir elektrische Beleuchtung, der Han
burger Hochbahn usw. zusammen, sie gehorten verschiedenen Kai

tellen an, hatten sogar gelegentlich geheime Submissionsabmachus

gen getroffen, und doch waren die Grundgegens
ihnen dadurch keineswegs beseitigt, oder auch nur gemildert worde:
Wenn man mit Persénlichkeiten aus einem der beiden Hius
von der Konkurrenz sprach, so waren es . durchaus nicht imm

Worte des gegenseitigen Verstindnisses, der Anerl

nnung, des
Wiirdigung, die man iiber den anderen zu héren bekam BRI

Gefiihle der Rivalitit, des Konkurrenzneides, waren -mehr als
je vorherrschend. Statt eine Anniherung im groBen herbeizi
fiihren, hatten die gelegentlichen geschiftlichen Verbindu 1gen nu
das heimliche Gegensatzgefiihl, die innere Kampfstellung verschiirfi
Und dieser Gegensatz blieb nicht auf akademische Erorterungen -ix

schrankt, er trat auch auf den Absatzmirkten allenthalben in 19
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schemmung. Uberall war das Bestreben tuhlbar, den Gegner zu ver

drangen, an Leistung zu tiberbieten

seine Produkte schlecht zu' machen, seine

geln. Wenn auch bei grofien Gesch

hmal vornehm

hinter dem anderen zuriicktrat, er tat es nur mit inn n Ingrimm
und in kleinen Geschiften wurde der Konkurrenzkampf oft bis

Messer ausgefochten. Man hat gesagt, daB di

sonenfragen begr
gegenseitigen Kampf
schlieflich

wissen Grade richtig

dieser personlichen Stimmungen noch lange nicht zu rechnen. D

Patrizierstolz der Familie Siemens hat sich nun bereits bis ns drit

(zlied fortgeerbt, und ist noch immer stark und uners

A. E. G.-Geist, der nicht einmal so

chiittert. D

in der wenmiger fruchtbare

Dynastie Rathenau ver

corpert ist, wie in den vielen noch leben
len Mitarbeitern Ennl Rathenaus aus seinen ersten Anfil

und braucht ebenfalls keine Kompromisse zu schlief

lie veranderte Weltlage, die nach Beendigung des Krieges zwq

in Erscheinung treten wird, einen ZusammenschluB der Elektrizi

KOnzerne aus unaen der vertei des Velln

beifihren wird wie sie wahrend des Krieges schon zu einer

(s A e
und wie thre Voiahnune

einigung der Anilinkonzerne gefithrt h
vor dem Kriege bereits ein Bundnis zwischen Hapag und ILlovd
l\'\-r;_l'r brachte 1431 :Cit‘}i .i{'i;’.[ noch nicht beurteilen {'\.ﬂ ist ab
nicht ganz von der Hand zu weisen, dafl auch hier vielleicht
Sachen stirker sein werden als die Personen.

Bei Beurteilung der Monopolfrage darf nicht auler acht gelasscn

werden, B die elektrischen GroBkonzerne, die gemischten Bet

nicht die einzigen Unternehmungen auf dem Crebiete der deuts
Elektrizitiatsindustrie sind. Es besteht sowohl auf dem Starkstron
wie auch auf dem Schwachstromgebiet noch eine erhebliche An-
zahl leistungsfihiger und unabhingiger Spezialbetriebe, die gewisse
Sonderprodukte herstellen und die darin eine beachtenswerte Ko

kurrenz fiir die GroBkonzerne bilden. Es gibt fast kein elektrotec]
nisches Erzeugnis, angefangen von der kleinen Glithlampe und dem

Telephonapparat bis zu der groBten Dynamomaschine, das 1

Spezialfabriken hergestellt wird. Man kann annehmen, dafl die P
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duktion dieser Spezialiabriken sich zu der der GroBkonzerne etwa
wie 1 @ 3 verhdlt. Eine Reihe der Spezialfabriken, wie zum Beispiel
das Sachsenwerk, die elektrotechmische Fabrik Rheydt, die Telephon-
fabrik Berhiner, die Mix & Genest-Gesellschaft, die Elektrizititsge
sellschaft Poege, die Hackethal-Draht- und Kabelwerke, die Fabrik
isolierter Drihte Vogel, das Kabelwerk Cassierer, hat sich im Kriege
tfinanziell sehr giinstig entwickelt und grofle Reserven aufgehiuft.
Dadurch durfte die Konkurrenzfahigkeit dieser Gesellschaften nach
dem Kriege gegenitber dem {ritheren Stand wesentlich gesteigert
worden sein. Solange der Dualismus zwischen der A. E. G. und
Siemens-Schuckert erhalten bleibt, werden auch die Spezialfabriken
thre >tellung behaupten koénnen,

[Etwas anders liegen die Verhiltnisse auf dem Gebiete der B e
tricbsunternehmungen. Hier beherrschen die beiden Gi up
pen ziemlich allein das Feld und sowohl im Unternehmergeschift, als
auch bei den Auftragsbauten fiir Rechnung von besonderen Betriebs
vesellschaften, Kommunen und sonstigen Behdrden findet sich fiir sie
kaum ein nennenswerter Wettbewerb., Das Prinzip des Dualismus,
der wechselseitigen Konkurrenz beider Konzerne, reicht aber auf
diesem Gebiet nur bis zur Projektionsgenehmigung und Auftrags
erteilung fiir den Bau im ganzen, manchmal, wenn beide Gruppen zu
sammenarbeiten oder sich iiber Projekte verstindigen, scheidet es
auch schon vorher aus. In der Durchfiihrung des Baus, meist auch in
der spiteren Materialversorgung, werden die Gruppen kaum noch
durch eine Einwirkung der Konkurrenz gestort. Diese Gestaltung
der Dinge hat in der Offentlichkeit vielfach die Furcht vor einem
privaten Strommonopol hervorgerufen. Gerade aber hier wiirde es
auch einem solchen Monopol schwer sein, seine Macht zu einer Ver-
gewaltigung der Konsumenten, die doch hauptsichlich nur in einer
Heraufschraubung der Tarife bestehen kénnte, zu miBbrauchen. Be-
sonders gilt das fiir den Kraftstrom. Sobald bei der Tarifbemessung
fitr elektrische Kraft namlich die Elektrizititswerke zu hohe Preise
forderten, wiirde die Anlage von Privatkraftzentralen fiir groBere
Verbraucherbetriebe, die schon bisher den Strom vielfach vorteilhaf
ter liefern konnten als offentliche Zentralen nicht ganz moderner Art
und Leistungsfahigkeit, eine solche Ausdehnung nehmen, dafl die

fentliche Stromversorgung jede Aussicht verlieren wiirde, an grof
ndustrielle Betriebe Strom iberhaupt abzusetzen. Wurden doch von
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sffentlichen Elektrizititswerken im Jahre 1913 nur 2800 Millionen
Kwstd. nutzbar abgegeben gegen 10 o0co Millionen Kwstd. von
Einzelanlagen'). Was aber den kommunalen Stromverbrauch
fir Licht- und Kraftzwecke anlangt, so ist seine Abgabe

von der Erteilung der Konzessionen seitens der Kommunal
eine Aus-

behorden abhingig, die sich vertraglich geg
nutzung der Strommonopole zur Erzielung unangemessener
Preise schittzen konnen, wobeil die Angemessenheit der Preise durch
len sachverstandigen Vergleich mit anderen Werken und Vertragen
der gleichen Art nicht schwer festzustellen ist. Vielfach haben auch
Stadte, Kreise und sonstige 6ffentliche Korperschaften die Strom

‘nommen, um statt des privaten Monopols

ze in eigenen Betrieb
¢in offentliches zu schaffen. Auch verschiedene Staaten haben
sich Einflul auf die Elektrizititserzeugung innerhalb ihrer Gren-

zen durch Errichtung von eigenen groflen Kraftwerken, Beschla

I3

nahme der Wasserkrifte, Kohlenlager usw. gesichert.

Das hindert allerdings nicht, dabB die elektrischen GroBkonzerne

schickte |, Strategie” verschiedentlich kommunalpolitis

durch ge

Elektrizititsprojekte geschadigt haben. Ein Beispiel bildet das Vor
rehen des A. E. G.-Konzerns im Falle der Berliner Elektrizitats-

e auf die Stadt Berlin tibergegangen waren. Hier

werke, naclidem di

hat die A. E. (. mit threm Markischen Elektrizititswerk die Berliner

durch

Elektrizitdtserzeugung sozusagen ,eingekreist, indem sie
thren die Bildung eines gemischt-wirtschaftlichen Unterneh
mens vorschenden Vertrag mit der Provinz Brandenburg
dder  Stadt Berlin @ jede Moglichkeit nahm, sich mit dem
Stromabsatz  ihrer Werke 1iiber deren altes Versorgungs
webiet auszudehnen, wie es wohl im Rahmen einer grob-
zugigen und dkonomischen Berliner Elektrizitatspolitik gelegen hiitte.
Stadt Milhausen 1. E. an der Errichtung
eines leistungsfihigen kommunalen Werkes verhindert worden, weil

Wasserkraft und Montankraft arbeitende

In dhnlicher Weise ist die

ringsherum grofle,
Privatwerke entstanden, die ihr an Wettbewerbsfahigkeit tiberlegen
\ber auch in diesen Fillen kann man nicht sagen, daB die
das Vorgehen der Grof-

waren.
eigentlichen Verbraucherinteressen durch
konzerne gelitten haben, denn es ist ja gerade die aus hoherer Lei

) Siehe ,Der Staat und die Elektrizititsversorgung” von Dr. ing. Gustav

Siegel,
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stungsfahigkeit sich ergebende Moglichkeit der Unterbietung, die
1

das private GroBwerk dem kommunalen Lokalwerk tiber

egen macht.

Beeintrichtigt werden vielmehr nur kommunale Interessen, wobei die

Frage, ob es iiberhaupt kommunalpolitisch gerechtfertigt ist, dafi eine

5 Stromlieferant aut-

Gemeinde iiber ithr eigenes Weichl hinaus ¢
tritt, offenbleiben soll. — Im Falle der Berliner Elektrizititswerke
I

steht dbrigens nicht das kommunalpolitische Verwaltungs-Prinzip

dem privaten Unternchmerprinzip, sondern dem gemischt-wirtse

lichen Prinzip gegentiber, da ja die Mirkischen Elektrizititswi

durch Beteiligung der Provinz Brandenburg zu einem halbi
lichen Unternehmen geworden sind. Durch den Hinweis auf offent
liche Interessen wird man also diesen Widerstreit — auch bei aller

>

wympathie fiir die Reichshauptstadi nicht in ithrem Sinne

-

konnen, Was der Stadt Berlin recht ist, muBl schlieBlich der Provinz

Brandenburg billig sein. Es bleibt ein rein wirtschaftlicher Kampf

ubrig, in dem letzten Endes wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und
geschickte Geschiftstaktik den Ausschlag geben miissen

[Kin besonderes Wort sei noch den sogenannten Installa
tionsmonopolen gewidmet. Darunter versteht

manchen Stromlieferungswerken ausgeiibten Zwang ai

abnehmer, die Hausinstallationen, die Anschliisse an
des Stromwerkes usw. von ihnen selbst oder von den ihnen nahe

stehenden Fabrikationsgesellschaften vornehmen zu lassen und die

dazu erforderlichen Apparate durch sie zu bezichen. Derartige In
stallationsmonopole, die bei konsequenter Durchfithrung den Hanl-
werkerstand der unabhangigen Elektromechaniker bald vollig besei

tigen wiurden, sind neuerdi in fast allen Konzessionsvertrigen

ausdriicklich wverboten, die Zentral-Regierungen in den ecinzelnen

Bundesstaaten haben sie in Erlassen bekampft, und auch die grofien

derartige Installa
und Ma

s
teriallieferungsmonopolen oder den Liefervertragen mit Meistbegiin

Elektrizititsgesellschaften haben erkannt,

tionsmonopole (nicht zu verwechseln mit den Einrichtung
stigung fiir den Bedarf der Stromwerke selbst) weder durchzusetzen
sind, noch den Fabrikationsgesellschaften selbst zum Nutzen gerei
chen, da diese an der Vernichtung eines selbstindigen und leistungs

fahigen Installateur-Standes keineswegs ein Interesse haben.

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg
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