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Sechzehntes K apitel

Charakterbild

a)

Wenn man sich den groBien Tatmenschen vorstellt, so si¢

gemeiniglich als absoluten Willensmenschen von 1

steschirfe, unerschiitterlicher EntschluBkraft und EntschluBdurch-

fiihrung, von immer gleichbleibendes ergie des ns un
Arbeitens.  Unentschlossenheit, Schwankungen des mn
des Willens tr man thm und seiner 1. Hat

Nerven, so sind es stihlerne, federnde, die ihn der Entfa

tung seiner Geisteskrifte hemmen, sondern ihn besch

korperliche Anfechtungen und Schwiic hinwegtragen, seinem

(reist, wenn cr in zu einsame Hohen der Abstraktion Riezen will, di

Verbindung mit dem Kérper, dem Humusboden d litit erhalt
So sieht vielleicht das Bild des Genies der Tat fiir de Fernst

aus, wie es sich am einer festliegenden und festlegenden Ent

so abgeschlossenen und verschlossener

wickelung geformt hat.

ritt das Genie vielleicht aus den Kimpfen seines

e
Zugen t

aus den Stiirmen seines Werdegangs der Offentlichkeit en

¢s nur die fertigen 1

atsachen, nicht den schweren '\\]--_;'. auf
thuen gelangt ist, nur die dufleren Ergebnisse, nicht den

len und oft verzweifelten Kampf der Méglichkeiten, des

anging, zeiget

will und zeigt. So ist es auch erklirlich, daf zunichst

nur das A u B e r e Bild des grofien Mann

es m die Geschichte ubergeht

und erst die cindringende Nachforschune des psychologischen (e

uchtsschreibers notwendig ist, um es zu verinnerlichen, um hinte:

der M a s k e das Gesicht hervortireten zu lassen. Man hat gesagt, d:

niemand vor seinem Kammerdiener der grofe Mann bleibt, und man

kann mit der g

chen }'r{']'t'l'flli_'_fl.ll'-:;" sagen, dall niemand wvor deq

Spiegel seines eigenen Inneren oder dem seiner néchsten Umgeb
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s
n

der etserne Tatenmensch bleibt, als den ihn die Fernstehenden nach

seinen Taten ansehen. Shakespeare hat seinem Hamlet, diesem genia-

lischen Typus der Halbheit und Unentschlossenheit, der ewigen ein-

ander lahmenden Schwankungen und Streitereien des Gemuts und

des Verstandes in Fortinbras einen Tatmenschen, einen Typus des

Positivi gegentibergestellt.  Jener zergriibelt, dieser handelt.

Hamlet ist ein bis ins Feinste ausgefithrtes Bildms, bras eine

1

den Zwecken des Kontrastes dienende Skizze.

11

diese Skizze weiter ausgefiihrt, so wiirde er gefunden haben, daB auch

Fortinbras nicht nur klares Wissen, gradliniger Wille ist. Er, d

crgebnis gekommen

tiefe Menschenkenner, wurde sicherlich zu d

‘atmensch nicht mmmer sofort instinktiv das

tut, sondern

e
nigegendrangt, dall auch e

1schaftlichen

selbst und anderen erst aus dem verwirrenden Zuviel des

keiten auf den klaren Weg der Notwendigkeit retten mub

I scheidende und Unterscheidende 1st es eben, da £ er g
nicht in dem Strauchwerk der Reflexion hangen t wie des
hamletische Charakter, der ihm an vielen Gaben
zu sein braucht, dem aber die e i n e Gabe fehlt, in sich Ordnu u
I chaffen, seiner Gedanken und Gefiithle doch schlieBlich Herr zu wer
den, nachdem er sie ringen und withlen lassen.
GewiB tritt mancher intuitiv, sozusagen blitz-
vor den Geist Er hat sich vielleicht
nur obenhin m ftigt, das ]
! 16 Er erhialt Antwort, ohne geira zu haben, fi (Gold
daB er danach zu graben brauchte. Die Uberlieferung berichtet von
manchen groflen Taten, die so entstanden sind, aber sie verschweig
wie viel ofter sOgenannte Instinkt den schi |'|n'.\'5".~~']'.<"‘: de
| problematischen Menschen irregefithrt hat. Die Bewunderung der
i Masse vor dem genialen Instinkt wiirde vielleicht geringer werder
wenn sie erfaBte, dafl gerade zu dem psychischen Bild Hamlets
schnelle Gedankenblitze und Gedankenspriinge gehoren, die dem
geistreichen Menschen in gehobener Stimmung oft einen Goldwert
der Idee vortiuschen, der sich bei niichterner Uberlegung nur als
blinder (Glanz erweist.
Wie nahe die Grenzen problematischen Wesens und tatkraftiger
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| Veranlagung beieinander liegen konnen, wie schmal manchmal die
A '

jenem Charakter fithren kann, zeigt gerade die Geschichte Emil

sserscheide 1st, von der der Lauf eines Lebens zu diesem oder

Rathenaus. Nach einer frisch, doch keineswegs ungewdhnlich ge

fithrten Jugend drohte sein Dasein — eine beklemmend lange Zeit

in Unentschlossenheit zu zerfliefien, und doch hat sich derselbe Mann
spater zu einem Tatmenschen stirkster Prigung entwickelt. Es ist
eben nicht nur Charaktermaterial zur Bildung eines Charakters
erforderlich, sondern auch das taugliche Objekt, an dem sich dieses
Material bewahren kann. Sicherlich gibt es nicht nur Begabungen,
sondern auch Charaktere, die ihre beste Energie im Suchen um einen
gecigneten Platz aufbrauchen, ithn vielleicht nie finden oder, wenn sie
ihn endlich gefunden haben, nicht mehr Vollkraft genug besitzen, um
auf ihm Grofies zuwirken. Das tagliche Leben kennt viele solcher halben
Helden, die Geschichte weiB nicht ebensoviel von ithnen zu erzihlen,
denn ihr Schicksal erfiillt sich meistens nicht im Licht, sondern im
Dunkel. Hitte Emil Rathenau ganz mit denselben Geistes- und
Charaktereigenschaften erst zehn Jahre spiter seinen wahren Beruf,
sein wahres Objekt gefunden, und dann nicht mehr die Frische ge
habt, um sich ganz darin auszuleben und auszuwirken, oder ware er
tiber die Krise der Berliner Elektrizititswerke gestrauchelt und hatte
nicht die Kraft besessen, um zum dritten Male anzufangen, die Ge
schichte hatte kaum etwas von ithm gewullt und in dem Gedachtnis
seiner Bekannten hdtte er hochstens als begabter ,,Lebensverfehler”
fortgelebt.

Emil Rathenaus Charakter riickte wohl deswegen eine Zeitlang
scheinbar so dicht in die Ndhe der problematischen, weil er ganz un-
gewohnlich voll von Gegensiatzen und Widerspriichen war, die sich
mit dem zunehmenden Alter nicht etwa verringerten oder ab-
schliffen, sondern im Gegenteil bis zur Wunderlichkeit und Skurrili
tit verschirften. Hierin lag vielleicht letzten Endes der Grund fiir
die Langsamkeit, mit der er sich in die entscheidende Bahn fand, mit
der er den Boden erreichte, auf dem er endlich Wurzel fassen und den
festen Punkt fiir die Ausgleichung seiner starken Charakterschwan
kungen finden konnte. Aber hierin lag auch der Grund fiir die Kraft,
den Reichtum, die Mannigfaltigkeit und die Elastizitdt seiner Natur,
die sich niemals linger in einer Richtung festhalten liefl, als dies

ihrer Entwickelung férderlich war und die bei aller sachlichen Kon-
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Cad
wn
75

sequenz — wenn es von -hoherem Gesichts- oder Gefiithlspunkte

zweckmidfBig war — auch einmal inkonsequent sein konnte. |

aubenstehenden Beobachter mochte vielleicht manchmal als Spru

haftigkeit, als Impressionismus erscheinen, was doch nur ein freies

und souveriines Spiel mit den duBleren Formen der Logik war, ein
Spiel, das manchmal vielleicht den Gesetzen der Umwelt, niemals aber
erlief. Den

unverstandlich, sich selbst vielfach nicht bewuft,

nen Natur zuwit

den Gesetzen der e

schneller Instinkt manchmal tiber Zwiscl

iengelie

=

wickelung hinweg, an denen andere nicht voriiberkamen oder vor

denen sie wenigstens stutzten. Seine Entschliisse und MaBnahmen

die aus einem derartigen geistigen. Teleerammstil en

=

nicht

und

verkehrt

schienen anderen darum oft

Rathenau sie ha

unende Beurtei

ng

mallig anerke:

tischer G

hat. In der schonen G

nem Vater hielt, hat Walther Rathenau diese Gabe

geschildert: ,,Wer ihm nahe gestanden hat, der weiB es, wie erschiit-

ternd es war, wenn er in seiner einfachen Spra Dingen
zahlte, die thm selbstverstandlich erschienen; aber diese Dinge waren

nicht selbstverstiandlich, denn es waren |}

war keine Gegenwart. Was er schilderte und

1e Zukunft, und in dieser Zukunft sah er s

Zeit und in dem, von der Ver

111 Unseres

S0 kamen die Menschen von weit her

dieser Technik, was wird aus jenem Verkehr, was w

Wirtschaftsform und

was wird aus jener Entwickel

gab er ihnen stille Antwort und wunderte sich nur uber das Eine,

der andere nicht als ein Selbstverstindliches schi Ite, was er

aussprach.”

Gegensitze und Widerspriiche des Charakters konnen die Tat
kraft einer Intelligenz lihmen und zerreiben, wie wir das nur zu oft
auch bei klugen und scharfsinnigen Menschen zu beobachten ver-
mogen. Aber sie konnen einem Wirken auch jene Fruchtbarkeit
geben, die der einfach orgamsierten Natur nicht erreichbar ist, weil

Fille und Vi

sie

nicht die ganze Ti

cestaltighkeit der Probleme
ausschopfen kann, die der komplizierte Charakter — stets auf den

Pinner, Emil Rathenau 23
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Kampf und den Ausgleich zwischen seinen verschiedenen Gegen-

sitzen angewiesen — aufwerfen und in gliicklichen Fillen 16sen wird.

Jeder Mensch und besonders der sang

inische hat Zeiten des Opti-

mismus und Pessimismus, schwankt zwischen verschiedenen Stim-

mungen auf und nieder. Hochgefiihl, frische Spannkraft auf der
einen Seite, Depression, Unzufriedenheit und Uberdrufl auf der an-
deren Seite wechseln miteinander ab. Wie sehr hier eine der Trieb-
krafte jeder Leistung, jedes Fortschritts und jeder Entwickelung
liegt, zeigt die Ubertragung dieser Schwankungen auf die Geschichte
allgemeiner Gestaltungen, die sozusagen von diesem Auf und Nieder
leben, aus dem Wechsel von Hausse und Baisse, von Ebbe und Flut
ihre immer neue motorische Lebenskraft zichen. Fehlten die Pendel-

schwingungen dieses geistigen ,,Perpetuum mobi

le, so wiirde die

Uhr bald stille stehen, jede Fortentwickelung im Marasmus ersticken.
Bei Emil Rathenau war die Wellenlinie zwischen Optimismus und
Pessimismus auflerordentlich stark ausgepriagt. Beide Pole standen

einander ganz schroff entgegen. Daher lebte der Organi

s s0

stark, wirkte der Ausgleich so fruchtbar, war der entladende Funke

von s0 zundender Durchschlagsgewalt. 50 krafli Wirme und Kilte

in dem Wesen Emil Rathenaus aber auch in Erscheinung treten

konnten, so wenig liefl der reale Tatsachensinn, der in der Mitte
zwischen den beiden Polen stand, zu, daf sie mit ihrem Ube1
ma Bl Einflufl auf die praktische Arbeit gewinnen konnten. Sie

hatten im richtigen Moment anzufeuern und im richtigen Momente

abzukiihlen, hatten sich gegenseitig zu beobachten und zu kontrol-

lieren. War die rechte Mischung erreicht, so war damit die Bahn

und das Tempo der Arbeit festgelegt. Beide wurden dann unbeirrt

und unbeirrbar festgehalten bis zum Ende. Optimistische Voreilig-

keit und pessimistische Hemmung durften 1hre Konstanz nicht mehr

storen.

Optimist war Rathenau stets im Entwerf und noch viel-
mehr in der Absteckung des Feldes, auf dem entworfen oder ver-
\\'i[']{“L‘ill \\'L'1'I]L'!1 ?-tl”il‘. “iL' /ll], -'i;_l' er rll'illt'f L,'!l'L]l'irl".h'l‘. .l".'L‘]HIiE\
stellte, wurden mit fast unbegrenzter Phantasie so weit als nur

irgend denkbar gestellt. Sein Ideal war, die Welt mit Elektrizitit

zu durchdringen. Oft im Gesprich mit Fachgenossen, noch mehr mit

ring er sich in kithnen Zukunftskombinationen,

ILaien und Frauen er

die sich bis zu Jules Verneschen Spharen versteigen konnten. Wenn
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Charakterbild 355
er in den bescheidenen Anfingen der Lichtelektrizitat von den Mog-
lichkeiten sprach, zu denen die neue Beleuthtungsart einmal fithren

konnte, mochte das den Zeitgenossen phantastisch klingen. Fiir uns,
die wir die Verwirklichung seiner Pline miterlebt haben, wirken
«diese Aulerungen als fast exakt wissenschaftliche Voraussagung einer
Entwickelung, die Xommen mufite, wie sie gekommen ist, und die

doch nur dieser eine damals gerade so vorhergesehen hat. Dasselbe

war bei der elektrischen Kraftiibertragung der Fall, wenngleich hier

noch einige andere an die grolle Zukunftskraft der E 1

indung viel-
leicht nicht weniger stark geglaubt haben als’' Rathenau. Ihren opti-

D15

mistischen, phantasievollen Charakter auch jetzt noch bi

gewissen Grade behalten haben die Rathenauschen Propl

tiber das elektrische Fernbahnsystem, dessen Durchfiil

sam fortschreitet, trotz alledem jedoch im Bereiche d

lichkeit liegt. Aber, wenn Rathenau ins Schwiarmen kam

auch Ideen entwickeln, zu d

rc

en Verwi

geringsten Ansitze vorliegen, die zu

vielleicht auch nie unternehmen wird,

keinem Verhi

1 v % P +}
dem techniscnen

ltnis z

man, so meinte er, nicht dahin kommen,

groflen Elektrizitatszentralen aus
mit einer Anla

geheizt werden, dall jede

ge versehen ist, die sie von einer Zentrale her elek-

trisch mit Kailte fir die Eisherstellung versorg

I STets
waren derartige Kombinationen — auch wenn sie  Dinge

nebensachlicher Art betraf

Das verstand sich fiir einen so gewieg
Rathenau war sich aber recht wohl

solchen lassigen Gespriachen mehr |1

eispielmil

und er wirde es sich verbeten haben, wenn i1hn

Wort genommen und seine praktische Mitwirkung bei

rung derarticer Projekte verlangt

wiirde. Sole

im groflen und im kleinen waren r doch kennzeichnend

gewaltl

gen Glauben, mit dem

fur die stets beschwin

lebte und aus der er sich Kraft und Lebendigkeit fiir seine Arbeit

immer wieder aufs neue holte, wenn 1hn die

Schwierigkeiten mancher Einzeltitigkeit zu ermiide

4
—
ke
-

driicken drohten.
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Optimist war Rathenau nicht nur in seiner technischen Welt
anschauung, sondern auch im Entwerfen und Unternehmen, wenn es
sich um die Bewiltigung einer neuen bestimmten Aufgabe oder eines
Aufgabenkomplexes handelte. Seine Initiative war frisch, sein Plan
grobziigig, seine Stimmung hoffnungsfreudig angeregt, sein Einfluf
auf die Titigkeit der Mitarbeiter anfeuernd. Kurzum der Rausch
des Schaffens erfiillte und bewegte ihn, wie nur je einen Kiinstler,
der von der Inspiration ergriffen ist. Sobald aber vom Entwerfeh

zum Ausfithren geschritten wurde, trat eine merkwiirdice Erki

tung
ein. Erniichterung, MiBtrauen und Zweifel an der Arbeit und ihrer
[.6sung iiberkamen ihn, er quilte sich und die Mitarbeiter mit Be

denken, Abanderungsplinen, immer neuen Einwii

en und Fragen.

Kein Ergebnis erschien ihm vollkommen keine Leistu

. 1g ge
nugte thm. Dieser Abfall der Stimmung hatte aber nun nicht wie

bei optimistischen Plinemachern die Wirkung, daB er der Sache

schnel

tiberdriissig wurde und sie miBmutie und miide beiseite legte

um sich neuen Projekten zuzuwenden. Im Gegenteil, nun, da der

Schwung, das Hochgefiihl des Schafl

ns verloren en war, trat

eine andere Eigenschaft seines Char:

rs in scheinung, die seine

Mitdrbeiter und Untergebenen bewunderten, aber auch

ftirchteten

Es war eine Zahigkeit ohne G

ichen, die allen das L.eben schwer
machte, kein Ausruhen, keine Ablenkung fiir ihn und fiir dic anderen

zulieB. Die sprode Materie mufite sozusagen bis ins Klei

knetet, der Arbeitsprozefi immer wieder von ncuem v iederholt wer
den, bis das Hochste an Inhalt und Form aus dem Stoffe herausgear
beitet war. Ein Abschweifen zu anderen Plinen gab es dabei se'ten,
wenigstens nicht, wenn es sich um die Bewilticung einer groflen
Aufgabe handelte. Der Meister, der sonst viele Ziigel auf einmal in

der Hand halten konnte, konzentrierte sich dann ganz auf die eine

Sache, keiten konnten ihn nie schrecken, sie veranlaliten

ihn hochstens, die bereits.geleistete Arbeit fiber den Haufen zu wer-

fen und das Problem von einer ganz anderen Seite anzupacken. Auch
in finanziellen Dingen trat dieser Gegensatz zwischen optimistischem
Schwung und kritischer, ja tibertriebener Vorsicht oft auffallend in

Erscheinung. Vor finanziellen Wagnissen, neuen grofien Unterneh

mungen und Grindungen schreckte er nie zuriick, aber er begann nie
eine Sache zu verwirklichen, bis er sie nicht griindlich nach allen

Seiten hin fundiert hatte. Damit, dafl er jemandem, der ihm ein Pro-
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seine erste Zustimmung ausge-

jekt vortrug, in

driickt hatte, war er — wie manche Erfinder und Unternehmer zu
ihrer Verblifffung inne wurden — noch keineswegs fiir die Durch-
fithrung gewonnen. Solche Leute schickte er gewohnlich zu dem
]'-.’ll“llllil't_‘]i-'.'-1'_. der das |IL??['I'tI|-l'|]'1’\' (Gebiet bearbeitete, I{‘]iL dem Aui-
trae, alles einzelne zu besprechen und zu verabreden. Hier wurden
nun hiufie die iiberschwinglichen Hoffnungen, denen sich die Be
sucher auf Grund ihrer Unterredung mit Rathenau hingegeben hat-

ten, wesentlich herabgemindert. War aber einmal ein Projekt als reif

nau kein Bedenk

und aussichtsvoll anerk

innt, so trug Ra

Verwirklichung in freigebiger Weise mit Geldmitteln zu unterstut-

saktionen ist er 1

AL Vor },'J'IIIIIL'-.

m stets zu nie

das Kapital der A. E. G. war

6o Millionen Mark angelangt war, erklirte er Ak

Tempo der Expansion zu schnell g

1 er es auf 100 Millionen br

wiirde, weni ingen konne.

‘joenen ,,Courage”

']_Ln‘.il l'i‘:;.'.ll-lf_h'\' SOZUS VO Setl

hligen, vor unerwarteten Entwickelungen raubte

Se TEe VOr Ric

ihm den Schlaf mancher Nacht, und wenn er sein Unter

oenug mit Reserven

1cht trennen

von den schhimmen

fabrik in der Griinderzeit

die er mit seiner Masch

ein tiberstarkes Gegengewicht gegen die grofien

fahren. denen er durch seine extensive Geschiftspolif

1 - i ; ]
schart aussetzen mu b

al ein paar Jahre vor

lich: ..Sie eglauben gar nicht, welch emin 11 { oe
F & 1 1 3 L'l .7 - 1
fallen 1st, als ich ¢ offenen Reserven in diesem |ahre aut 50 les

verantwortlichen Aktienkapitals bringen konnte.”

ElAanhot ]ll
F1OCHST '\\1-!L!?~=‘I|I-. 15VOLL

rum Gelde. Bei

er damit in einer rkeit nichts zu wiinsch

iche, eut begriindete Ges fte stattete er in

l“E]J:']_L_" lield.

durchaus splendider Weise aus, knauserte nicht mit I INgs-

kosten, Spesen, Ver und Propagandaopfern. In technische

Tdeen. die ihm zukunftsreich erschienen, konnte er Millionen hi

stecken. che er noch Aussicht hatte, einen Pfennig wieder herauszu-
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holen.  So legte er zum Beispiel die Netze neuer elektrischer Bahnem
manchmal in einem Umfange an, der die bisherigen Verkehrszahlen
weit tibertraf und alle Vorkalkulationen auBer acht lieB. Dabei ging:
er von der optimistischen Ansicht aus, daf die modernere Verkehrs-
form die Frequenz auf eine ganz andere als die bisherige Stufe stellen
wirde. Nicht nur dem Inhalt seiner Unternehmungen gab er. was
notwendig war, sondern er hatte auch Sinn fiir die Form, die Aus-

stattung, das Dekorum. Zwischen dieser GroBziugigkeit bei Aus-

gaben, die er sozusagen nur auf dem Papier iibersah und nur auf
threm Wege durch Projekte, Rechnungsausziice und Bilanzen
verfolgen konnte, und dem Ausgabeetat, der zu seiner unmittelbaren
personlichen Sphiire gehorte, gewissermalien unter seinen Augen ver-
braucht wurde, bestand aber ein grofler Unterschied. Hier war er
kleinlich bis zum Geiz, weniger aus System — denn ein System hiitte
zweifellos die geistig sichtbaren mit den korperlich sichtbaren Aus
gaben auf eine Stufe gestellt und die nur scheinbare Verschiedenheit
zwischen ihnen iiberwunden — sondern aus Gewohnheit und Behar
rungstragheit. Wir kénnen ja wvielfach bei selfmademen, die aus
kleinen Anfingen sich zu grofien Verhiltnissen hinaufgearbeitet
haben, die Beobachtung machen, daB sie mit den Maflen ihrer Ge

schifte in allen Hauptdingen gewachsen sind. aber in ge

AuBerlichkeiten und N ebensachen sich von den alten
Befangenheiten und Beschrianktheiten nicht zu befreien vermogen.
Daf eine den neuzeitlichen Anforderungen entsprechende Fabrik, ein
modernes Geschiftshaus gebaut wetden mull, sieht ein solcher self

ermaschine

mademan stets ein, zur Anschaffung einer neuen Kopi
kann er sich dagegen viel schwerer entschlieBen. In seiner Jugend
ist man, so meint er, mit dem alten Kontormaterial sehr gut aus-
gekommen. Warum muf man jetzt neue und kostspieligere Moden
einfithren? TFir jiingere Kaufleute, die derartige Reminiszenzen aus
threr bescheidenen Werdezeit nicht mit sich herumschleppen und

gleich in gréBere Verhiltnisse hineingeboren sind, ist ein derartig

Verhalten unverstindlich, es erscheint ihnen kleinlich, unlogisch, ja
lacherlich. Von Emil Rathenau werden viele Ziige solcher Kleinlich-
keit erzihlt, und mit den Anekdoten, die fiber seine Sparsamkeit in
kl

konnte man ein Kapitel fiillen, das an Umfang das lingste dieses

eingeschiiftlichen und privaten Dingen tiber ihn im Umlauf sind

Buches {ibertreffen wiirde. Das wiirde zwar ganz unterhaltend sein,
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aber doch die kleinen Schonheitsflecke, die auch im Bilde dieses
GroBen nicht fehlen, iber Gebiithr betonen. Einiges, was fiir dieses
Bild charakteristisch ist, mége immerhin erzahlt werden. So konnte
Rathenau es nicht iiber sich gewinnen, aus der Hausverwaltung des
unmittelbaren Geschiftsgebdudes der A. E. G. sich ganz auszuschal-
ten. Dabei begniigte er sich nicht mit gelegentlichen Stichproben.
Er lieB sich iiber alle Anschaffungen, die gemacht werden: muliten,

Bericht erstatten. Jeder neue Iinoleumliufer muBte von ihm geneh-

den. wenn er Boter
len

Generalversammlungen der Gesellscha ft drei Garderobiers den Aktio-

migt sein, und er konnte recht ungemitlich wer

iftigt herumlungern sah. Wenn bei

jungen 1m Hause unbesc

1 und Hiite abnahmen, konnte er den Hausverwalter

na

stell und ihm vorrechnen, dafl fur diesen Zweck

heftig zur Red

auch zwei Beamte volli ausreichend seien. Auch in Perse nalange-

legenheiten behielt er sich die letzte Entscheidung vor bis zur An-

atellung von Maschinenschreiberinnen hinab. Alle nicht ganz ¢

migung. Es war aber vielleicht

fiigigen

h nicht zu trennen ver-

nicht nur die alte Gewohnheit, von der er

Abschweifen und Haftenbleiben

mochte, sondern einem dera

e wirklich er-

schiftlichem Kleinkram, bei dem moglicherwei

Zeitaufwand auch nicht im entferntesten

zielbare

lohnten. den die Oberleitung und kostba

1ITIENS

¢ Kraft des Untern
an sie wendete, lagen wohl noch andere Ursachen zu Grunde. Die

eine von ihnen bestand vielleicht darin. daf Emil Rathenau, wie viele

praktische Kaufleute, die ,von der Pike auf gedient haben,”” mit der
personlichen ,,Kontrolle bis ins Kleinste”, wenn er sie auch nur in
einem ganz schmalen Ausschnitt des gewaltigen Gesamtbetriebes zur

nnte, bei seinem Personal den Eindruck erwecken

Geltung bringen !

oenwart 1 selen.

wollte. als ob sein Auge und sein [nteresse al

Moglicherweise wollte er dadurch einen erzieherischen Eindruck aut

Kontrollierte und Kontrolleure ausuben. Wahrscheinlicher 1st es

aber. daB dieser bewufite Beweggrund, wenn er wirklich mitspielte,

nur eine Art Vorwand

ltes Bediirinis,

larstellte fiir ein unbewu

iiberlastete Menschen, die aber doch nicht stillsitzen und sich einer
volligen MuBe hingeben konnen, hiufig dazu zwingt, sich ein Ventil
gegen Uberspannung zu schaffen. Die stindige ununterbrochenc Be-
schiaftigung mit grofien und schwierizen geschiftlichen Prol

wiirde solche Minner frithzeitig aufreiben und aufbrauchen, und es

:} BADISCHE
5 LANDESBIBLIOTHEK ll
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ist ja auch schon hiufig beobachtet worden, dafl derart {i]n_']';';]]_k.l]'L'J‘l‘:,:'iz‘
Personlichkeiten, die stets mit voller Kraft arbeiteten, plétzlich
geistig oder kérperlich zusammenbrachen. Bei anderen wieder sucht
Sich die Natur selbsttitig einen rewissen Ausgleich. Dieser kann in
der Beschiftigung mit Sport; Kunst, Spiel oder auch in der Gesellig-

keit bestehen. Er kann aber auch sehr wohl darin liegen, daB sie sich

Iur gewisse Zeiten mif kleingeschiftlichen Dingen beschiiftigen, zu

deren Behandlung sie keine eigentliche Geistesarbeit aufzuwenden

brauchen und die sie rerade aus diesem rels 'n Ausruhebediirfnis

heraus hiufig ganz schablonenhaft (wie sie es in ihrer Juger

haben), erledigen. Emil Rathenau hatte aullerhalb seines G

keine Interessen. Er besuchte zwai regelmil aber me AV
leichteren Stiicken — das Theater, im {ibrigen war er ganzlich kunst-
fremd. Musik, Malere sagten ihm nichts. Er konnte nicht einmal

1 ohne innere Be-

Von

der Kunstsammlerei, die manche re ichen T.eute

zichung zur Kunst reiben, einen Geschni:

Gemeinlebens

Politik und von Fi

fern. Spiel und gese

Aanregung reizten 1hn

Fihigkeit auszuruhen, ohne irgend s dulle

tr nicht. So ruhte er in der Besc

besall seine unruhi

mit Fesc wobei er sich lich bemiihte,

in personliches Gleicheewicht aber

niitzliche und heilsame Tatigkeit durch logische Erwigunoen vor

sich selbst und

zu rechtfertigen.

ch, wenn er manchmal

H.‘.’!f-‘f; stand es

bahn nach Niedersché »ins Kabelwerk hinausfuhr, statt — wie

die iibrigen Direktoren und hoheren Beamten — Automobile dazu zu

nn ein, dafl die Fahrt mit der Stadtbahn

benutzen. Er redete sich da

okonomischer sei als die Automobilfahrt, bei der Benzin, Gummi

usw. verbraucht wiirden, Dear

Denkprozel hitte ihn

tverlust, den er bei der Stadi

natu dahin

m Verhiltnis

bahnfa erleiden mubte, 6konomisch fiir ihn in kein

zu den verhaltnismiBie geringen Unkosten stand. die be einer Auto-

mobilfahrt entstanden. Aber trotzdem war in diesem Falle die unbe

wulite Halblogik besser als die schirfste Konsequenz im abstrakten,

unpersonlichen Denkprozesse. Hitte Rathenau in der Struktur seiner

> in den Blittern

Seele und seines K Orpers ganz klar lesen kénnen, w

eines Buches, so wiirde er den Vorwand der Materialersparnis erst

N
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gar nicht gebraucht haben. Er hitte die Frage iiberhaupt nicht mit
rechnenden, sond

rn mit psychologischen oder wenn man will, mit

arztlichen Augen angesehen und ware zu dem Schlubl g

ekommen, dali
die Zeit, die er an unwichtige Dinge preisgab, fiir ihn doch im ganzen

betrachtet keine zur Arbeit nutzbare gewesen ware

Noch bescheidener und sparsamer als in

ftlicher

1

Dingen war Rathenau in seinem Privatleben. Bedirfnisse

Vohllel

auch ganz und gar nicht frei von Ehrgeiz und dem Bedi

hatte er nicl n verstand er nicht

Venn er

Anerkennung

r, im Offentlichen und gesellschaf
er keine reprisentative Rolle spielen. Er

schlecht gespielt, da thm das leichte Plau

und er nur im geistic anregenden, ernsthaften Gesj

seine nicht

vohnliche el des Sprechens erwel

konnte. Uberdies schitzte Rathenau das

aft und Macht zu hoch

€111, um

icht wurdigte,

h blofl Interesse

e et |
et ZU erwerben.  Seine SpParsamkecit ent

inem sachlichen Wertgefiihl

eéte oder verscnenkie, sonder

wurde.

oenheiten des war

Weltmann nichts, aber auch gar nichts an sich hatte,

fahren und die MaBe, die er an solche Ausgaben anles

noch den kleinbi

‘orerlichen Verl

sen und Zeiten, in denen er auf-

lirektoren oder (es

rewachsen war. Wenn seine Mit

- im Hotel wohn

zum Beispiel mit ithm im Schlafwage:

ben sie haufig

dem Diens

all

athenau noch

Trinkeeld, um dieses einigermalbien aut die
B

Hohe zu bringen. Rathen:

selbst bekam,

miirrische Gesichter zu sehen, denn er betr

_der ihm ja nichts geleistet hatte,” mit 50 Pfennigen als

S

entlohnt. Es konnte auch vorkommen, Rathenau zu eimner Ge-

h. die er mit einem Vorstands- oder Autfsichts-

]

schattsreise nach Zu

BLIOTHEK
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ratsmitgliede gemeinsam unternahm, in Lackstiefeln erschien und auf
die Frage, ob er gerade von einer Gesellschaft komme, erwiderte:
»Das nicht, aber man mufl doch solche Stiefeln einmal auftragen.”
»In grofien Dingen ein Grandseigneur, in kleinen Dingen ein Kri-
mer, so hat ihn einmal einer seiner I'reunde charakterisiert und ein
anderer, Karl Fiirstenberg, hat den hitbschen Ausspruch gepragt, dafl
bei Rathenau das Geld bei 3 Mark aufhore und erst bei 3 Millionen
Mark wieder anfange. Die Gegensitze in seiner Stellung zum Gelde
waren 50 grofl, dafl sie Emil Rathenau selbst nicht verborgen bleiben
konnten. Er zwang sich, weil er seine schwache Seite kannte, manch-
mal direkt, seinem Naturell zuwider zu handeln, besonders in solchen
Fillen, in denen er sich vor anderen genierte, als geizig zu erscheinen.
Wenn er zum Beispiel mit Bekannten zusammen ein Restaurant be-
suchte, so bezahlte er manchmal die ganze Zeche heimlich, lange vor
dem geeigneten Zeitpunkt, damit alle spiteren Erorterungen tber
den Zahlungsmodus von vornherein abgeschnitten wurden. Ebenso
kam es vor, daB er bei gemeinsamen Droschken- und Autofahrten den
Kutscher vor der Fahrt schon entlohnte. Gerade die Umstindlich-
keit, mit der er freihielt, bildet aber die beste Bestiatigung dafur, daB
thm das Freihalten und Geldausgeben nicht leicht und selbstverstind-

lich von der Hand ging.

J )iese ]-\':l_'iillji-!l_L_['L'.']il‘}u' [".EIH‘.’LL‘h]l!'”. _i:L Knickeri
lebens bei sonst grofl gewordenen Lebens- und Schaffensformen ist
eine Eigenschaft, die vielleicht als Erbteil der jiidischen Rasse
bezeichnet werden kann. Sie ist ebenso jiidisch wie das entgegen-
gesetzte Extrem der tippigen Lebensfithrung, die sich gerade bei man-
chen jiidischen Emporkommlingen herauszubilden pflegt. Auch sonst
1

ist der jlidische Einfluff in Rathenaus Charakter deutlich zu spiiren.
Der rechnerische Sinn im Schwirmen, der Realismus in der Phantasie,

die Kiithle im Enthusiasmus, die Selbstkritik im Optimismus und

schlieBlich die Schirfe und Helle des Intellekts, die trotzdem nicht

zur Gedankenblisse wird, sondern der Fiille und Farbe fihig ist, alles
das sind Zeichen des einmal bodenstindig gewesenen, aber dann ent-

wurzelten und nun wieder nach Verankerung strebenden, darum in

seinen Empfindungen hiufig umschlagenden jiidischen Geistes.
Wesens- und Blutsverwandtschaft zwischen Rathenau und seinem
um 8 Jahre jiingeren Vetter, dem Maler Max Liebermann, mit dem

er sich allezeit gut verstand und dessen Berufswahl er einst gegen-
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uber der ganzen Familie verteidigt hatte, ist hier schwer zu
verkennen.

AuBer dem Unterschied zwischen dem problematischen und dem
positiven Charakter, von dem wir am Eingang dieses Kapitels aus-
gingen, ist auch fiir die Beurteilung groBer Minner noch ein anderer
zu beachten, nimlich jener, den Schiller durch den Gegensatz yon
na l v und sent 1 menta | | sch f;".'lx".'llil'.f.t'i.l.".'l:ll'l hat. Ein Tat-

mensch kann sowohl naiv wie auch sentimentalisch sein oder besser

gesagt, sowohl der naive wie der sentimentalische Mensch kann es zu

starken Taten bringen. Der ganze Unterschied liegt vielleicht, wenn

man den seelischen Vorgangen auf 'den Grund geht, nur im Gra

ellen. Beim naiven enschen ist die Ausbeute aus den intuitiven

Einfillen groBer als beim sentimentalischen. Er denkt, schafit, ringt

leichter, weil mehr zufliegt, d. h. weil sein schwingen

ffendes UnterbewuBtsein an den Problemen irbeitet, die es

seinem BewuBtsein als die seinem Wesen adaquatesten sozu-

n hat. Einfall und bewuflte sdankenarbeit

sagen untergesche

kommen sich bei ihm auf halbem Wege

hen Mensch die Gedankenbildung

sentimentalis

fast) vom Urg lend offenliegenden Sphir

BewuBtseins, d. h. im Bereiche der Kiampfe, Zweifel und

d I

e abspielt und er auch Anlage und Form der Schopfung,

sta

dem naiven Schopfer meist unwillkiirlich runden, erst mithsam

konstruieren mufl. Aber man soll nur ja diesen graduellen Unter-

1en machen. Auch sentimentalische

schied nicht zu einem grundsa

Schépfer gehen von Einfillen aus, wenn diese auch unfertiger, ge-
ringer entwickelt, weniger original sind und mehr von AufBlendingen

angeregt zu werden pflegen. Auch sie haben Visionen, indes auf der

e
anderen Seite genialen Minnern, die wir als Hauptvertreter des
naiven Typus zu bezeichnen pflegen, wie Luther, Goethe, Friedrich,

Napoleon und Bismarck problematische Kampfe der schwersten Art

gewifl nicht erspart geblieben sind.

htet,

nicht ganz leicht in eine der beiden Charakterklassen einzuordnen,

Emil Rathenau ist, wenn man ihn von dieser Seite aus betra

aber im ganzen ist er doch mehr den naiven als den sentimentalischen
Menschen- und Schipfernaturen zuzurechnen. Dies zeigt sich ein-
mal in dem schon oben angefiihrten Merkmal, daf bei ihm die Zaht

und Qualitit der ,Einfdlle®, der intuitiven Gedanken, verhaltnis-

BADISCHE [
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mabig grofl war. Ferner aber in der echt naiven Art, wie er sich, so
sehr und vielseitig er auch die Moglichkeiten seiner Begabung auf
den ihr zugdnglichen Gebieten auszubilden bestrebt war, gegen alles
abschlofl und verschlofl, was ihm nicht »lag', was ihn von den Grund

lagen seines. Wesens und seiner Kraft ablenken, zersplittern und un

notigerweise mit wahrscheinlich doch zweckloser Arbeit asten

konnte. Der sentimentalische Mensch weifl oder fithlt nicht so sicher,

was 1thm niitzen oder schaden, fordern oder hemmen wird. Weil er

sich aus unsicheren Grundlagen heraus seinen wesenhaften und

charakteristischen Besitz erringen mufl, kommt er manchmal auch in

die Versuchung, sich etwas nutzbai machen zu wollen, was ihm nichts

nittzen, ihn nicht bereichern kann. Er hat, um die

[ . § -
Leistung

ZU

vollbringen wie der naive Sq hopfer, meist einen

rial- und darum auch Energieverbrauch aufziuwen

seinem Er Weizen steht

1 auch die T
kt,

iiber. Darub

der selbstkritischere Intelle

trachtet und an d

loser urteilt und es sor
Emil Rathenau,

kleinen Kiinstler vi dchelnd als einen Fachmenschen

abtun werden, stand zum Beispiel jeder Kunst — mit Ausnahme

1thm Architektur — mit lich naivem

hat sie und manches ane re, dem

niaherzukommen er keinen Sinn und keine Zeit hatte, aber durchaus

enteil, er eine Art kind-

nicht etwa geringgeschi

lich staunender, echt naiver Bewunderune

auch in derselben Weise den sbrecherischen Ki stiicken irgend-

eines Akrobaten entgegenbringen konnte. Vielleicht hat er manches,

was ihm nic ich war, sogar mit groflerer Ehrfurcht be-

trachtet als die eigenen Leistung

1 und das Gebiet, auf dem sie sich

rischen Arbeiten seines Sohnes

abspielten, und die schriftste

Walther, die er wohl kaum ganz verstand, haben ihn gerade darum

B

etwas von jener Art bewundernden Stolzes auf den gelehrten und in

allen schongeistigen Sitteln gerechten Sohn abgenotigt, wie sie der

J'[:'i(.‘]it' ]\-[!UJ_F]]CHHI vOr |lJ_"|[] Sstudierten™ |",f']lt'l] ]'\lllll‘_.', genug (-;”[_,,}‘]'[]-

det. Trotz seiner Kunstfremdheit war Emil Rathenau. der sich s0

angstlich in sein Fachgebiet einschloB, aber im Grunde seines Wesens
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und seines Schaffens eine durch und durch kiinstlerische

Fachmenschen charakterisiert Trockenheit, Pedanterie

schwere. Rathenau besall Schwung, visiondre Kraft

schaft. Sen

1e Geistesklarheit; seine Logik waren nicht von niichter

ner Abstraktion durchsetzt, sondern sozusagen bluterfiillt und dartum

l

-

auch Wider : ALler ), die ja der Natur gleic

vielmehr alles

nach cigenen

tritbe, alles farbig

mischter

charakte:

beherrscl

offenbart

50 ist es nicht weiter verwunderlich, wenn die

von dem Techniker nicht

als Kaufmann und Fina

stehen und sich jahrelang er

Fabrikationsuntern

institut. Gewil, Emil Rathenaus ez

und das Schopferische seiner Leistung lagen auf industrie-kaufman-

nischem und industrie-finanziellem Gebiete, aber alles dies hatte sich

ung, zu so sicherer Schlagkraft

doch nicht zu so geschlossener Wir

.olichenheit entwickeln konnen, wenn es nicht

BADISCHE
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gewesen wire. Ein Kaufmann, der erst iiber die technische Grund-
lage und Tragweite seiner wirtschaftlichen Projekte den Fachmann
befragen mufl, wird seine Pline nie so frei, so sicher, so souverin ent-
werfen und iberwachen koénnen, als wenn er selbst der technische

Fachmann ist. Er ist von dem Urteil anderer abhingig und kann

Gliick haben, wenn diese anderen ein richtiges Ur besitzen und

Inis entgegenbringen. Er kann

seinen Plianen kongeniales Verstir
aber auch Ungliick haben, wenn das Urteil seiner Fachleute falsch ist
oder sich ihr technischer Ideengang nicht ganz harmonisch mit sei-
nem wirtschaftlichen verschmelzen Jafit. Emil Rathenau war kein
sogenannter produktiver Techniker, kein Erfinder und Entwerfer, er

hat nur selten eine technische Konstruktion selbstindig von Anfang

bis zum Ende durchgefiithrt. Darin waren ihm viele Ingenieure mitt-

leren und kleineren Formats iiberlegen. Selbst in der Maschinen

fabrik Webers, wo er doch konstruieren sollte und wollte. hat er es
nur zu Verbesserungen der Maschinen gebracht. Das Hauptresultat

seiner Arbeit war ein ziemlich Urteil iiber die Unzu

linglichkeit der g

er auch auf dem Fachgebiet eine Begabung allerersten Ran

war ein technis

er Kritiker von ungewohnlichem

Weitblick, ein Kritiker, der nicht nur tief in die Einzelheiten und
Kleinheiten einer Materie emdringen, sondern der neben dem Mikro
kosmos auch den Makrokosmos, die grofien Zusammenhinge, Unter-

‘\-E-"”"E'.'E]I ist diese Gabe der tech chen

grunde und Ausblicke sah.

Kritik sogar fiir den Leiter eines so weit aus gesponnenen Unterneh

mens mit gemischter Fabrikation, das sozusagen alle Er

seines Faches herstellen und sich nicht auf die hervorragende

fiihrung irgend einer Spezialitit beschrinken darf, wichtiger

geniale Technikerveranlagung positiver Art. Denn der positive Tech-

niker, der ein grofles Unternehmen leitet, kann immer nur eine be-
schrankte Anzahl von Konstruktionen selbst durchfiithren oder leiten.

Es liegt bei ihm die Gefahr vor, daB er gerade s ein e Konstruktio

nen fiir die wichtigsten hilt, sie in der Gesamtékonomie seiner T

kation bevorzugt und darum den objektiv richtig we

blick iiber den ganzen technischen Komplex der Gesamt-Unterneh-

mung aus subjektiven Griinden verliert. — Ein technischer Kritiker

ist dieser Gefahr nicht so sehr ausgesetzt. Auch er kann natiirlich,

wie jeder Mensch, subjektiv sein, sich in den MaBstiben seiner Kritik
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irren, gewisse Vorlieben und Vorurteile haben. Waihrend aber bei
dem positiven Techniker der Subjektivismus mit der GroBe des Ta-
lents sehr wohl wachsen, der Eigensinn mit der Eigenart sich stei-

treffsicherer

gern kann, wird der Kritiker, je kliiger, schar
er denkt, auch umso objektiver in seinem Urteil werden und man
kann ruhie sagen, daB gerade der grofe Kritiker sich von Willkiir-
lichkeiten in der Wertbemessung im allgemeinen fern halten wird.

ie dem Er-

1
(

Er hat die Distanz zum Einzelnen und zum (esamte

finder hiufig fehlt. Denn das Grundelement seiner Begal

hende Logik, das des Erfinders temperament

ik. Worin tritt nun die Wirksamkeit eines so tech-

nischen Kritikers, wie Emil Rathenau einer war, beson:

scheinune ? — Wenn man es kurz und prignant zusammenfassen
praj

kann man vielleicht sagen, dall er einmal aus dem  bishe

Stande der Wirtsc und der Technik Bediirfnisse und die Mog-

lichkeiten ihrer Befriedigung fiir die weitere E

wickelung ablesen

1schen E1

kanmmund zweitens,dal er bel t

ischen Verwertharkeit treffend zu

threr pral

rstere macht den technischen Anreger

ILigensc

wure ein auberordentlich

ist Rathenau fiir seine Konstrul

\nreger gewesen, er hat sie auf Ideen gebracht, «

len Handen der richtigen Fachleute 2zt

fithrten. Er sagte zum Beispiel: Wir bra

wirtschaftlich notwendig erscheinende Wirkung zu

ischinen oder Transformatoren von einer gewissen S

schaffenheit. Oder wir brauchen, um die elektrische

tragung in den Fabriken einzufithren, Vorrichtungen bestimi

und Wirkung, durch die gewisse dkonomische Vorteile erreicht wer-

den. LEr gab das Ziel an, und manchmal auch den Weg

Wepe, auf denen man zu dem erwunschten ] kommes

gen Beurteilung des Zieles nur

er hat sich in der richti

.
und ziemlich hiufie auch mit den von i1thm vorgeschl

das Richtice getroffen. Vielleicht noch erfol

sicheren Beurteilung der in einer Erfindung

praktischen Ausnutzungs-Moglichkeiten.  Sein

direkt genial, und 1bt vielleicht keinen zweiten, f

Hins zu stellen ist. Seine praktische Vision beim

sonlampe sah sofort Jahrzehnte der Entwickelung

Anblick der E
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voraus, die-dann tatsichlich fast genau so eingetreten ist, wie er sie
sich vorgestellt hatte. Die Aussichten der .\|L][l]f”['ll.‘lli':;-f'_%',c”lln;"' auf
elektrochemischem Wege erkannte er gleichia

hielt das V

Is auf der Stelle and

[

thren und die praktische Arbeit mit diesem durch alle
keiten und Kosten hindurch

o
=4

Schwier

aufrecht. Den Wert des Dreh-

stromsystems, der Turbine hat er mit schneller Sicherheit heg

und. auch viele kleinere Erfindungen verdanken ihm ihre Ausgestal-
tung und Nutzanwendung

g. Erfindungen dagegen, die nicht so abso-

lut scl
Wechs stromsystem usw. stand er mit abwartender Vor

orsicht o
uber. Den Akkumulator, der viele

agkraftig waren, wie den Jablochkofflampen, dem ersten

ECoen-
Techniker und Griinder blendete.
hat er niemals iiberschiitzt. sondern bei aller Wiirdigung seines Wer

tes doch stets als Stromquelle minderen Ranges betrachtet.

Dér kritische Techniker dieser Art braucht zwar kein hervor-
ragender Konner im Positiven zu sein, aber ohne gru

nische Vorbildung, ohne genaue Linsicht in die tecl

den, Erfahrungen und Gesetze kann er seine fruchtbare Arbeit nicht

LT Fewl

* mehr oder weniger

austiben. Ein begabter Dilettant. der n

phantasievol

he Vorstellungen von technischen Din-

gen hatt

- ein Jules Verne der Pr * das sichere Urteil,

diese Grundlage des technischen Kritikers, nicht besitzen, er wiirde

vielleicht einmal eir

Treffer erzielen, 6fter jedoch irren und Fehl

sch erleiden. Ei

1 solcher Dilettant, dessen Wissen Stitckwy

;
irde, an die Spitze eines groBen Unternehmens
seiner Autoritit im Anregen und Ent

seime (res

gestellt, mit

scheiden grofles Unheil iiber

schaft bringen kénnen, Geld und Arbeitskrifte vers

rauden
und das Unternehmen zum finanziellen Ruin treiben konnen. Emil
| B 1 1
Rathenau war ganz und

gar kein solcher Dilettant. FEr hatte d

Maschinentechnik in seiner

Jugend griindlich gelernt und studiert,
- s e § o

und mit der

lektrotechnik, wenigstens dem fiir ihn ausschlaggeben
den Starkstromwesen, war er sozusagen aufgewachsen. Thre- Ge-

setze und ihre Erscheinungsformen waren ihm nicht angelernter, son-

dern erworbener Be

G

Neben seiner Fihigkeit der technischen Kritik oder sozusagen

verbunden mit ihr, besaf Rathenau noch eine andere Gabe, die seine
Mitarbeit an t

echnischen Dingen fiir seine [ngenieure zwar manch-

mal wenig angenehm, aber im Interesse eines gelungenen Ergeb-

|
BADISCHE ‘ = i
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg



Charakterbild 360

1sses aubierordentlich wertvoll machte. Er besall eine ausgespro

chene, direkt erfinderische Kunst, Hemmnisse, Fehler und Wider-

hen Konstruktion zu tiberwinden oder doch die

\."\‘I.'

» 1n der technis

trukteure :  rich - Uberwindung hinzu

veisen. Diese Kunst, bei cein bloBes Herumraten,

.l']?-..

um ernstes Durche

genden Eigenschaften,

1en Kritik und ferner in der Unerschiitt

der er, von keinem Fehlscl

i - o » i S tctrnaf
wenn nicht auf der Hauptstr:

€1 DeFnt

er annehmbaren Ldsun;
chste Vollent

hochstmog
x Deutsch noch in der ersten Zeit der A.

ckehrte, emph

grofien Bestiirzung mit den Worten: |, Liel
( _"l.,'le'.’i_l,"'ll. | )as

1aben zwar sehr s

Wir sind kaputt. Siemens hat eine neue Lampe, die
als die unsrige.” Emil Rathenau setzte sich aber

tion 4 Wochen Ilang von

trotz dieses Anfalls wvon Resign

morgens friih bis tief in die Nacht hinein in die Lampen

itete mit den Konstrukteuren so lange, bis

die dem Konkurrenz-

I
ahp
Ll

Auf
Nernstlampe, aus einer geistreich ersonnenen i
Nernstlamj iner geistreich ersonn 1 in
deln. }]|l

einzige Fall vor, bei dem sich Rathenau in eine f

brauchbare Konstruktion umzuwa

rannt, oder doch die noch richtigere Bahn verfehlt h:

Arbeit war der Verbrauch Rathenaus an Technil

sewesen, und einige von ihnen mufiten Sanatorien aufst

von der Arbeit und Mitarbeit Emil Rathenaus zu erholen.

|

[.eicht gemacht wurden Emil Rathenau seine technischen

nie. Er mufite iiberall ringen, und Lehrgeld bezahlen, viel

folge {:

Miihe und Zeit aufwenden, ehe er den Erfolg sah. Dafiir hat er aber

h gehabt, und ein vollstandiges

auch diesen am Ende fast stets fur sic
Fiasko kaum je erlitten.

Pinner, Emil R
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C)

Als Kaufmann wurzelte Emil Rathenau nichtim Hin d -
ferischen,sondernim Industriellen. Das heiBt ihn inter-
essierte nicht der Verkauf der Ware, und die Technik des Absatzes.
sondern sein Interesse und seine Arbeit gingen dahin, eine Ware so
herzustellen und auszustatten, daB sie sich gut verkaufen lieB, dab
ihre Eigenschaften dazu angetan waren, auf dem Absatzmarkte
wirk

ge Bediirfnisse zu wecken. Dabei wubBte er

iche Bediirfnisse zu befriedieen od

Nachfrage zu erres

1 . , 1.1
sehr wohl,

auch zukinfti

dab man dem Kiufer auf die Dauer kei

Konnte,

die thm nicht wirklich Vorteile bot. das Verbliffende, das

Effektvolle einer Ware konnte das d: nde Bediirfnis nach ihr

schaffen, sondern nur das ZweckmibBige, das ircendwelche

vor der bisherigen Art der Bedarfsdeckung bot, eine héhere

Wirtschaftlichkeit verhiefl, neue produktive Moglichkeiten eriffnet

und neue Aussichten des Gewinnes oder der IErsparnis bot. Das
Telephon, die Glithlampe, die Kraftiibertragung fithrte er in Zeiten,

i denen ein grofler Bedarf nach ihnen sich noch nicht feststellen lief,

vielleicht auch noch gar nicht vorhanden war, keineswegs desweren
ein, weil die Einrichtungen technisch sinnreich und p h cl
voll waren, sondern er sah voraus, welche neuen Wirkuneen. Le n
gen und Vervielfiltigungen im Wirtsehafts- und Verkehrs sich
mit thnen erreichen lassen wiirden. Hier, wo die Statistik. die 1

fahrung, die zahlenmiBige Kalkulation auf Grund des vorhandenct

Tatsachenmatc

1als versagen, wo aber auch die Phantasie nicht theo
retisch schweifen darf, sondern die realen Voraussetzungen, die T at

sachen einer zukiinftigen Wirtschaftswelt sich sozusagen im Ir

realen voraus konstruieren mufl, als ob bereits Erfahrungen vo:

lagen, 1st das schwierig

gstie, aber auch das « ]'|-iLEL!\ |']'~‘_[s|--."!i.-:1u|=,1c- (Ge
biet des industriellen Kaufmanns.

Emil Rathenau war ein Meister dieser realen ., dieser sta-
tistischen Phantasie. NaturgemiB geniigte aber bei der DBe
friedigung erst zu weckender Kaufbediirfnisse nicht die einfach
-okonomische Fertigstellung einer brauchbaren, ia selbst konkurrenz
uberlegenen Ware, so dabB dann alles iibrige der Verkaufs- und Han
de

i

' Ware oder die Leistung so zu zeigen, daB ihre Vorziige fiir jeden als

Istechnik iiberlassen werden konnte. Es war auch notwendig, die
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Verbraucher in Betracht kommenden deutlich in Er:

ing treten

mu B ten. Diese Propaganda fiir neuartige Dinge gehorte infolge-

dessen mit zu der Sphire des industriellen Kaufmanns, in der Rathe

anisation der soge-

aaii lahfe 1ind: wahte e Schaffune ro
nau lebte und webte. Die Schaffung und Org

nannten Demonstrationsunternehmungen war sogar e¢ine seiner ur-

eigenen Aufgaben, zu deren Losung er die regungen und die be-

stimmenden Anweisungen gegeben hat. Anders war es mit dem Ab-

{ Massen-

satz von sogenannten marktgangigen Waren, von Typen- u
|

worunter nicht nur solche zu wver: en sind, die in thren

igenschaften endgiiltig oder fur Zeitspannen

solche, die —

ichen Technik der IFall ist — in einem

en Entwickelungs- Verbesserungsprozell begrifien
griff di y Verkaufsorganisation ein, die fiir Rathen
it Ordnung war. Wenn trotzden
1 *ht nicht nur musterg 50
ganz { el ) ; 1 ¢ - die m Umstand zu

ragen, die er nicht aus erster Hand, so

mittelbar interessierenden Verkaufs

Art loste (was bei dem 1thn n

aeschaft aber rnde Vor

stand nun wesen

e der typischen Artikel u

senware an Vertreter, Kommissi

ire, Installateure und Ha

ihrerseits den an die Verbraucher besorgten.

den

Grunde wohl der minder bedeutsamen Stellung, die Rathenau dem

Svstem ist einfach ft Fabrikanten, und entsprach aus

Verkaufsgeschiift zuwies. Er wollte es ohne allzugrofien Aufwand

ht bes

dizenarbeit, Apparatur und Kapital, die nach seiner Ansi
cer anderen. ihm wichtiger erscheinenden Gebieten zugefiihrt werden

24%
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sollten, erledigen und |

1

mnte sich dabei immerhin darauf berufen,

daf die Amerikaner mit diesem System gute Geschifte 1 1achten und

einen groflen Umsatz erzielten.

en allerdings die Verl

Amerika wohl etwas anders als in Eurc pa. Die

jungem Kulturboden-ent

der Bedarf
den mode

solut und

relatiy

Z-I.'Ii'if'_:'r'll € dallll SO10rt mit det

sahen. In der Zeit de

Zum _Fil spiel erst viele ‘““-:f

tischem Umfang

erung g

ht die alte

Systeme (Gas und

’ferdebahn), sondern die mod

lektrisches Licht und e

trische Straflenbahnen) wihlter ierstehenden

fort die ratio

-?-(L]Jf'ilc"t'.'] |l'.”'.l1¢'1".='c-|'1\t-1| USW,

2 Art der Kraftiibertrag ung

[Jl] dnders | 1£°€1 l]\_.\'l'

1':'1.«'.»'.- i:| den t'a1rfnp.‘11.-<.‘] Hier waren die Stidte und ein

i;'I'H“L']' F|&i “Ei__'[- E":l].'['g .l'i‘-']lf._' ber l'il‘3! '.-'n'u_ar -iiL_‘ ]'] ’_'\||1'L‘I_']]!i]{

ihre Leistung

voller L._.']u'l']'.';_;'."]lI]L'ii_ &II||||l hatte,

- Ansy wechs

auf andere Weise eingerichtet gewesen, und es _-.;'::-II.

lung ihrer alten

trotechni

eine groBere

Amerika. Fiir die Zentr:

itatswerke und

'-f-.l'l]u-f]) erkannte ster durchaus

and. enten darum i1
]' 1€ ¢ 1'|:' ]’l-\'ir[»

trizitit ?1i1:'x.1:l'i"l.'-n'l.-ll, Ja sogar hinzuzwingen. Sobald es sich aber um

ele zur 1

Privatzentralen oder sonstice Ej

handelte, wollte Emil

Rathenau die Konsequenzen seiner nen ldee merkwiirdigerweise

it ziehen. Er neigte dem amet chen System des Absatzes zu,

lem man mit diesem doch nicht unmittelbar an den Konsum

inkommen, und offenbar manche Moglichkeiten des Geschifts
nicht tatkraftig genug ausnutzen konnte. Anscheinend fiirchtete Ra-
thenau, die Sc

cht der Zwischenhindler, Vertreter-Firmen uned In-

stallateure zu verstimmen, die zur Zeit der Griindung der A. E. G.

s
-
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einem gewissen G

Rathenau selbst, indem er die Aussichte

Deutsch weitsichtiger
der Zukunft iiber die B
stellte. Er machte die

bestand, gestiitz

schrinktheiten der damaligen Ge

rauf, auch in die

zu bringen. Rathenau selbs

uberzeugen, dafl Deutsch r

tecl 1 Bure: lie 1 des
un landes errichtete, bildeten immer mehr die Ti feiler d

tion und boten die Moglichkeit, den Absatz in sc

-n, und alle neuen Konstruktionen auf de

direktesten Wege in den Konsum zu bringen. Die Bureaus waren

nicht nur mit Kaufleuten besetzt, die propagandistisch t:

und Geschifte in ihrem Bezirk abschlossen, so

nikern. die sich nicht darauf beschrinkten, die von der A. E. G. g

montieren, sondern sie auch

en, Anregungen zu ihrer Anl Erganzung, Ver
gaben, Fehler beseitigten, Belehrungen il

¢ die

ten. Irrtiimer in der Anwendung korrigierten, kurz

» erwiesen, die thnen

dieselben Berater-Diet

konsultierenden Technikern® geleistet wurden.

schlang ein solcher senapparat von 300

threm Bea

mtenstab, ihren Lagerbestinden, thren Raumlichkeiten ge-

waltige Summer. Er machte sich nur bei einem wirklich gr

[Umsatz bezahlt, und gew: en besonders an 1

o

nn infolge

lichkeit durch die verschiedenartigen groBen Fusionen, die

sammenlegung der Verkaufsorganisationen der verschn

msatzes bei

ternehmungen und eine wesentliche Vergroflerung ihres U

nur geringfiigig erhthten Unkosten gestatteten. Gerade der gewal

tige Apparat der Verkaufsorganisation war ebenso wie das Unter-
nehmergeschift eine der Klippen, an denen die schwacheren Konkur-
renzunternehmungen in der. Elektrizititsindustrie scheiterten. Sie

vermochten den Umsatz nicht hereinzubringen, der die groflen Spesen

eses Apparates aufgewogen hatte.
E

gesagt — nicht allzusehr gekimmert. Wenn er zum B

il Rathenau hat sich um das Verkaufsgeschift — wie schon
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Reisen war, lieB er sich nur in gewissen Abstinden eine kurze Auf-
stellung tiber die Art und die Summe der erfolgten Verkiufe nach-
senden. Die Namen der Kiufer interessierten ihn nicht. Das war
Deutsch’s Ressort, der als ., Globetrotter der A. E. G einen groflen
Teil des Jahres unterwegs war, die Filialen und Bureaus kontrollierte,
dort Anregungen geschaftlicher und organisatorischer Art gab und
dafiir sorgte, dafl die Einrichtungen auf der Héhe blieben. Wenn

Rathenau reiste, so geschah dies sofern nicht Aufsichtsratssitzun

gen oder fJum-’r'ﬁlvummu1!!11!;:1-11 befreundeter Gesellschaften und
Transaktionsverhandlungen die Veranlassung dazu boten — fast
stets nur, wenn technische oder fabrikatorische Fragen zu losen
waren. Insbesondere hatten seine Reisen nach Amerika, deren letzte
noch im Jahre 1912 geplant war, aber nicht mehr zur Ausfuhrung
kam, meist sozusagen eine vergleichende Generalrevision der jes .L1||—
gen technischen Gesamtlage der elektrischen Welt zum Zwecke.
i:rii'r'in- wie die beiderseitigen Leistungen und Fortschritte zu-
einander standen, brachte Eindriicke und Anregungen mit heim und
hielt dr{: en auch nicht mit den Errungenschaften zuriick, die in der
alten Welt inzwischen gemacht worden waren. Natiirlich gentigten
diese gelegentlichen personlichen Besuche in Amerika nicht, um eine;
wirklich erschépfenden Ausgleich zwischen kontinentaler und ameri-
kanischer Elektrizititstechnik zu gewihrleisten. Sie dienten sozu
agen nur der Superkontrolle fiir das von Rathenau bereits friih ein
gefithrte System des Austausches mit der General T lectrie-Gruppe.
Nicht nur gegeniiber dem Kaufmann wuBte Rathenau das indu-
strielle Prinzip zur Geltung zu bringen, sondern auch gegeniiber dem
Techniker. Der manchmal eigensinnige Ehrgeiz vieler, hauptsiich!ich

konstruktiv begabter Techniker, alles im eigenen H.":ln:u.- machen zu

wollen, fir jeden Gegenstand eine eigene Konstruktion zu haben,
war ihm fremd. Es hat der A. E. G. unter der Leitung Rath:naus
nie an hervorragenden Eigenkonstruktionen gefehlt. Wenn aber
durch den Erwerb fremder, bereits erprobter Verfahren oder durch
die Zusammenlegung eigener und fremder Verfahren schneller und
vorteilhafter zum Ziele zu kommen war als durch die nitthselige tech
nische Innenarbeit, so wihlte Rathenau, dem es letzten Endes nicht
wir auf den technischen, sondern auch auf den wirtschaftlichen Er-
folg ankam, unbedenklich statt des rein technischen W eges den tech

& 4

nisch-kommerziellen. Von einer bloBen schematischen Nachahmung
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und Benutzung fremder Geistesarbeit war die Rathenausche Methode
aber auch in solchen Fillen weit entfernt. Uberall, wo er fremde
Konstruktionen erwarb, so bei den Edisonlampen, bei den Spraguc-
schen Straflenbahnpatenten, beim Akkumulator und der Curtis-
Turbine, hat er die iibernommenen Gegenstinde in steter Weiterent-
wickelung verbessert und durchgebildet, sie so recht eigentlich erst
su der Reife gebracht, durch die sie ihre groBen Erfolge davontrugen.

Fiar die industrielle Grundlage des kaufménnischen Charakters

Fmil Rathenaus zeugt schlieflich auch «

innere Ausbildung des
Kalkulationswesens der A. E. G. Dieses war so organisiert, dab die
Fabrikationsabteilungen mit dem Verkauf und mit der Preisbemes-
1

.ung fiir die von ihnen hergestellten Waren nicht das geringste zu

tun hatten. Fiir sie gab es nur Selbstkostentabellen. Diese ubermit-
telten sie der Verkaufsabteilung, der es vorbehalten war, auf der

Grundlage jener Tabellen die Preise festzusetzen. Damit wurde be-

weekt. daB sich die Fabrikation von dem Verkaufspreise weder nach
ben noch nach unten in ihrem Herstellungsprozess beeinflussen las-
sen sollte. Thre Aufgabe war es, nach rein sachlichen Gesichtspunkten
-u produzieren und dabei die Ware so gut und so billig wie maglich
herzustellen. ohne sich in der Qualitit ihrer Arbeit durch die Kennt-
nis der Verkaufspreise beirren zu lassen. Stellte die Verkaufsabtei
lung fest, daff die Selbstkosten einer bestimmten Ware im Vergleich
mit dem Preise einer gleichartigen Ware der Konkurrenz zu hoch
waren. so wurde auf ihre Veranlassung in die Frage einer Unter-
suchung und Verbesserung des Produktionsprozesses eingetreten. Im
iibrigen war es das Prinzip Rathenaus, aus den drei Faktoren Grund-

nte, Produktionspreis und Vertriebskosten e¢ine Preisstellung zu er-
moglichen, die der jedes Konkurrenten gewachsen, moglichst aber
iiberlegen war. Uber die Faktoren Produktionspreis und Vertriebs-
kosten ist schon gesprochen worden. Uber das Thema Grundrente
.oll der niichste Abschnitt, der die Grundlage der Rathenauschen
Finanzpolitik noch einmal susammenfassend schildern will, Auf

schlufl geben.

d)

Industriefinanzier — das ist das Wort, mit dem Ra-
thenau am hiufigsten charakterisiert wird, womit man die GroBe und

Besonderheit seiner Leistung am kriftigsten herausheben und um-

LANDESBIBLIOTHEK
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schreiben zu konnen meint. GroBe Industriegebilde hitten auch an
| dere geschaffen, unterschiedlich und neu seien bei Rathen:

hauptsiachlich die Finanzierungsmethoden, die in dieser Art und

Auspriagung kein anderer vor ihm und neben ihm auscebildef
s - o

die fiir eine ganze Generation vorbildlich und fruchtbar geworder

| seien. Dringt sich ein so starker Eindruck von dem Wesen

Wirken eines Mannes der Offentlichkeit auf so mub

gemaB irgend eine berechtigte Ursache zu Grunde liegen. Das Urti

der offentlichen Meinung braucht nicht umfassend zu sein, es

das Bild des beurteilten Menschen oder Gegenstandes nicht ganz

der Fliche zu decken und nicht ganz bis in die

Die Beurteilung kann schief und oberflachlich, a

er sie kann ni
vollig falsch sein. In der Tat war Emil Rathenau ein Finanzkiin

ler ersten Ranges, und in der Tat gehen von hier vielleicht die stis

sten Einfliisse aus, die er iiber die Grenzen seiner Sondertechnilk
Sonderindustrie hinaus auf das Gesamtwirtschaftsleben ausgeiibt ha

sofern wir allerdings die umw

1§28

zenden Einwirkungen der von Rathe
nau beschleunigten ,,Elektrisierung® fast aller Verkehrs

duktionsprozesse als zur eclektrischen Sondertechnik rehorend

trachten. Unter seinen Methoden, die einfach von

Gewerben iibernommen, zum Gemeingut der Gesamtwirtschaft

werden konnten, stehen die finanziellen weitaus im V

grunde. Das System der Selbstbedarfsdeckung und Sell

absatzwirtschaft, wie es Rathenau fiir die elektrische

stric erfunden hat, war doch im wesentlichen
oder wenige verwandt organisierte Industrien beschrinkt. i
anderen GroBgewerben, wie zum Beispiel im Montangewerbe, in des

chemischen GroBindustrie usw. entstanden unabhingig davon gan:
andere, zum Teil sogar noch radikalere Methoden der ,,Gemischtwirt

schaft”. Das Finanz- und Reservensystem Emil Rathenaus dagegen
ist weit Giber die Grenzen der Elektrizititsindustrie hinaus epoche
machend geworden, und mit Recht konnte Dr. Walther Rathenau i1
der ersten Generalversammlung, die die A. E. G. withrend des Krie

ges abhielt, darauf hinweisen, daf die grofen Reserven der indu
striellen Unternehmungen, dieses ,, Mark im Knochengeriist des deut
schen Industriekorpers” die schnelle Umstellung und Leistungsfihig
keit der deutschen Industrie im Kriege in erster Linie ermoglicht

hatten. Nun folgt allerdings daraus, daB Emil Rathenau diese Ri

BADISCHE
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servenpolitik zuerst im grofen MaBstabe angewandt hat, noch

=

inbedingt, daB sie ohne ihn tiberhaupt nicht I im deutscher

Wirtschaftsleben gefunden hitte. Vielleicht lag sie ohnedies

Richtung unserer Industrieentwickelung und Emil Rathenaus Ve

dienst bestinde alsdann nur darin, durch sein

eiches Vorbild
diese Entwickelung bestarkt und beschleunigt zu haben. Daf sie nicht

mit j ed e r groBen und reichen Wirtschaftsentwickelung notwend;

verbunden zu sein braucht, zeigt das Beispiel Englands, wo eine

Altere wirtschaftliche Generation doch nicht annaher

servekraft der unpersonlichen Unternehmungen,

personlichen Reichtum angesammelt hatte wie die deutsche, zeigt

ferner das Beispiel Amerikas, wo man trotz einer fast noch stérke-

ren Industrialisierung im allgemeinen noch nicht die Kinderkra:

heit jeder GroBwirtschaftshewegung, das System der Agiotage

Kapitalverwisserung, iiberwunden hat.

Und doch trotz der groBen Ausbil Sichtbarkeit

ng,

Fernwirkung der Rathenauschen Finanzkunst, kann sie nicht als sein

1L el

orundlegende, seine primire Begabung bezeichnet we rden. Rathenau

hat niemals reine Geschiafte mit dem Gelde und um des Geldes wil

gemacht, er finanzierte nie aus Freude am Finanzieren, sondern dies
war ihm nur das — virtuos angewandte — Mittel zum Zwecke des

Industrialisierens. Seine Finanzwirtschaft war

der Industriewirtschaft gerau angepafite Kleid, eine seku

Kunst, d
Fi

bringen sollte. Finanzgewinne wurden von Rathenau — wenig

estilliert aus seinen urspringlichen Begabun

genschaften, denen sie dienen und die sie erst zu voller Wirkung

urspriinglich — nicht angestrebt, sondern sie fielen
Friichte von dem Baume seiner Industriepolitik ab. Erst spater, als

er erkannt hatte, wie reiche Geldfriichte dieser Baum tragen konnte,
o

ging er dazu iiber, sie zu ziichten, immer jedoch die Gesichtspu:

der Industriewirtschaft denen der Finanzwirtschaft voransteller

deren Gefahren er wohl kannte und deren Verlockungen er darum nie

Macht tiber sich gewinnen lief).

Entwickelte sich so Rathenaus Finanzkunst, die in der Hoch-
ziichtung, Festigung und spdteren gewinnreichen Verwertung von
Betriebsrenten, nicht im Manipulieren mit dem Aktienkurse bestand,

ganz aus dem Bediirfnis des Industrialisierens, also aus der wirt
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schaftlichen Grundeigenschaft des Mannes, so wurzelte seine finan-
zielle Reservenpolitik vielleicht noch tiefer in einem der Grundge-
fithle des Rathenauschen Charakters: nimlich in dem Pess i

mismus. In der Kiihnheit des Entwerfens industrieller und fnan
zieller Transaktionen keinem der groBen Kaufleute unserer Zeit nach
stehend, tibertraf sie Rathenau doch alle in dem Gegengewicht des

Vorsicht, durch das er diese Kithnheit des Entwurfes bei

T Ausfith
rung gegen alle moglichen Gefahren zu sichern bestrebt war. Dieses
(regengewicht war aus Reserven gebildet, die zum Teil aus zuriick
, gelegten Betragen der Jahresgewinne, zum Teil aus dem zuriickhal-
tend angewandten Aktienagio und zum Teil aus Buchvorteilen bei

Transaktionen unter Ausnutzung dieses Aktienagios stammten, d;

das
cs der A. E. G. gestattete, Fabrikationswerte und Betc iligungen zu
auflerordentlich niedrigen Preisen zu erwerben oder doch so in

ihre Bilanz einzustellen. Dabei hat sich die Reservenpolitik nie so weit

verstiegen, daBl von einer ungesunden Thesaurierung gesprochen
werden kinnte, wie sie sich in einem Teil der deutschen Verfeine-
rungsindustrie, namentlich im Metallgewerbe, in der chemischen
Groflindustrie, in der Riistungsindustrie - unter tibertriebener
Nachahmung des Rathenauschen Vorbildes — wihrend des letzten
Jahrzehnts ohne berechtigten wirtschaftlichen Zweck herausgebildet
hat. Ein so falsches Bild wie bei den Unternehmungen dieser Art,
. so zum Beispiel den Daimlerwerken, den Deutschen Waffen- und Mu
mtionsfabriken, den Koln-Rottweiler Pulverfabriken, der Deutschen
Gasglithlicht-Gesellschaft (Auer), den Vereinigten Glanzstofffabriken
und vielen anderen, die mit verantwortlichen Aktienkapitalien von
10 bis 20 Millionen Mark, Vermégenswerte von 50 und 100 Millionen
Mark decken, hat die Bilanz der A. E. G. niemals gezeigt, ded

ihr standen die Riicklagen immer noch in einem ungefiahr richt

Verhaltnis zu den Risiken, der Aktienkurs war nicht so beschwert mit
spekulationstreibenden Ritseln, wenn auch das Bilanzbild keineswegs
jene Durchsichtigkeit besaB, die der Sinn und jedenfalls der Buch-
stabe des Aktienrechts vielleicht verlangen, die der wirtschaftlichen
[Entwickelung des Aktienwesens aber nicht immer zutriglich ist. Nie
mals hat die A, E. G. jene kiinstlichen Kapitalserleichterungen und
Kapitalsverwisserungen vornehmen miissen, die das sicherste iu8ere
Kennzeichen einer ungesunden Reservenanhiufung sind, eine

spekulative Unsicherheit in den Besitz der Aktien und bis zu einem
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oewissen Grade auch in die Verwaltung der _\ktirn;:;'rr'.ulin‘h;iflr.'J!
tragen. Emil Rathenau hat niemals unter Verzicht auf das Aktien-

agio Pari-Aktien oder gar Gratis-Aktien ausgegeben, er hat anderer-

seits auch niemals das Agio bis zur letzten Grenze oder gar noch dar
iiber hinaus ausgenutzt. Er ging einen Mittelweg, der alle Bediirf-
nisse des gesellschaftlichen Interesses, des Aktiondrinteresses und des
Kapitalmarktes zu beriicksichtigen suchte. Ebenso wie die Rente
und den Aktienkurs suchte er auch das Aktienagio stabil oder doch
in stabiler, das heifit stetiger Aufwéirtsbewegung zu halten.

Damit waren der Grundrente nicht nur giinstige, sondern auch

sichere Verhiltnisse geschaffen und das Verhiltnis zwischen Kapital
nlus inneren und dufleren Reserven auf der einen Seite und dem Um-
satz. dem Gewinn und dem Unternehmerrisiko auf der anderen Seite
blieb in den Formen des EbenmaBes und Gleichgewichts, die auf
Produktion und Kalkulation vorteilhaft und festigend einwirkten und

in guten Zeiten angenehme Uberraschungen nicht iibermadfigen Um-

fanges, in schlechten Zeiten niemals allzu unangenehme Enttauschun

wen bringen konnten. Das finanzielle Traggeriist war so gezimmert,
daf es auf die denkbar grofite Belastung eingerichtet war. Dieses
Ideal der Sicherheit, das fiir Rathenau mit dem derallgemeinen

mmenfel,

ind durchschnittlichen Wirtschaftlichkeit zus

wurde soweit verfolgt, daB dariiber die Wirtschaftlichkeit in

manchen Einzeldingen allerdings auch aufler acht gelassen

wurde. Dies zeigt sich vornehmlich auch in der von
su  Jahr groBeren Anhaufung von baren Mitteln,
dic nicht im DBetriebe werbend angelegt, sondern in Form
von Dankguthaben stets greifbar gehalten wurden und fast
immer die Hilfte des nominellen Aktienkapitals, s0 sewaltig
lieses auch zuletzt anwuchs, erreicht haben. Der Zweck dieser Bank:

cuthaben, in denen ja allerdings nicht allein die Barmittel der A. E.

st waren, sondern auch ein Teil der {iberschiissigen

L5

(3. selbst verel
Gelder des ganzen Konzerns.zum Ausdruck kam, bestand in der
jederzeitigen volligen Unabhingigkeit von den Banken und vom
Kapitalmarkte. = Die Gesellschaft sollte stets bereit und fihig sein,
neue Projekte und Geschifte, die sich ihr vom technischen oder indu
striellen Standpunkte aus boten, durchzufiihren, gleichgiiltig, ob die
Zeitverhiltnisse ‘oder die kapitalbeherrschenden Geldmichte solche
Unternehmungen gerade begiinstigten oder nicht. Bis zu einem ge-

L~
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wissen Grade war die l.;{'lf“J"ﬁ\_-]ll'[“-”[!;_: des |\'n]'|;r_{-[']'|:.' durch die Fi-

nanzgesellschaften sichergestellt. Ein Teil von deren Hilfs]
aber gerade sowie die eigenen Barmittel der

Bankguthaben der A. E. G. (11

aften

A. E. G. waren in den

n Gegensatz zu den buchm:

Riicklagen, die méglichst ve rborgen gehalten wurden) sichtbar zusam

MEgen

mengefaBt und mit einem gewissen Stolze zur Schau getragen, als

utliches Zeichen der finanziellen Macht und Stirke der Ges

[ndustriell ist diese Hauptreserve der Gesellsch

spateren Jahren selten in vollem oder auch nur erdBerem

Umfange in Anspruch genommen  worden, und das Beispiel

<onzerne hat gezeio

anderer grofier Industri

, daB ein wohl-
tundiertes, gut rentierendes Unternchmen auch

von aullenher
fast stets Investitionsmittel erhalten kennte, v

venn es sie fiir wichtige

Zwecke gebrauchte.  Gerade erstklassige GroBunternehmungen brau-
chen so riesige Barmittel nicht unbedingt, klei
festigte Gesellschaften kénnen sje sich wiederum nicht leisten. Eine
riickschauende Kritik wird daher moglicherweise einmal zu dem Er-
gebnis kommen, daB diese groflen Flissigkei

nere und weniger ge

tsreserven in stirkerem
MaBe einen Luxus darstellten als die von den Aktioniren viel heftiger
bekimpften Buchreserven. Bei der Struktur unseres Kapital- und

Bankenwesens, die immer mehr darauf zugeschnitten wurde,

n-
tragliche Industrieanlage vor den sonstigen Kapitalanlagen, de;
Staatsrente, dem Hypothekarkredit usw. zu bevorz ugen, erscheint
von einem industriellen Niitzlichkeitsst: andpunkte aus 1:; trachtet diese
tibermiBige Anhdufung von Barmitteln fiir ein industrielles Unter-
nehmen vielleicht nicht mehr unbedingt nétig. Vom finanziellen

Standpunkte aus bedeutet die Barhaltung so grofler Tei

> des Anlage-
kapitals, die nicht im Betriehe gewinnbringende Anlage finden, son-

dern im ginstigsten Falle die Zinsen wieder einbringen, die sie
kosten, bis zu einem gewissen Grade cine unwirtschaftliche T.ast.
Emil Rathenau, der doch sonst moderne I"nt\\'irkl-lunqur1 so schnell
begriffen, hiufig sogar ihnen vorangegangen ist, kam in dieser Hin-

sicht von den Verhiltnissen in den ;:'m-r und 8oer Jahren und den

schlechten Erfahrungen, die er damals mit der ,,Berliner Union®

2 r}(‘l’
Deutschen Edison Gesellschaft und den

Stiadtischen Elektrizitits-
werken gemacht hatte, niemals so recht los. Er bedachte nicht, daB
sich in der Zwischenzeit nicht nur sein Unternehmen bis zu einer

l:'uﬁv und Kraft entwickelt hatte, die es den Banken unter keinen
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Umstianden raten erscheinen lassen, seine Bediirinisse zu

ignorieren, sondern dafl auch Bankwesen und Kaj

italmarkt sich in-
mmefihigkeit und Auf-

zwischen gewandelt und zu groflerer Aufna

nahmewilligkeit fiir Industriefinanzierungen verti

sich trotzdem aucl von Banken

und Kapitalmar en sehr wohl

bertreibung Grundsatzes, dic

1

ung iibergrofler Barmittel eher umge

{ENri el

zu rechtfertigen.

L

nicht ebenso g

Die Krisen

hat — die iberma Hohe der unwirtschaftlichen Bar

hinreichend begriinden, hochstens konnte ma

der Ansicht sein, dall die K riegsgefahr si

wirtige Weltkrieg scheint al wohl entgeger

wiegend herrschenden Meinung — gerade diese

1ide widerleg

zu haben. Denn er h:

gewissen Lre

wenigen Gewerben, wie eesc ahrt, absieht -

bt, die B: der industri

1 Unternehmung

zut nehmen oder gar aufzubrauchen, son
»
1

allenth

Barmittel in ungeahntem Umiange ver

Verhiltnisse, wie in dieser Hinsicht vor dem Kriege nur

Minderzahl von Gésellschaften, besonders bei der A. E. G., bestanden,

fiir die Mehrzahl der Industrieunternehmungen geschaffen. Das Bar

reservensystem ist im Kries itsche Gesar

typisch fur die det

eworden, bei den Kriegs unternehmungen infolge

r Gewinnansammlungen, rielen Friedensunternehmungen

1er 1mmet

infolge ei Liquidierung il

triel

tel (Vorrite, Aullenst: usw.). Welche Wirkung aller

clich verlaufend

dings in dieser Hinsicht ein m

1 zu einer Besetzung

haben wiirde, der ja aucl

gehiete durch den Feind hatte fiihren konnen, ist eine andere
Frage, die uns veranlassen muf}, das Urteil tiber das industrielle Bar-
reservensystem immerhin mit einiger Vorsicht abzugeben.

3

e wenn wir uns die Reserven- und Finanzpolitik Emil- Ra

1

thenaus ansehen, mit ihrer Fiille von verwickelten Erscheinungen und

Gers:

Formen, von Mitteln und Zwecken, und ihren wenigen einfachen,

manchmal vielleicht fibertrieben vereinfachten Resultaten, in die am

BADISCHE

LANDESBIBLIOTHEK Badanmcmhclg

s




Sechzehntes Kapitel

Ende alle diese Strome miinden, so finden wir einen der stirksten
Grundziige Rathenauschen Wesens und Strebens bekriftigt, der sich
auch auf allen anderen seiner Wirkungsgebiete nachweisen Lifit: d e n
Drang vom Komplizierten zum Einfachen Men
schen kleineren und mittleren Wuchses beginnen hiufig mit dem
Einfachen und gelangen im Laufe ihrer Tatigkeit immer mehr zum

Komplizierteren. Ganz anders Rather Seine Anf

aren

kompliziert. Er besaB eine erdriickende Fiille der Formen und Mog-

lichkeiten in sich, in ihm gérte, wie in vielen genialen Charakteren,

. ein Chaos, das ltung rang. Jede Unfertig
keit, it war ihm dabei eine Oual und
so strebte er naturgemiB nach ihrer Beseiti o, Den neden
mag die erste Schaffensperiode Rathenaus wirr. uniibersichtlich 1

sprunghaft erschienen sein. Sie muBte AuBenstehenden und in So

derheit oberflichlich U

hl auch so erscheinen, wenngleich

, die mannigfaltigen Krifte Rathenaus woh! innerlich stets schon nach

| bestimmten Richtungen und Zielen gedrangt haben. Erst die zweite
Periode brachte—auch nach auBenhin erkennbar -—die Ver: infachung,
die Zusammenfassung der auf verschiedenen Wegen vorwirts st

'n.  Auch dieser kaufm

benden Tendenz nnische Stratepe folet

. wenn auch bis zu cinem gewissen Grade unbewuf lem Grun
satz: ,,Getrennt marschieren und vereint schlagen®. Und nun tral

das ein, was stets bei den Leistunge

groBer Manner zu

pllegt. Was wihrend des miihevollen Arbeite

15 und Ri

Manner den Zuschauern unentwirrbar, fragwiirdig, im Zicle

im Ausgang zweifelhaft erschien, wurde nach erreichten }

allen so einleuchtend, so selbstverstandlich. daB es gar nicht anders

hitte kommen konnen, daf alle schon vorher eewuBt und vorher

sagt haben wollten, wie es kommen wiirde. Tin groBes Beispiel aus

der Geschichte: Die Bismarcksche Reichsgriindung, von der wis

Nachgeborenen den Eindruck haben, daB die ganze vorherige lint
wickelung mit Notwendigkeit darauf hindringte, die aber doch vo
ihrem Schopfer nicht mit wenigen michtigen Hammersch

',;_‘,cl] gc

figt, sondern aus vielen Moglichkeiten, gegen hundert Widerstande
und MiBhelligkeiten im erbitterten Ringen mit sich selbst und de
Umwelt, unter aufreibenden Kleinkiimpfen durcheesetzt wurde
Wenn man mit dem gewaltigen politischen Werk Bismarcks die in

ihrer Art gleichfalls imposante ILeistung eines srofien Industrie
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schopfers vergleichen darf, so hat sich das Urteil der Welt thr g

iiber mit dem Erfolge in dhnlicher Weise gewandelt. Aber erst dic
lapidaren Linien der Resultate lieBen auch die innere Arbeit erkennen,

e 1 AT
die das ha

e UM Sie vert t haben mubt

In dem Bi

manziellen Charakters Emil Rathenaus ist
iner der Hauptziige die Meisterschaft, mit der er die Aktie behan
delte, und es ist kaum glaublich, dal derselbe Mann, dessen ganzes
4 5
: e

lage des

er Grund IENWESENS ¢

erwindli Scheu vor Aktienerwerb

mussen

onnen. Der kleinbiirgerls

in anderem Zusammenhange in Gegensatz

selbst, und auch fiir Freunde,

abschwor, was cr offentlich

der ihn einmal fragte, aob er

oder seinen alten Besitz verkaufen solle, erwiderte er:

auch das Spek nie lasser ag Leute ge

Rathenau nach solchen Feststellungen fiir unehrlic

orer
lenken, dab ein findiger Staatsanwal

LONNte si

und mar

den IFall, dabh Rathen

15 vielverschlungene Alktiengriindu

zu einem grofer folg, sondern zu einem finanziellen

zwischen der offentlichen

bruch g rt hitten, aus dem Gegens

und der privaten Stellung zur Aktie so etwas wie den

ben® konstruiert haben wiirde. Als feiner Psychologe er sich
dabei allerdings nicht erwiesen, denn man wird diesen Widerspruch

nicht kl n den 6ffentlichen Charakter Rathenaus der Un-

reén, wennit

ehrlichkeit, sondern wenn man de vaten Charakter einer sc

mil Rathenau, dieser

zeiht. Zw llos 1st I

lenhaften Schwache

erobte Meisterer des Aktienwesens, die tiefinnerliche Abnel

gegen die Aktie nie losgeworden, die ihn schon beherrschte, als er in
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Grunderzeit gegen die T mwandlung ¢

er Maschinenfabrik We
 in eine Aktiengesellschaft lingere Zeit Widerstand leistete. Da

er aber chne sie seine industriellen Pline nicht ausfiihren konnte,
muflte er sie wohl oder iibel benutzen, denn sein Drang zum indu

iellen®Sc

ten war schliefilich doch noch g

ofer als seine Abnei

gegen die Aktie. GewissermaBien um sein Gewissen zu be

chtigen, hat er die Aktie in seinem Machtbereich durch die R
rvenpolitik immer mehr der Obligation angenihert, sozusagen aus

1hr em oSu

rrogat tur das festverzinsliche I

apier gemacht, ohne d

er sich doch entschlieBen konnte, fiir seine Person von die

gat Gebrauch zu machen. Als reicher und dabei bediit fnisloser Mann

var er auf die paar Prozent Mehrzinsen, die ihm die Aktie vor der
.

2, der Hypothek brachte, nicht angewiesen.

Aktie war auch die

I ][-EFE'?L':l."'l_'-ili_:.,_' wie

ithenaus zur

n Aktioniren.

te und ignorierte die Kapitalisten,
die ihr Geld ihm und seinen Gesel

Ty B
SCNal

n anvertrauten, keineswegs,

wie das manche Selbstherrscher des Aktienwest ns tun, von denen die

Al-+: 73" - ” . ey bl e i ? 4 1 -
Aktionare nur als Objekte, nicht als Subjekte der

tenrechtlichen

ebung und der aktiengesellschaftlic

en Interessen betrachtet

n. Fiir Emil Rathenau stand das Interesse der Aktionire s=hi
hoch und wurde von ihm mit peinlicher Gewissenhaftigkeit w:
\-I'I""";'I

> er sich und seine Mitarbeiter stets: ,,Was wer

nommen. Bei allen MafBnahmen, die er traf. bei all

die er machte,

n die Aktior

dazu sagen, wie schneiden die

£ Il I.J:-\'.“I' |"{.”;L_\l_' heschiaftio

e 1thn unan

A A

tntschlieBungen eine wich Rolle.

hwalter fremden Vermi gens, und in

selbst wenn sie von Generalversammlungs-Oppositionen

heftig bekimpft wurden, auch vom Standpunkte der Aktionire
betrachtet, fast immer wohliiberlegt. Jedenfalls kann Emil Ra

kein

‘all nachgewiesen werden, in dem er berechtigte Interessen dei

Aktiondre verletzt und Anspriiche, die von einem hoheren Gesichts

punkte aus begriindet waren, nicht zu erfiillen versucht hitte. Aber
formell erkannte er den auBlenstehenden Aktioniren nicht das Rechi
Ischaftliche Fr

Kenntnis der inneren Verhiltnisse und Vorg:

zu, sich itber wichtige g

‘en, die nur aus der

e bel dem Unterneh-

n begriffen werden konnten, ein Urteil a

zumafen, das an fach-

innischem Gehalt dem der Verwaltung gleichwertig gewesen wiire.

o D
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¢ der Generalversammlung war fiir Rathenau durchaus kein

blofe Formalitit, keine unbequeme AuBerlichkeit, der aus gesetz

lichen oeniigt werden und die man so schnell als mog

lich erledigen mufite. Er schilderte den Aktioniren seine Beweg-

griinde so ausfiihrlich, wie er das mit den geschéftlichen Interessen

eler Firma vereinba

{
es fiir irgend tunlich hielt und gewiihrte den Aktioniren volle Rede-,

‘hliissen liefl er sich

und Beschwerdefreibeit. In seinen Ent

aber fast nie durch sie umstimmen, zumal sie ih

eine Beleuchtung

‘hon selbst gesehen hatte. > ja die ihm vorliegen-

leme nach allen Seiten hin zu d idenken, sie immer wieder

zu einem Ergebnis Sein Sohn

‘h dem Tode des Vaters einmal Aktiondren, die der

Ansi waren. neue Gesichtspunkte zur Beurteilung einer Angele
I ¢ b
(31

venheit beigebracht zu haben, das Wort zugerufen: ,, ilauben

Sie

allp
nr aille

b «'i‘:h]!. ur

nicht, dafl wir Phanta N UNs Unge

Finwinde, die Sie hier in der Generalversam - vorbringen kinn

o zu ziehen ?* — Die

en, schon vorher vorzulegen und sie in Erw

\ktionfire antworteten auf diesen Ausspri

ich, — der ganz und gar

13
11¢

wmsdem Geiste Ra rs, gesprochen war, Wenn «

vielleicht auch nicht die schlagfertige, scharf pointierte I

funden haben wirde, — in ja die Generalversammlung nur

ine Farce ser und es sicl die Aktionire nicht lohne, sie zu Ix

1t 146t sich mat

suchen und in ihr das Wort zu ergreifen. In der

einer solchen Aktionidrpolitik:mancher Mifibrauch treiben, d

Verwaltu ist unfehlbar und es gibt Fille, in denen der AubBen

stehende mehr und schirfer sieht, eine bessere Distanz zu den Din

als die doch immerhin im Geschaftsgang befange
Mif

rauch aber eben me

Rathenau hat sich .selchen
kommen lassen. Wenn man heute

ihm und den Ak

und daB die Antrige und Whinsche -der ‘Aktiondre, wenn ihnen

ven worden wire, die A. E.:G. von der finanziellen Richitu

groorpl
b-n.

1enz und mit so glinzendem Erfolge mne

sie mit so orolier onsec

sicht etwas ganz anderes aus 1

cemacht

hiclt, abgelenkt und vie

hatten.

Pinners, EmilR
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Niemals ist Emil Rathenau in den Generalversammilungen wegen
Schiden, fehlerhafter oder schlechter Fithrung der Geschifte ange
griffen worden, sondern das in allen Versammlungen mit seltener Re-
gelmibigkeit wiederkehrende Thema der Opposition waren die angeb
lich zu niedrigen Dividenden. ,,Tun Sie doch nicht immer nur in de:

' Spartopf hinein, sondern nehmen Sie doch auch einmal etwas fiir dic
Aktiondre heraus." — ,,In guten Zeiten sammeln Sie fir die schlech
ten, in schlechten nehmen Sie nichts von den Notreserven, sondeérn
sammeln weiter im Hinblick auf die ungeklarte Lage.” ,» Was nit
zen uns die Reserven, von denen man versprochen hat, daB sie uns

al zugute kommen werden, wenn erst unsere Enkel den Vorteil
davon haben sollen." — So und ahnlich lauteten die manchmal ganz
vitzig und klug zugespitzten Wendungen, mit denen man ihn
nicht selten mit Argumenten aus dem Arsenal seiner eigenen Logik
— zu1 schlagen und aus seiner Festung herauszulocken suchte
| henau blieb kithl bis ans Herz FEr war nicht so g

| wie sein Sohn Walther, der als Aufsichtsratsvorsitzender re

en pflegte: , Es hat |

der ( ”’i""'

1, denn Dividende wit

agen, es wird stets eine Erhohung um 2% beantragt werden."
Wenn die Opposition hy

s0 konnte allerdings auch

seine Worte waren dann manchi 1
lichen Gereiztheit, die er ruhigen Blutes wehl i
erkannt haben -— Zu derart heftigen Kampfen kam es abes

nur i emnigen wenigen Versammlungen, so in der vom 12, Dezembe:

[)OE

als der Fihrer der ( )pposition,

Bilanz undus htig, den Geschaftshericht einer

Blender genannt und dem Generaldirektor vorgeworfen

-1 e B a« )i~ - . 1] i = 1
cht gehalten habe, seine Rede mit den Wou

seine Versprechungen

3: ,,Wir bitten nicht n fordern wollen wir. Wir sind

ten schlol

waltern unseres Ver

hier im eigenen Hause und stel

11 vOr den

mogens.” — Rathenan entgegnete aufbrausend: ,, Wenn wir in deras
g I geg J

tiger wenig taktvoller Weise

angegriffen, ja personlich besudelt wer

den, so konnen wir nichts anderes tun, als Thnen unseren Platz zus

ung zu stellen.” — Erst Furstenberg, der kluge Dialel

der die Verhandlungen gewohnlich anstelle der dekorativea Auf

sichtsratsvorsitzenden mit dem Staatssekretirstitel leitete, konnte
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durch seine schlagfertigen Bemerkungen die Situation in solchen Fal

len wieder einigermafien herstellen. Derart scharfe Zusammenstobe

rliefen die General-

biideten aber Ausnahmen. Im

ammlungen ruhig und sachlich, und wenn die

1 sie keinen EinfluBl auf die

Verwaltung zu gewinr

-
dur
ten, so waren diese Tage doch fiir die Besucher nicl

interessant und lehrreich, und diese konnten stets die Beruhigt

e5 Vermogens

davon tragen, dafl die Verwaltung

Wenn in der Presse die Unergiebigkeit unseres politischen

[_ebens, das angeblich niedrige Niveau unserer I mente und Par

lamentsdebatten beklagt wird, so empfie
die Zuwahl unserer geisti

tae oder Landtag,

mit thren

hre eigenen Anspriiche, fordert ihre eigenen

industrielles oder agrarisches Talent 1st zu threr Aus
erforderlich, sondern politisches, daneben auch pol

[eidenschaft. Sie fordert heute bei der Fiille des

mentarischen Leben

It \,',;-i| den paar |l:',\a'l ;_'.1".11'_:_';\!\';-|'|'; oder dc

1den zutried

gerung

1
nommener viann etwa

ein auf anderem Gebiete v

widmen konnte. Beim Landwirt liegen «

Verhaltnisse meist etwas

anders. Die agrarischen Fuhrer sind fast durchweg Berufspolitiker,

die aus landwirtschaftlichen Kreisen stammen und die Interessen
cesichispunkte ithrer Herkunft mit in das politische Leben hintiber

ik

¥ty
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nehmen. Uben sie eine landwirtschaftliche Téatigkeit noch aus, so isi

sie meist nebensichlicher Natur. Es fehlt ihr auch fast stets der

stark ausfillt

schopferische Inhalt, der den grofien Industriellen sc

und beansprucht, dafl er kaum eine seiner Hauptkriite

. anders geartete politische Tatigkeit einsetzen kann.

N, die wWir mit be

keit dieser Ansicht sprechen die Erfahrung

ifleuten in ihrer parlamentarischen Praxis gemacht haben. In

ihrer besten schaffenskriftigsten Zeit waren sie nur selten

1 .
d viellei

nmer w

Hansemann

Politiker. Man w ht auf Ma

und Camphausen verweisen.. Aber diese gehorten einer anderen
Zeit an. Damals lag das wirtschaftliche Leben ganz auf der Lini

des politischen. Die Wirtschaft wollte frei wer

1

eide hatten denselben Weg [nzwischen ist die wirt

schneller zum Ziele gelangt als die politische

entierte sich die Wirtschaft nunmehr nach

Statt nach Zielen
Inferessen. Das war auch auf die Stellung der Industriellen nicht
ohne EinfluB geblieben. Sie waren nun meistens Interessenten,

ahnlich wie die Agrarier, nur nicht auf einem so schlos

ien  Gebiet wie der

senen und in sich - einheith

schaft, sondern aul ihrem” ecigenen Sondergebiete, das ja

in politischer wie wirtschaftlicher Hinsicht durchaus nich

von denselben Interess

s, aber

irgend ein  anderes, nicht
minder beschrinktes Wirtschaftsgebiet. s gibt Gewerbe, die

sihandel zuneigen, es gibi

schutzzollnerisch sind, andere die dem F
Gewerbe, deren Vertreter politisch rechts, andere, deren Vertreter

mensetzung im Gegensatz zu dem homogenen Bund der Landwirte

politisch links stehen. Der Hansabund, en unorganise
schnell zutage trat, ist ein sprechendes Beispiel fiir diese politische
Zerfallenheit der Handels- und Industriekreise. Die hiGheren politi
schen und wirtschaftlichen Gesichtspunkte, die frither in unserem
Pe

wenig zuriickzubringen, wie das die stirkere Zuwahl bedetitender

amentarischen Geltung kamen, vermochte er ebenso

Gewerbetreibender in unsere Parlamente tun kénnte, wenn diese nicht
zugleich einen entwickelten Sinn fiir Dinge des Gemeinwohls, fiu
staatsbiirgerliche und staatsgesellschaftliche Interessen hatten.

Emil Rathenau gingen diese Interessen so gut wie vollig ab

Auf seinem Fachgebiete universell,'in allem Konnen und Wissen, das

BADISCHE

LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg



BADISCHE

Charakterbild 380

diesem Fachgebiete irgendwie niitzen konnte, unbestrittener Meister,

schloB er sich von Gesichtspunkten und Fragen des (Gesamtinteresses

ab. wie von den schonen Kiinsten, den theore

fast ebenso entsch.eder

tischen Wissenscl

.n und dihnlichen fiir ihn abseits liegenden Din

n Leben war so ganz von der Sphare durchdrungen, in de

es zur Vollendung gelangte, daB er sicher keine Zeit, und ebensowenig

Neigung zu Dingen hatte, 0 denen er es hochstens zu halben Re

sultaten hitte bringen konnen. Die Mehrzahl der intensiven

Sely

yC 1

yfer 1st so Or§

ranisiert. ihre Kraft ist an den Boden gebannt, lem

ganz frei und leicht schaffenden Natur

sie entwuchs, und 1

manchmal gegeben, dafl ihnen ihre Genialitat auch @ anders

{

WI1egend

geartete Gebiete Emil Rathenau w

naiver Schopfer, aber darum wurde ihm Sein nicht leicht

Ringen mit ihm verzehrte alle Krafte. 1ch
ga | ceinem Werk und dessen Dunstkreise b g
keit fiir gemeinwirtschaftliche Fragen beschriankte sich auf eine
ibergehende Gastrolle, die er im Altestenkol ler

lach dem Tode seines Sohnes E

Kaufmannschaft gab.

sich auch von dieser T eit und der damit verbundenen
Leit zuriick. Allgemeine wirtschaftspolitische Anschaunngen

ren aber nach den Interessen seines Fache

er vielleicht, si¢ wa

tiert, ein freies virtschaftspolitisches Welthild wurde nic

Er war gegen Kartelle, weil sie der elektrotechnischen Industrie nicht

lagen*, er war gegen die hohen Schutzzolle, weil seine Industrie
" o Ly

einen auslindischen Wettbewerb im Inlande nicht zu befiirch-

ten brauchte und andererseits stark auf den Export angewiesen war

Er war in diesen Dingen Interessent, besab aber Takt und S

kenntnis genug, um seine privatwirtschaftlichen Interessen nicht 1m

Gewande des Volkswirts der Allgemeinheit aufzudrangen. Einmal
hat er, befragt von einer illustrierten Zeitschrift (Illustrierte Zei-

(2%

tung, 27. Januar 1910), sich iber Zollfragen dffentlich ausgelassen
Die AuBerung ist so interessant, daB sie hier wiedergegeben wer
den soll.

_Als Nichtpolitiker méchte ich mich einer Antwort auf die erste

Frage enthalten, wie sehr ich auch die Bedeutung des darin angereg

ten schiedsgerichtlichen Vertrages fiir die deutsch-franzosischen Be
ziehungen und fiir das gesamte Kulturleben zu schitzen weil.

Mehr berechtigt halte ich mich zur Beantwortung der zweiten

LANDESBIBLIOTHEK
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Frage, die das wirtschaftliche Verhiltnis der beiden Linder betrifit:

Sie bietet mir eine willkommene Gelegenheit, zunichst einige grund

[
=

] Srhitd
LIC O CHNULE

satzliche Bemerkungen zu machen. Das unter der Par

der nationalen Arbeit" betriebene System hat nunmehr zwar

cine langjahrige Geschichte, indes ist damit noch nicht ohne weiteres

15t es vielmehr, wenn

. 5 \ Vi - 1]
erwiesern. vorteul

re moglichst da prod iur giinstigsten

VoI

gen gegeben sind.

jedes Land, sondern auch die

kleine Gemeinden allerlei

Grade i1st dieses Urteil
auf achtzig Millionen belan

n stellt einen Konsumenten

Baden-Wiirttemberg
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rewbhnlicher GroBe dar. Da sie zudem fast vollig einheitlich
g

in ihrer Sprache, ihren &ffentlichen Einrichtungen und ihren
|_ebensgewohnheiten ist, hat sie mehr als die Bevolkerung anderer

[ inder die Moglichkeit, ihre Bediirfnisse durch Massenfabrikation

u befriedigen. Indem damit der Arbeit der Maschine ein so viel

raum gewihrt ist, wird die Produktion dt

~hliche Arbeit nur verl
ieen Produktionsmittel aber

Fiille zur Verf

ler. Deutschland

llionen Einwohi

renzierter. Und weil

und reichen Naturs
hieden sind. In Frankreich ist, da es iiber Kohle
ict, der Betrieb

ankommt,

Deutschland g

lien in umfassender Menge

Frankreich in

_L.:_-]':\-." verst :-:-].1..

itische Verhalt-

voller S

r deren Herstellung in

ceboten wi brikate,

Deutschland die ¢ Voraussetzungen bestehen, billiger und

lerchter, als es bisher m ist, zu beziehen.

. 1
Die deutsche

‘hnik nimmt in Europa ene fithrende
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Stellung ein. Der Vorsprung, den sie erreicht hat, 1iBt sich ander
warts in absehbarer Zeit nicht einholen. Es wiire demnach natiirlicl

dall die Nachbarlidnder sich die Leistungen der deutschen Elekirizi |

igung ol

tatsindustrie zunutze machten, zumal es keinerlei Bese

Beruf gibt, in denen die Elektrizitit nicht in irgend einer Weise Vi

besserungen der Arbeits- und Lebensbedingungen mit sich brinet

Fiir die Erzeugnisse der elektrotechnischen Industrie besteht abes
liche Ver '

ch und de

zwischen IFrankreich und Deutschland keine handelsvertra;

stindigung. Die Zollschranke, die Frankreich zwischen si

. Schweiz aufgerichtet hat, und die die elektrotechnische Indust
besonderen Grade trifft, gilt laut Vertrag vom Jahre 18
Bezeichnung einer ,,Meistbegiinstigung® auch fiir die deutsche Ein
fuhr nach Frankreich. Wenn ein Handelsabkommen zwischer
Deutschland und Frankreich zustande kime, das den Erzeugnisse

1
|

der deutschen Elektrotechnik die franzosische Grenze tfinete, wiird:

Frankreich damit die Teilnahme an den Fortschritten der

1 1

erleichtert werden. Fiir den \-.1-‘]'[l'i], der sich d;

Deutschland ergibe, kinnten

rankreich Zuges

fuhr seiner Weine und kunstgewerblichen Fabrikate e

Das hitte auch fiir Deutschland den Vorteil, daB die
hier durch die Erzeugnisse Frankreichs gehoben wiirde,
Statt daB die Lebenshaltung des einen Landes durch die Zoli

mauer, die es von dem andern trennt, niedergehalten wird, schiife ein

auf der Grundlage freieren Warenaustausches sich’aufbauendes Hz
delsabkommen eine Harmonie der Interessen, die hier und dort Arbei
und Genufl mehrten und erleichterten.”

scheite, wenn auch nicht

uberméfliig originelle Ausfithrungen prinzipieller Natur. Sobald ab:

Wir sehen also: Am Anfang ganz g

die Nutzanwendung kommt, steuern sie in das Fahrwasser einer Ti

teressenpolitik, die nur auf den Nutzen fiir die eigene Industrie, nich

lict

auf eine wirklich tief durchdachte und objcktive wissenscl
Begriindung Wert legt. Hitte Emil Rathenau, als er zu schaffen ai
fing, den Vorsprung, den sich damals Amerika und England in des
elektrotechnischen Industrie errungen hatten, als etwas gegebenes
hingenommen und auf eine eigene Betitigung in dieser Industrie ves
zichtet, so wiirde er nie die A. E. G. geschaffen und zu der erste:

Elektrizititsgesellschaft der Welt gemacht haben.
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i)

Wie ist Emil Rathenau, der die Sachen im allgemeinen so

trefilich zu behandeln verstand, nun mit M en s ch e n umge;

ingen

__ Man konnte vielleicht sagen: Wie mit den Sachen, — wenn dem

Worte nicht ein gewisser herabsetzender Beiklang von Gefiihllosig

keit, von Herzenskiilte innewohnte, der in Rathenaus Art, mit Men

I ~chen zu verkehren, vielleicht manchmal, aber durchaus nicht imimes

enthalten war. Rathenau konnte kiithl und uninteressiert, ja schrofi

und ablehnend sein, aber er war durchaus keiner von den Menschen
die iiber Leichen gehen. Er hatte darum fiir eine so ausgesprochen
Eroberernatur eigentlich wenig personliche Konflikte. Er war G
fithlsregungen keineswegs unzuga und Personen '

die ihm menschlich nahe standen, sogar grofier Zartheit i1

konnte seine Art, Menschen zu be eher ,,sachlich™

wenn diese Sach

chkeit nmicht 124 rentlich durch !!L':'H-."ﬂ'.i.'lfl]!' Stim

mungen, Gereiztheiten und sogar

‘keiten getriilbt worde:

WATE. 1 besten wird man sein Verhiltnis, seinen Umga

Menschen vielleicht mit dem Worte ,,direkt™ kennze en. Er kannt

:m Verkehr mit Menschen keine Umschweife, keine Nebenwege,

keine Umhiilltheiten, mit cinem Worte keine Indirektheiten. Er hielt

mit nichts zuriick, und tiuschte nichts vor. Er sagte ehrlich, was

dachte, war in Lob und Tadel, in Anerkennung und Kritik offen

Riicksichten auf Stand, Rang und Alter nahm er dabei nicht, und

| .
nal

einmal — wie mir ein Augenzeugeé berichtete — eine hoc

stellte Personlichkeit seines Konzerns, einen Exzellenzherrn in Ge
cenwart von dritten ziemlich briisk zur Rede gestellt, weil dieser ein
von ihm iibernommene Aufgabe nicht zu seiner Zufriedenheit aus
gefithrt hatte. -Aber so sehr sein Tadel verletzen konnte, so tief

konnte sein Lob begliicken. Fiir Mitarbeiter, die viel mit ihrem Chef

in Beriihrung kamen, gab es keine schonere Belohnung als cine Aner

kennung des Meisters, nicht nur deswegen, weil sie selten war, son

dern weil er ihr oft eine menschlich-warme, den Belobten innerl

berithrende Form zu geben verstand. Eine so direkte Art der Men

schenbehandlung war natiirlich fiir das kaufminnische Verhan

d el n nicht unter allen Umstinden geeignet. Delikate Besprechun
.

gen, in denen zunachst sondiert werden mubBte, in denen es darauf an
kam, vorerst einmal nicht das ganze Ziel, die letzte Absicht, das
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rentliche Interesse zu zeigen und aus dem Gegner, der sich ebenso
berechnend wverhielt, trotzdem das
Auch Ver-

Grinde,

S abwartend und Wis-
werte herauszuholen, lagen ihm im allgemeinen nicht.
, bei denen der Kontrahent nicht durch sachliche
f“'l":l'i(__-}'. durch

sche List, nicht durch den Inhalt,

rch pol

des Gesprichs gewonnen werden sollte, ver
trotzdem er am Schreibtisch und im monol

nicht nur klug, sondern schlau zu argumentieren ver
e, nicht Gbermiflig gut zu

Endziel zu

Ld

athenau

Baden-Wiirttemberg
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die Menschen als das zu nehmen, was sie selbst darstellen und sche

nen wollten. Seine Naivitit veranlafite ihn, nicht nur die Menschen

fit ohne

it zu behandeln, sondern sie auch

ergedanken zu beurteilen. So kam es, dafh ihm auch ein

r wertvoller Mensch anfinglich zu interessieren, zu ge

: zu imponieren vermochte. Niemand konnte i

aber auf die Danues

fenbarte

ne nahere Bekanntsch

ur und ]

il

unzul

fertig. Au

ersiec

geworien

kommen,""

: Er nahm nicht notwendigerweise
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gewordenen Posten oder eine zu losende Aufgabe — abgesehen von
Ausnahmen, bei denen die Zeit dringte, oder es e¢ine besondere Spe-

z1alitat unbedingt verlangte, — einen gerade auf diesem Gebiete be

B er I]".'i!l L'lll"l‘!'.!

wihrten oder bekannten IFachmann, es sei denn, d:
leicht wie einen anderen bekommen und ihn ebensogut brauchen

konnte. Er suchte sich vielmehr unter seinen Leuten denjenigen aus,

der ihm fiir diese Sache die beste Eignung zu besitzen schien, auch

=

wenn er sich erst in das neue Gebiet einarbeiten mufite. Fahigkeiten,

nicht Vorkenntnisse waren fiir ihn ausschlaggebend und er wullte,

snheit, .die Gabe, sich eine Materie wihrend

daB Frische, Unbefang :

r sind als Wissen, das zur

der Arbeit zu erobern, manchinal wertvolle

Routine geworden ist. Er kannte seine M iter genau, schemati

‘h seiner Individual:

sierte nicht mit Menschen und suchte jeden n:

tat, nach der Art, nicht nur nach dem Mafl seiner Leistung

schaftigen

Emil Rathenau hatte das Gliick, schon bei der Griindung oder

kurz nach der Griindung seines Unternehmens Mitarbeiter zu finden,

e thm und seiner Gesellschaft ithr ganzes Leber
und so eng mit ihr verwuchsen wie er selbst. Dafl Deutsch, Mamroth

oder Jor

Stellung suchen oder annehmen konnen, ist ein Gedanke, der

in jemals hiitten aus der A. IL. G. ausscheiden, el

Beteiligten wohl absurd vorgekommen wire. Diese treue und

Kameradschaft, die auf der Arbeit an der gemeinsamen grolien, unter

thren Hinden aufblithenden Sache, aber auch auf der

Achtung vor der Personlichkeit der anderen beruhte, spricht gleicher-
weise fiir den menschlichen Wert Rathenaus wie seiner Mitarbeiter
Tichtige, energische Charaktere von eigener Pragung und starkem
Wuchs gruppierten sich um den Mittelpunkt des Genies, dessen
n und E

legenheit alle anerkannten, das aber auch ihnen Spielrawm

wickelungsfreiheit fiir ihre Krifte gewihrte. Die Stirke des Vor-

" ¥

eines seiner Mitglieder, liegt

standes der A. E. (5., sagte mir einma
in ihrer seltenen, nicht herbeigefiithrten, sondern ,,gewordenen® H o -
mogenitit Da war stets ein vollstindiges Gleichgewicht in dem
Verwaltungskorper vorhanden, niemand dringte sich vor, niemand
blieh: zuriick, nichts verschoh sich, nichts mubBte verschoben werden
Palastrevolutionen, innere Konflikte und Auseinandersetzungen — ab
gesehen von Meinungsverschiedenheiten wegen sachlicher Fragen —

gab es nicht. Eifersucht, Neid, Intriguen, persiénliche Motive trugen
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keine Verwirrung in den Geschiftsgang. Die geschiftliche Arbeit
=] o D =
spielte sich auf dem Untergrund langjihriger personlicher Ireund

schaft ab. Viele Jahre hindurch wohnte Emil Rathenau mit Deutsch

und Mamroth zusammen in einem Hause am Schiffbauerdamm, ganz
nahe den alten und nicht fern den neuen Geschiftsriumen, Rathenau
im ersten. Deutsch und Mamroth im zweiten Stockwerk. Rathenau

in seiner IEinfachheit 1

itte die alte Wohnung wvielleicht

D

geben. Aber die Kollegen zogen fort, erbauten

hiuser. So entschlof sich denn auch Rathenau

-um Bau eines eigenen Hauses in der Viktoriastrafie, auf dem Gr

stiick, das seinen Eltern, zuletzt seiner Mutter, gehort hatte und das

h das da iecende erweiterte. Pietat gegen einen

a1 1
MSCHEN eri

. A
ten V¢

‘hterte ithm den Bruch mit der Pietat

(riodr ] 1 »
refen adie

gewohnte Heimstitte. Um den Umstédndlichkeiten, den

nach Wi

er zuriick und kurz, nachdem er sein neues

rehen, reiste er

weguncen des Umzuges zu er

kranker Mann kehrte

W Heim bezogen hatte, muflite er sich zur Beinamputation entscl el
Die Organisation des Vorstandes der A. E.. G. ist, wie ich schon
‘on worden, sie hat sich historisch entwickelt und
ist gerade darum so innerlich organisch geworden. vOn
Interesse sein, sie nachstehend in der Form, zu der sie sich in den
letzten Jahren Rathenaus entwickelt hatte, zu schildern.
1. Deutsch
. System der inlindischen und auslindischen Zweiganstalt

Installation und Fabrikation im Auslande. Qrgal
der 300 Filialen, Installations- und Ingenieurbureaus.

ift, soweit es von Berlin aus ge

L }1l_|j|i'||‘11<ll_‘!|.|'llli.|.:.”".‘_:.:['.“'|_-

leitet wurde, also Einrichtung von Stationen fiir Berg-

Hiittenwerke, Fabriken usw.  (Privatanlagen).
stellung der Jahresbilanz (nicht Buchwesen). Sozusagen
Minister des Aufieren

2. Mamrofh:

Wiederverkaufsgeschift;, Warenhandelsgeschift, Buchiuh

ddispositionen (Anlage der fliissigen Gel

der. Bankguthaben), Uberwachung der Betriebsgesellschaf
ten {(nicht der Trustunternehmungen). — Sozusagen Mini

ster des Inneren.
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e ioridiam:

(frither im Patentamt titig, leitete zuerst das Patentbureaw

der A. E. G.) Leitung der gesamten Fabriken der A. E. G

mit Ausnahme des Kabelwerks, und ausschlicBlich

derjenigen IFabriken, die an auslindische Zweiganstalten

angegliedert waren. Arbeiterwesen

4. Prof. Klingenberg:
3

Bau der Zentralstationen fiir ergene und fremde Rechnung

5. Baurat Pforr:
Elektrische Bahnen.

6. Emil Ra

.\\-.L'."t_'il'..:]i"."|lll'll."u'l".l;_’l' und l\..lI|]|I'IJ]lL' der (e .\L':tl.'”l[-[H]'I_J}i‘-.].lt‘." ]‘;I:H

trolle der Finanzinvestitionen, technische Politik, wie Auf

I

kung beim Bahnengeschift, beim juristischen, litterarischen

Nne neuers .'.I]'lZr'..t..l'”“{n{'!L“l, terner besondere M

113
l1d

itwir

und Patentburcau. Das Kabelwerk, das Erich Rathenau

geleitet hatte, aber nach dessen Tode Emil Rathenau

aus Pietat. Vertretung der Gesellschaft in ihren Aus

strahlungen, Finanzbeteiligungen (Aufsichtsriten) in erster

Linie E. Rathenau, unterstiitzt durch Dr. Walthes
Rathenau und daneben durch Deutsch, Mamroth und Klin
genberg. — Fusionsunternehmungen behandelte E. Rathe

nau mit Dr, Walther Rathenau, Elektrobankunternehmun

gen Dr, r Rathenau allein.
Diese Organisation des Vorstandes erwies sich als auBerorden

ltch gliicklich und leistungsfihig.

»Wir bewdltigen damit einen Umsatz von 300 Millionen Mart

wir konnen ebenso gut damit einen Umsatz von einer halben, ja ein

ganzen Milliarde kontrollieren,” sagte einmal Deutsch

Frager.

Ber emnem Vorstande, der aus so starken Personlichkeiten zu

samimengesetzt ist, bei einer Gesellschaft, die sich zudem geldlich sa

ten verstand wie die A, E. (5., ist die bestimmende

1

gering. Abgesehen von den gesetzlichen Funktionen.

unabhingig zu ha

geschiftliche Mitwirkung des Aufsichtsrats natiirlich nur vet

haltnisma

«er zu erfiilllen hat, sind seine Aufgaben im wesentlichen dekora

trver Natur, nicht in leer reprisentativer Bedeutung, sondern i
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dem Sinne einer Zusammenfassung und Wiederspiegelung wich

tiger pgeschiftlicher Bezichungen, die das Unternehmen mit

anderen Industrie- und Kapitalmichten verbinden. in

tensive Arbeitsleistung kann ein Kollegium von 30 Mitgliedern,

as fast ment 1st und sich nur ein r Mal im

S VD ird, naturgemalbl nicht vollbringen. ks

. A 1 5 Sray Vot Tridar N e +1

4ren -wonl auch u vieterier interessen in oo Ve eten, al al
1 _— § |y
H1e858T11 I |I| [ il 1111¢ i |

allin
HIn v

Groflen Berliner Stra 1, fer lie Vi iy de
mit der A. E. (G. fusionierten Konzerne der
Lahmeyerwerke, der Felten & Guilleaume-Gesellschaft ich di¢

beiden grofien Berliner Kohlenhandler Eduard Arnhold I:

Caesar Wollhein r
ter Als | le in

Betrad | I 51

den Aufsichtsraf

chaftliche Praktiker oder | istrukteure, wie reheimrat Dr.

Kirchhoff und o

Den Vorsitz 1m

ch 1 zwet | D

fieuren, die off

sollten uni

namentlich in einer Zeit, in der die A. E. (5. als jingeres Unterneh

men noch mit dem Konkurrs !

Siemens & Halske namentlich | -hi erhalten hat I
mubite. Der el h g Vorsitaz

ienen Zeiten Carl Fiirstenberg,

Freund Emil Rathena

ichtsratsvorsitzenden fuhrte.

wurde Dr. Walther Rathenau tsratsvorsitzender der Gesell

schaft und erhielt nach « Tode Emil Rathenaus als solcher den

tont der A, E. G. Mit diesemm war eine ausgedehnte und

BADISCHE s
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iernde Arbeitsstellung verbunden, in die ein Teil der friaher von

iEmil Rathenau erfullten Obliegenheiten, u. a. die Zusammenfassung

der samtpolitik der A. E. G., eingebracht wurde, withrend den

le des Direktoriums Geheimrat Felix

anderen Teil der
Deutsch iibernahim.
Die ungewdhnliche und g

"ll'l'l".. i

n Sohne Emil Rat

st iiber die Grenzen eines personlichen und privaten

hinausgewachsenén Gesellschaft von den bewihrten

Jnem traditio
|]l":

enau’’ aus dekorativen Grunden. Dem wverstandnis

ichénde Erklarung nicht

Streben nach einer Fortiohruo

vollen Leser dieses Buches braucht nicht gesagt zu werden,

wortlichen Stellungen in der A. E. G

sachliche Griinde zu veran

iren, dall solche Stellungen nicht ererbt werden konnten, sondern

achweis fur die

erworben werden

1eht 11
a1 CIt Z11

ren, weil es fir das

Charakterbild des Vaters nicht ohne Wert sein kann, wenn dem

Wesen und Wirken der Kinder — ebenso wie d

nachgegangen wird —, wollen wir uns mit den Gestalten der Séhne

ssen.  Der Anteil, den sie

FEmil Rathenaus an dieser Stelle kurz bef:

n, war nicht gering;

immnerlich und sozu

an der Schiopfung des Vaters genommen hab

r auch nicht duberlich und zufallig, sond

sagen organisch.

| - [ | = | Dk | . - y - - i - T
Emil Rathenaus Sohne sind ide keine Epigonennaturen ge
ben ithr Licht nicht nur von dem vaterlichen Gestirn

wesen. Sie b

lurch ausgeprigte Eigenleistungen gezeigt, daB

erhalten, sondern

des formte, in 1thnen

Kraft des

nicht ermiidete, sondern lebendig blieb. gere von 1hnen,

ist an der Schwelle d

Erich Rathe

schen Leiden erlegen, das ihn schon in den Knabenjahren befiel

en Vater so schwer getroffen,

Ereignis seines Lebens hat

wie dieses Leiden und dieser Tod. es hat 1hn jahrelang der Gesellig-

keit und eine Zeitlang fast dem Werke entfremdet. Erich Rathenau

rd von allen; die ithn kannten, als ein gradliniger, schlichter und

ohne Zweifel das Zeug zu d

‘Mensch geschildert. Er h

einem hervorragenden Techniker. Das Kabelwerk der A. E. G., das
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er leitete, hat er zur Vollendung entwickelt. Es war keine Phrase,
wenn Emil Rathenau, als ihm in einer Generalversammlung vor-
geworfen wurde, daf er nun auch noch seinen zweiten Sohn in den
Vorstand der A.E.G. berufen lasse, sein Vorgehen in folgender
Weise begriindete: ,,Dem tiichtigen Fachmann Erich Rathenau sind
von der Konkurrenz so glinzende Anerbietungen gemacht worden,
daB es besonderer Gegenleistungen seitens der A. E. G. bedarf, um
ihn zu halten.”

W alther Rathenau, sein dlterer Bruder, ist eine kompliziertere
Natur. Auch er ging vom Technischen aus. Als Ingenieur war er

in schaffender Weise an der Ausbildung der elektrochemischen

Arbeitsgebiete der A. E. G. beteiligt, baute und leitete sieben Jahre
hindurch die drei Fabriken der Elektrochemischen Werke G. m.
b. H., deren Chlorverfahren er selbstindig entwickelt hatte. Im
Jahre 1899 trat er in den Vorstand der A. E. G,, iibernahm dort die
Abteilung ,,Zentralenbau’ und fiihrte insbesondere das Baugeschift
fiir fremde Rechnung, das vorher etwas vernachlassigt worden war,
zu ansehnlichem Wachstum. Im Jahre 1go1 wurde er mit Karl Frey
Administrateur der Elektrobank in Ziirich, deren Geschiftskreis er
ganz selbstindig verwaltete und deren Geschiaftsmethoden er refor-
mierte; eine Tatigkeit, die ihn zu weitgehender Mitwirkung an dem
Aufbau des Trust- und Finanzsystems der A. E. G. berief und fahig
zeigte. Die Besserung der Beziehungen zu der Konkurrenzfirma
Siemens & Halske, die eine Verstindigung iiber das Zentralen-
geschiift und die Bildung des Kabelkartells erméglichte, hat er durch
ausgesprochenes Verhandlungsgeschick angebahnt. Besonders war
seine Hand bei den grofien Ausdehnungsgeschiften der A. E. G. zu
spiiren. Die Aufnahme der Schuckert-Gesellschaft, fiir die er sich
nach griindlicher Untersuchung der Verhiltnisse entschieden ins
Zeug legte, konnte er im Vorstandskollegium nicht durchsetzen.
Dieses Schicksal eines personlichen Projektes, dessen MiBlingen er
als einen grofen und dauernden Verlust fiir die A. E. G. ansah, ver-
anlafite ihn im Jahre 1goz aus dem Vorstand der A. E. G. auszu-
scheiden und einer Aufforderung Karl Fiirstenbergs zu folgen, in
die Berliner Handelsgesellschaft als Geschdftsinhaber einzutreten.
Aber auch nach seinem Austritt blieb Walther Rathenau in enger

. Fithlung mit der A. E. G., zumal da er seine Stellung als Admini-
strateur der Elektrobank beibehielt. Bei der Verschmelzung der
Pinner, Emil Rathepan 26
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A. E. G. mit der ,,Union* wirkte er in weitgehender Weise mit; den
ZusammenschluB mit dem Lahmeyer-Konzern, der ja von der Elek-
trobank seinen Ausgang nahm, hat er fast selbstindig entworfen,
desgleichen die erst nach dem Tode Emil Rathenaus eingeleitete Serie
der B. E. W.- und Elektrowerke-Transaktionen, durch die die Ber-
liner Elektrizititswerke Akt. Ges. nach der Verstadtlichung ihrer
Berliner Zentralen durch Uberfithrung des groBten Teils der Aktien
mit der A. E. G. nahe verbunden und dann von dem ihr zur Last ge-
wordenen Besitz an den Elektrowerken in Bitterfeld befreit wurde.
Bei allen diesen Entwiirfen kamen ihm sein Sinn fiir die Architektur
grofier Transaktionen und seine konstruktive Begabung zustatten,
die er wihrend des Krieges in noch groflerem Rahmen bei der Roh-
stoffsicherung fiir die Zwecke des deutschen Heeresbhedarfs erweisen
konnte.

Hatte sich in Erich Rathenau die naive Seite des viterlichen
Charakters fortentwickelt, so war Walthers Erbteil die Grofle und
Schirfe des Denkens. Eine Erscheinung von ausgesprochener und
sehr bewufliter Geistigkeit, die sich nicht auf das Fachgebiet des
Vaters oder das eigene beschrinkte, sondern die allgemeinen Pro
bleme des wissenschaftlichen, kiinstlerischen und gesellschaftlichen
Lebens ihrer Zeit in den Brennspiegel ihrer Personlichkeit zog. Die
nicht nur in den Schaffens-, sondern auch in den Lebens-
formen, mit denen der Vater, wie wir gesehen haben, im Klein-
r, frei zum Welt-

buargertum emporwuchs und darum ihrer Geistigkeit auch Kultur zu

biirgertum seiner Herkunft haften geblichen wa

geben verstand. Dalfl eine solche Entwickelung auch zu schrift
stellerischer Betidtigung dringen mubBte, ist verstindlich. An dieser
Stelle das Bild des Schriftstellers Walther Rathenau und seines litte-
rarischen Schaffens zu zeichnen, ist unmoglich. Aber wenn wir fest-
stellen, daB er Tiefe des Gedankens mit einer ungewdohnlichen Plastik
der Darstellungsweise, Originalitit der Anschauung mit einem
sicheren Blick fiir das Praktische zu verbinden weifl, sind wir uns
der Zusammenhange bewubBt, die zwischen dem Geist des Vaters und

dem des Sohnes bestehen.
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Haben wir im Vorstehenden geschildert, wie Emil Rathenau die
Menschen als einzelne Persénlichkeiten behandelte, so bleibt noch zu
untersuchen, wie er zu den Menschengruppen, zu den Kol-
lektivpersonlichkeiten stand, mit denen er in Beriihrung kam. Rathe-
nau hatte, wie fast alle bedeutenden Industriellen seiner Epoche, kei-
nen ausgesprochenen Sinn und kein unmittelbares Interesse fiir das
Soziale. Er war nicht gerade antisozial, aber er war asozial.
Das Schicksal der Arbeiter- und Beamtenklasse interessierte ihn nicht
um dieser Menschenschichten oder um der Menschheit willen, son-
dern weil er mit ihnen zu tun hatte, sie fiir seine industriellen Zwecke

und Pline brauchte. Dafl die meisten [ndustriepolitiker keine Sozial-

politiker sind, ist erklirlich. Um ein bedeutender Industriepolitiker

zu werden und zu sein, braucht man die Arbeit eines ganzen Lebens

und oft reicht sie nicht einmal dazu hin. Auch die Sozialpolitik
braucht ihren ganzen Mann. Dazu kommt, daB der Industrielle, der

verdienen, das Verhiltnis zwischen Einnahmen und Ausgaben stin-
m Wege die

stindige Forderung des Arbeiters und Beamten nach héherer Ent-

1 will, als groBten Widerstand auf d

dig verbes

Iohnung, hoherem Anteil am Produktionsertrag findet. Der Fabri-
kant, dessen Streben in der Gegenrichtung fortdringt, hat es natur-
gemill am schwersten, den Standpunkt der arbeitenden Klassen zu
begreifen. Denn er muB erst sich selbst ausschalten, seine stirksten
Ichgefiihle neutralisieren, ehe er beginnen kann, sich in die Seele des
Arbeiters einzufithlen. So einfach, so primitiv und brutal darf man
den Gegensatz natiirlich nicht darstellen, als ob die unersittliche
Geldgier des reichen Produzenten dem armen Arbeiter nicht von sei-
nem Uberflufl ein Teilchen zur Verbesserung seiner Existenzbedin-
gungen abgeben will. Gewifi, auch das hat es hiufig gegeben und
gibt es wohl auch noch. Aber gerade bei industriellen Schipfer-
naturen spielt das Geld nicht die ausschlaggebende Rolle, sondern
die Kalkulation, die Okonomie des Produktionsprozesses, das Ge-
deihen des Werkes. Gerade die tiefsten Verelendungen der Arbeiter-
klasse hatten ihren Ursprung nicht in der Willkiir zu reichlich ver-

dienender Fabrikanten, sondern in der Verschlechterung der Produk-

tionsbedingungen fiir den Industriellen, hiufig sogar in dem Auf-
kommen neuer iiberlegener Produktionseinrichtungen, die die Her-
stellung der nach den alten Verfahren arbeitenden Unternehmer un-
rentabel machten und sie zum Lohndruck zwangen.

26*
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Emil Rathenau hat sich mit der Sozialwissenschaft, die derar-
tige soziale Ubergangskatastrophen zu verhindern oder doch zu mil-
dern suchte, nicht bewuBt beschéftigt, ebenso wenig war er aller-
dings auch konsequenter Antisozialist, wie zum Beispiel Kirdorf. Er
war in dieser Hinsicht, wie in mancher anderen, Unter-
nehmer, Realist und Rationalist und suchte mit dem So-
zialismus, den er als eine wurzelstarke, unausrottbare Be-
wegung erkannt hatte und mit dem er darum rechnen
mubte, so gut wie moglich fertig zu werden. Konflikte suchte er
so lange als moglich zu verhindern, denn er wuflite, daB eine Nieder-
lage fitr den Arbeitgeber verhidngnisvoll werden konnte, dafl ein Sieg
die Lage fiir ihn nur auf eine verhiltnismafig kurze Zeit sicherte und
den Keim zu immer neuen Kimpfen bildete. Dabei war seine Art,
der Arbeiterbewegung Konzessionen zu machen, keineswegs die alte

patriarchalische, die sich vorzt

gsweise an das Gemiit wendet und die
auch in ganz grofen Betrieben, wie zum Beispiel bei der Firma
Fried. Krupp noch gepflegt wird. Seine Methode war vielmehr eine

ganz niichtern rechnungsmibBige, die an den Verstand appelliert und
=" =1 |

vom Verstande geleitet wird. Wahrend der Patriarchalismus man-
3

chen Forderungen des Sozialismus, rein sachlich betrachtet, entge-

genkommt, aber stets betont, dafi er diese Konzessionen freiwillig,
gewissermaBen als Wohltat gewihre, dem Arbeitenden jedoch keinen
Anspruch auf sie einrdumen will, war es Rathenau ziemlich gleich-
giiltig, in welcher Form er die Forderungen der Arbeiter eriullte.
Wenn er sachlich etwas geben muBte, hielt er sich nicht lange bei der

den Arbeitenden ein Recht einriume, oder ob

Formfrage auf, ob er
er ihnen ein Geschenk mache. Die Hauptfrage war fir ihn der rech-
nerische Effekt, die Einwirkung auf die Okonomie. Erschien diese

ihm zu nachteilig, so lieB er es lieber auf den Kampf ankommen, ehe

er nachgab. Im anderen Falle war er zum Entgegenkommen bereit,

sofern er den Eindruck hatte, dafl der Gegner stark genug war, um
ein:n Arbeitskampf wagen zu konnen. Im allgemieinen huldigte er
der Ansicht, dal es auch wirtschaftlich zweckmiBig sei, Storungen
der industriellen Arbeit moglichst zu vermeiden, da sie auch dem Un-
ternehmer hiufig mehr schaden konnten als Zugestindnisse, die er
den Arbeitern machte und die vielleicht durch Verbesserung der Ar-

geglichen werden konnten. Von Arbeits-

beitsmethoden wieder ausgeg

-
-
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kimpfen aus prinzipiellen Griinden wollte er nicht viel wissen, und

vermied sie, wenn es irgend angangig war.

NaturgemiB haben sich seine Anschauungen und Methoden auch
in der Arbeitert

rage im Laufe der Zeit verindert und entwickelt. Vor

einer Reihe von Jahren hielt ihm einmal jemand vor, daf er in der
Zeit der Hochkonjunktur viele Arbeiter eingestellt habe, die er dann
in der Periode des Riickschlags nicht behalten konnte. Er erwiderte:

,Habe ich denn diese Arbeiter alle gezeugt, daB ich verpf lich-

t et bin, sie zu beschifticen? Wenn ich Arbeit fuir sie habe und sie

zu mir kommen, gebe ich ihnen Beschaftigung, habe ich keine Arbeit

mehr fiir sie, muB ich sie entlassen.” — Von diesem Standpunkt kam
er mit den Jahren immer mehr ab, je klarer er erkannte, wie vorteil-

haft es vom

nehmen ist,

schiftlichen Standpunkt fir ein Gi

einen dauernden, treuen und geiibten Arbeiterstamm zu besitzen.

Natiirlich fiihrte er diese Ansicht nicht bis zu - Konsequ

nun iiberhaupt keinen Arbeiter mehr zu entla
|

ihn an Beschiftigung fehlte. Aber er suchte die En

lichst einzuschrinken, indem er fiir Arbeiter

einem Gebiet beendigt war, neue Arbeitsmo

bestrebt war und zur Erreichung solcher Zwecke

scheute, von denen er wubBte, daB sie sich spiter wieder bezahlt

machen wiirden. Ubri

A.

tion auch in schlechten Zeiten kons

rens trug sein kaufmi tem, die

(. vor Beschiftigungskrisen sicherzustellen Produk-

int zu erhalten, n remill dazu

bei. auch die Arbeiterverhiltnisse in ihren Betri

Entlassungen fanden in spateren Jahren weniger in Zeit

cinfuhrung ne

s als infolge der

111E€

junkturriickg:

der Produktionsmethoden statt. Hier war aber der Arbeiterr

meist nur ein ganz voriibergehender, denn solche neuen Prodt

methoden pflegten sehr schnell den Bedarf anzuregen und damit auch

die Nachfrage nach Arbeitern wieder zu heben.
In der Angestelltenfrage war der Standpunkt Rathe-

It stellte sich

rrundsitzlich derselbe wie in der Arbei

natus

terfrage.

auf den Boden einer niichternen Tatsachenpolitik, und wenn 1ie An-

gestellten bei ihm trotzdem nicht dasselbe erreichten wie die Arbei-

ter, so liegt das daran, daf ihnen die Macht und Soli {aritiat des Zu-
» stand, die i1l

sammenschlusses nicht in demselben Mafe zur en
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Forderungen denselben Nachdruck hiitte geben kinnen wie der Ar-
belterschaft. Immerhin yersuchte er, soweit es bei einem so grollems
Betrieb moglich ist, den tiichtigen Angestellten den Aufstieg aus den
niedrigsten Regionen zu erméglichen. Die Verbesserung der sozialen

Lage des Durchschnitts ging nur schrittweise vor sich.

Ein eigenartiges Kapitel im sozialen Leben Rathenaus betrifft

die Frauenarbeit. Er schitzte an Frauen besonders die Weib-
lichkeit, und infolgedessen entsprach seinem Gefuihl die Frauenarbeit
recht wenig. Als ihm aber manche seiner Mitarbeiter rechnerisch

fiberzeugend deren Vorteile fiir das Unternehmen dargelegt hatten

auen von der

ind auf und lieB sogar zu, dafl Fi

gab er seinen Wider
A. E. G. in grofiem Umfange eingestellt wurden. In seinem inner-
sten Empfinden blieb er aber immer ungliubig und als einmal in
irgend einer Zeitung die Meldung zu lesen war, dall die Baltimore
und Ohio-Bahn eine Statistik aufgemacht habe, nach der die Bezah-

lung der Frauen bei dieser Gesellschaft um 30%, die Leistung aber

um 50% geringer sei als die der Minner, liefl er iiberall nachforschen,

um Niheres tiber diese Statistik zu ermitteln. Die Ermittelungen
fielen negativ aus und es erwies sich, dafl die Baltimore-Ohio-Bahm
tiberhaupt keine Statistik dieser Art angefertigt habe. — Die Beam-
t hatte, waren nicht

ten, die er mit dieser Nachforschung beauftra

wenig erstaunt, als Rathenau wenige Tage nachher gelegentlich des

Empfanges einer Studiengesellschaft eine Rede hielt, in der er die
Vorteile der Frauenarbeit begeistert pries und mit Stolz darauf hin-
wies, daf bei der A. E. G. schon seit langem die Frauenarbeit in

grofiem Mallstabe gepflegt wiirde.

=}
Im Endeffekt hat natiirlich Emil Rathenau, wie jeder andere
grofie Entwickeler industrieller Arbeit, auch sozial fordernd gewirkt.

lie Bedingungen der

Industrie schaffen, heifit Arbeit schaffen und
Industrie verbessern, heifit auch die Bedingungen der Arbeit ver
bessern, wenngleich eine zu plotzliche, revolutionierende Verbesse-
rung der Industrietechnik voriibergehend auch auf die Arbeiterver-
hiltnisse driicken kann. Das von Adam Smith aufgestellte Lohn-
gesetz, nach dem die Industrie den Arbeiter stets nur so viel verdie-
nen 1aft, dafl er gerade sein Auskommen finden kann, hat doch heute
nicht mehr volle Geltung. Die soziale Bewegung, aber auch die

groBartige Industrieentwickelung haben zweifellos in den letzten
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Jahrzehnten dahin gewirkt, die soziale Lage zu mindestens des Stan-
des der gelernten Arbeiter zu heben und sie der des Kleinbiirgertums
anzunihern.

| g)
Wir sind am Ende. Wir haben versucht, ein Menschenleben in
seinem Sein und Wirken zu schildern, das ein Heldenleben gewesen
| ist, wie nur irgend eines, wenn ihin auch vielleicht der Schimmer der

Romantik gefehlt hat. An Kimpfen war dieses Leben reich und

| reich an Erfolgen. Mit dem Leben hatte Emil Rathenau zu ringen,

und zuletzt auch mit dem Tode. Wer den Invaliden sah, als er sich,

von dem ersten Anfall der tiickischen Krankheit kaum erholt, im Roll-

stuhl nach seinem Arbeitszimmer am Friedrich Karl-Ufer fahren

lieBl, diese zitternden Hinde, diesen totenblassen Kopf, diese miiden

Zuge, die einst von Energie und lebenswillen durchglitht gewesen
waren, gab diesem Mann nur noch wenige Wochen. Immer neue

Attacken der Krankheit schiittelten ihn. Er iiberwand sie und ge-

wann noch ein paar Jahre. Im Mai 1914, als ich thn zum letzten Male

aufsuchte, war er aullerlich ganz der alte.

den 1hm ein Meister-Orthopa
technisches Problem. In stundenlanger Unterhaltung entwickel
mir damals alle brennenden Fragen der Elektrizitdtsindustri
gendlich, frisch, zukunftsfreudig wie nur je, ganz ungebrochener
(Geist, der sich die Materie untertan gemacht hat. Ein Jahr spiter
hatte die Materie doch den Geist itberwunden. Am Tage der Wieder-

eroberung von Lemberg schlofi Emil Rathenau die Augen.

Konnen heute noch Manner seinesgleichen wachsen und werden?

Die Grofien aus dem Reiche der Industrie sind gestorben oder sie
altern. Aus den Reihen der jungen Saat sehen wir noch keinen
Halm, der iiber die umstehenden Kopfe soweit hinausragt, wie Saul
tiber die Propheten. Unsere Industrieentwickelung ist voller aber
1

auch ruhiger geworden. Es sind nur Schritte vorwirts zu tun, lang-

same oder schnelle, aber keine groflen Distanzen mehr zu tbersprin-
gen, im Sturmschritt zu durcheilen wie zur Zeit, als Rathenau nicht
nur selbst jung war, sondern das Gliick hatte, die Jugend einer
Epoche zu erleben. Es fehlen die neuen, groflen jungfraulichen

Probleme, an denen sich die Begabung zur Vollkraft entwickeln, der
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Feuerfunke des Genius zum lodernden Brand entziinden kann. —
Fehlen sie? Oder werden sie aus der ungeheuren Umwalzung ent-

stehen, in die dieser lange, schwere und zerstorende Krieg Europa

gestiirzt hat und aus der seine Weltherrschaft nur eine ungeheure Ar-
beit der Geister und Hinde erretten konnte? — Warten wir und
hoffen, daB uns Deutschen Minner wie Emil Rathenau wieder ge-
schenkt werden, die unsere Kraft der Organisation mit dem Blute der
Personlichkeit durchtrinken und zu noch héherem Werte emporheben

konnen.
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