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Zeit wird Geld

Bis etwa um dag Jahr 1500 {ah jener Ausidhnitt des Lebens,
ben wir die Wirt{chaft nennen, fo aus: 3wei Raufer liefen jeweils
einem Berkdufer nad), der eine Ware abzugeben hatte. Dann
wandte fich bas Blatt. Die Welt des Handels hatte ein Ereignis
von vorldufig uniiberfehbarer Tragmweite erjchiittert: e war bdie
erfte einer Pojtkut{che anvertraute Warenprobe. Eine Hanbvoll
Weizenkbrner, fagen wir, einem Brief nad) Amfterdam beigelegt,
fprengten {dhlieplich bdie uralte Markiorganifation des Mittel-
alters, bei ber fich Réaufer und Verkdufer nod) Auge in Auge
gegeniiberflanden und bdurd) Handjdhlag den RKauf befiegelten.
Die Welt wird wahrideinlidy nie mehr erfahren, wer der Er-
finder der Warenprobe war — Generationen von Gelehrien haben
{ich um die Aufhellung diefes Ritfels bemitht —, wir kennen
nur noch den Anlap fiir die fidh anbahnende, vdllige Ummdlzung
pes Hanbels: es war der entftandene Alaffenbedarf.

Die Rleinftidte des Wlittelalters konnten ihren Getreides
bedarf nod) im brilichen Raum becken, die wadyfenden Grofi-
ftidte nicht mebhr. Der Haufe eines Fehde fithrenden Abligen
hatte nody Reinen erheblichen Tuchbedarf; die beginnenden ftehen=
pen Deere der Landesfiivjten jedod) gebaren nicht nur bie Uni-
form, fondern maditen aud) die Verpflegung 3u einem Problem.
Jm Leben der Raufmannswelt tritt exfimalig die Heereslieferung
auf, die mur nod) auf dem Wege des Fernkaufs ermbglicht wer-
den kann. ATit dem Blankoverkauf gropen Sfils murden alle
tiberkommenen mittelalterlichen Bande gefprengt: bisher murde
verRauft, was erzeugt war; jeht wird erseugt, was verkauft ijt.
Aber mit der Getreideprobe, die Amfterbam wieder verliep —
diefe Stadt wurbe der Hauptort des Getreidegrofhandels, — ober
vem Tudymujter aus Briigge murde gleichzeitig vom Kaufmann
vie Berpflidhtung itbernommen, eine Ware ju liefern, die nod) gar
nicht am Lager war. So fatte die kleine Warenprobe eine andere,
bis babin fo gut wie unbekannte Wirkung zur Folge: den Liefer-
termin. Und damit wurbe Jeit fortan Geld.
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Den Fernkauf nad)y Warenprobe Fu feftem Liefertermin hat
allerdings erft die BVerbefferung des BVerkehrs ermbglicht. Fu=
mindeft die Gropmddyte itbergogen ihr Staatsgebiet mit einem
Jteh brauchbaver Lanbdftrapen, und die Poft befchleunigte iiberall
bie Befdrderung. € ift begeidhnend, dap bis 1500 etwa die Poft
lediglich mit Tagen redhnet; ein Poftgut war untermegs:

von Liffabon fad): Do v e o 53 Tage
» Genua ot SOTHGAR s s Fo
w  Gloren L DORDONE ey hs el BOEs
» Antwerpen , Amftecdbam ........ 3=9 ,

Jm englifdhen Poftreglement von 1637 aber wird jdhon nadh
Stunbden gerechnet; im Sommer find ¢ Meilen, im Winter 6 Atei
len in dber Stunde Furiickzulegen. Lnd eine Poftoor{dhrift vom
18. tai 1666 fieht folgende Gefdhmindigheiten je Shunde vor;
auf den Strecken

vont Plymouth nady Conbon ........... 3—4 Nleilen
v Ehefter - b S e 7 A
v Yarmouth Tt R L 3—4

Lon nun an regierte die Stunde die Welt Hes Raufmanns,
nicht mehr ber Tag,

So war die Jeit reif geworden fiir die Erfindung des Miitn-

berger Schloffermeifters Peter Henlein: die Tajdyenubr. Auf dbem
®emdlde des Dangiger Raufmannes Georg Giefdye, geftaltet 1535
von Hansg Holbein dem Jiingeren, fehen wir neben den newen Sies
gellackjtangen und den alten Feberkielen und dem ehrmiitdigen
Hauptbud) eine Tafdenuhr liegen. Sie liegt jur Recdhten Georg
Giejdhes auf dem Rontortifdh. Die Uhr wicd sur Mahnerin bder
deit. Das Mittelalter gehirt der Wergangenheit an.

Jum anbderen Hat die nun mehr und mebr in den Borbergrund
viickende bz erft bem Transportwefen jenen Grad von Genauig
Reit und Buoerldffigheit vermittelt, mit pem allein der {teigende

Ataffenbedarf befordert werden konmte. So mwar fchlieplidy die

Cifenbahn, jenes gewaltigfte Werkzeug des Rapitalismus, un=
denkbar obne eine exakte Jeitmeffung. Aber die unchmende Aus=
breitung der Eifenbahn follte bie Alenfdyen, die von etwa 1500
an gelernt hatten in Stunden zu denken, von 1835 ab nod) vor
gang andere Konfequengen ftellen.
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Wit find gewohnt, bei einer Betradytung der Eifenbahn vor
allem die ungeheure Steigerung des Rrafteffekts im Verkehrs-
wefent 3u feben. Im Rahmen unferer Darlequng, deren Alittel-
punkt die Ubr ift, kommt es darauf nidht jo fehr an. Was
gum Lerftandnis der Wedhfelwirkung zwifdhen Seitmeffung unbd
Eifenbahn vielmehr herausgeftellt werden muf, ift jene Deifpiel-
Iog gebliebene lobilifierung der Wlaffen durd) den Schienen-
jtrang.

Bor der Plaming der erften deutfhen Eifenbahn zwifchen
Jiienberg und Fiicth wurde der Dredhilermeifter Johannes Alusz
eines Somnntags an die Landftrape nady Fiirth geftellt, um bden
Berkehr zu zahlen. Er ftand bier von fechs LUhr frith bis adht LUhe
abends. Cr zihlte {amtliche Leute, die zu Fup, zu Pferd oder zu
IMWagen an thm voriiberkamen. AlS er mit dem Ergebnis 3u
Jobannes Sdyarrer, dem Schvpfer ber erften deutfhen Eifen-
babn, kRam, befriedigte diefen die Jdhlung nicht; Scharrer wollte
mehr wiffen: 3u welder Tagesieit sum Beijpiel {pielt fidh ber
BHauptverkehr ab, und mwie dnbert fid) der Berkehr von Stunde Fu
Stunde. Jebt wurden fechs Jablungen dburdhgefithet, und in ber
Cinladbung zur Griindbung bder Ludwigg-Eifenbahn-Gefell{haft
konnte dann auf die ,frequente Rommunikation jwifdyen Jliicn-
berg und Fiieth” verwiefen werden, die etnen jahrlichen Verkehr
von 612470 Perfonen zu Fup und zu Wagen hatte und aufer-
pem 39420 Fubrwagen mit 86140 Pferben, taglich alfo rund
1952 Perjonen.

Dag immerhin eingigartige Wagnis glitckte: in threm erflen Be-
triebsjahr verkaufte die Ludwigs-Eifenbalhn-Gejell{dhaft 449000
Gabrkarten, tdglidy etwa 1230 Stiick. Damit war es 1335 ge-
lungen, zwei Drittel aller Wenfdhen, die wifden AMiirnberg und
Siicth veckehrten, fiir die Eifenbaln su gewinnen. Aber inbem
diefe Maffen von der Landftrape 3ur Eifenbahn hinitbergewedhfelt
waren, {tanben fie jebt vor der Ylotwendigheit, eine Uhr zu be=
figen. AMtit dem Enijtehen der Eifenbahn feilte {id) der Tag der
AMienfchen nicht mebhr nur in Stunbden, {ondern von nun an in
Minuten. MWan betrachte fidh) einen ber erften deut{chen Fabr-
plane (j. 9. 8).

PBon den erften Eifenbahnfahrplinen an mupte der Wlenjdh
lernen, in Minuten ju denken. Wie {Hwer ihm das anfangs nodh
wurde, dafiic gibt es ein bezeichnenbdes, heute amiifant zu lefendes
Dokument:
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Gabrplan fiir bie tdglidhen Dampfwagen-Jiige

Babrziige von Breslau nad) Freiburg Fabraiige won ﬁmbm‘g _na_ch Breslau

A 3 77771:159;115: =) abends ﬁ_ = morgens abenbd

Siasgvon -i[br | Min. Ubr i Z‘?I_l'n_. i i -ll[y-t:_| Min. Tlhr | Min.
Seeelon .0, f 8 [ = | 5 | = 8 |13[5 |18
Sechmoly. . ... 8|117]| 5 17 8 |35 |3
Baath <. v e I Ll s S e 9 |11] 86 17
Mtetthau ....| 8 [ 54| 5 | 54 ||Metthan .. .. 9 |18] 6 | 18
JIngramsporf. | 9 | 11| 6 | 11 [|Canth ...... 9 (42| 6 | 42
Rbnigszelt. . . 9 | 42 6 | 42 || SdmolR.. ... 9 |56 | 6 | 56
Gretbitrg . o | 100 | — ] =" Breslan . o 1 H100 B ¥ET 13

Breglau, dben 15, Oktober 1843

Das Directorium
ber Breslau~Sdweidnig— Freiburger Eifenbahn-Gefellfchaft.

Bekanntmading
(Die ridtige Cinbaltung der Tabrzeiten befr.)

QNad) den beftehenden Borfdyriften mwerden die Gepick-Bureaur der
k. Miindyen—Augsburger Eijenbabn fiinfsehn NAinuten vor der Abs
fabrt, und die Perjonen-Billet-Bureaur fiinf Minuten vor der Abfahet
unbedingt gefhloffen, und nach dem Schlup mwebder ein Gepiick melr an=
genomunen, nod) ein Fahrbillet ausgegeben, damit die Abfabrts- und
Ankunftszeit richtig eingehalten werden kann,

Da man in neuerer Jeit wahrgenommen hat, daf Omnibus und
Fiaker bfters erft nadh der vorge{chriebenen Jeit ankommen, und pa=
purd) die rechizeitige Abfahrt verhinbern, fo wird auf bie obig Dbe=
ftebende Vor{dhrift mit dem Bemerken aufmerkjom gemadyt, dah 3u
jpat Rommenbde es jich felbft sugufdhreiben haben, wenn fie von der
betreffenben Fahrt ausgefdloffen werden.

AMiiindyenr, den 9. Oktober 1844,

Roniglidhe Eifenbahnbart-Rommiffion
als vorlaufige Bermaltung der kénigl, Miindhern—

Augsburger Eifenbahn
tobiling

€s Dlieb mur eins iibrig: fich eine Ubr 31 kaufen.
Rebren wir nod) einen Augenblick zur alten Ludbwigs-Eifen=

babn suriick: 1836 mwurde dem Bierbrauer Leberer der regelmdbige
Biertransport exlaubt. ,Dem Bierbraver Ledperer — {chreibt Der

8
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Direktor Plattner ~ wird geftattet, mit dem erften nady GFiirth
gehenden Wagen 3wei Fachen Bier an ben Wict ,Bur Eifen=
babhn' gegen DBergiitung von fedys Rreugern pro Fapchen fiir
Transportlohn zu fenden, unter der Bedingung, dap {oldhe jebes-
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mal von dem Wirt fogleich abgenommen werben.” Das ift, neben-
bet gefagt, die Geburtsurkunde des deutfhen Giiterverkehrs. LUnd
1339 folgte der erfte Biehtransport. Jwei MWagen wurden fiir die
Beforberung von Kleinvieh eingerichtet, der Tarif Detrug: vier
Rreuger fiir jebes Stitck Biel.

Wenn wic diefe Eingelheiten jebt in einen groperen Rahmen
bineinftellen, dann ergibt fid) folgendes: auf den Landftrapen des
Deutfchen Bollvereing plagten {id) 1846 nod) 38349 Pferde ab,
um den Fradht- und Reifeverkehr zu bewdltigen. Alan Hat die
Leiftungsfdbigheit diefer Tiere auf 130 Millionen Tonuenkilo=
meter berechnet. 1900 jedodh beforderten die deutfdhen Eifenbahnen
das Dreihundertfache. Wlan hitte dazu 10 Millionen Bferde ge-
braudit. Aber uns intereffieren weniger die MWengen als die Jei-
ten. @3 gibt eine kleine Statiftik aus dem Jahre 1841, aljo aus
ber Beit des beftentwickelten Fradytfubroerkehrs. Danad) waren
die Fubrleute unterweqs von

Sriedridhshafen/Bodenfee bis Jiirih ........ 4 Tage
" R o v s e e Gilns
- S T e e TR S
3 ol and s s 310 G0
g D ETIO e Ve 15
" i~ DIOTBITLE et 16
¥ SR T S e S

Man vergleiche hiermit die ftaunenerregende Gefchmwinbdigheit
moderner Eilgiiferziige, die tags zuoor in der Iordfee gefangene
Seefifhe wabhrend der Madht zum BVerliner Fifchmarkt bringen,
fo baf die gleichen Fijche bereits wenige Stunbden fpdter , lieblidh
n der Planne {dhnurgeln”. LUnd wenn 1831 einft auf dem Gebiet
des ehemaligen Ronigreichs Preupen gange 500000 Perfonen
die Voftkutjhe benubt hatten, dann befdrderten 1900 die preu-
pifdhen Eifenbabhnen nid)t weniger als 848092000 Atenfdhen.
Atan ermeffe an diefer totalen Revolution des Verkehrswefens
bas ungeheure Abjatgebiet, das fich damit der LUhr exdffnet hatte.

Das 20. Jabrhundert endlich bradhte den Sieg der Sekunbde.
Im Jabre 1904. ftand die Tabor Manufacturing Company in
Bbiladelphia vor dem Ruin. Sie war Mitte der neunziger Jahre
gegriindet und etwa’ fechs Jahre lang alé Ingenieurbiiro fiir den
Bau von Giepereimafdyinen betrichen worden; die Derftellung
murde an frembe Firmen vergeben. Dann itbernahm man die Her=
ftellung {elbft, aber mit vsllig unbefriedigendem Ergebnis: bie

9
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Simangen verfdylechterten fidh sufehends, und an eine Rusmeihing
bes Abfates war bei dem beftehenden {harfen Wettbewerh nicht
gu Denken. 2un war ein Jabhr vorher von dem Ingenicur Fre-
perick Winslow Taylor ein Bud) unter dem Titel , Shop Man-
agement” erfdhienen, in dem er feine Erfahrungen bei der Res
organifation ber Mibvale-Stahlwerke niedergelegt Hatte. Die
Tabor Mfg. Co. bat Taylor, aud) ihren Betrieh umzuftellen,
Taylor beforgte bas in einem Mape, dap im Jahre 1909 bie
Tabor Mig. Co. eine Steigerung der Jahresausbeute um tumd
80%, eine Senkung der Selbjtkoften um rund 30% und eine
purdhjchnittlihe Einkommenserhshung des eingelnen Arbeiters
um numd 25% auszuweifen hatte. Allerdings Hatte Taylor dabet
alle bisher geltenben Begriffe von Betriehsfiihrung geradbesu auf
den Ropf geftellt.

Der Rernfab des Syftems Freberick Winslom Taylors ift
die Leiftungsitudie. Diefe Leiftungsftudie zetlegt eine Arbeit in die
Babl der dagu nitigen Handgriffe. Jeden Handgriff mipt bdie
Stoppubr. Bon da an war das Biicken eines Drbeiters und das
Greifen feiner Hénde nady einer auf dem Supboden liegenden
1 qMeter langen und 50 Willimeter ftarken Stablwelle keine un=
bekannte ®rdpe mehr, fondern eine Arbeitsleiftung von 114/
Ockunden. Auf den erften Blick wirkt eine »Untermeisungskarte
fiic den PArbeitsauftrag 3GVIVID2“ der ‘Tabor Mfz. Co. in
Philadelphia erfdhiitternd. Mehmen wir ein Biindel Pofitionen
heraus,

finbohren und Gemindebohren

Cingelzelten fiie 1 Std,
in Minuten

Pofition 33 Einfpannen des MWerkfticks nady lntermeifungs-

Jiigge 2 oy 0.95
Pofition 84 Einfelen des 47/,” Bohrers nebft Futter ....... 0.27
Pofition 35 Anlaffen der Mafdjine, Einjhwenken des FArmes

reneneEsHpinhell | 2k Sl Ll U S 0.20
Pofition 36 47/5," Lod) durd) das Auge im Arm bobren .. .. 0.52
Pofition 37 Mafchine ftoppen und 3 BRF einfeben ....... 0.43

Oo gebt es weiter. Fiir jedes Eingeljtiick ift eine Acbeitsseit
von 14.95 Alinuten vorgefehen. Ein Los find 50 Stiicke, alfo
50%14.95 Minuten +20.48 Minuten Borbereitung fitr das Ge=
jamtlos = 767.98 Minuten. Auf diefer Leiftungsftudie baut fidh)
dber ARRordlohn auf. Es ift der Triumpl) der Sekunbe.

10
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Dann kam der 1. Fpril 1913, Die Verfajfer von Gedenkauf-
faben pflegen diefen hijtorifhen Tag in der ®ejdhichte der Arbeit
regelmapig au itberjehen: am 1. April 1913 namlid) ftactete
Benry Ford in feiner Detroiter Plutomobilfabrik bie erfte Alon-
tagebabn. ,Jd) glaube, es mar bdie erfte bemweglidhe lontage-
bahn, bie je eingerichtet mourde. Im Pringip dhnelte fie den Sdhiebe=
babhnen, deren fid) die Chikagoer Fleifchpacker bei der Ferlegung
per Rinber bedienen”, {dhreibt Henry Ford in feinen Lebenserinne-
tungen. ,Jrither, alg der gange Herftellungsprozep bei uns nod)
in ben Handen eines eimzigen Arbeiters tubte, war der Belref-
fende imftande, 35 bis 40 Wlagnete in einem neunitiindigen Flr-
beitstag fertigguftellen, dag Heipt, ex brauchte ungefdhr 20 Mtinu=
fen pro Stiick. Spdter wurde feine Arbeit in 29 verfd)iedene Cin=
gelleiftungen zeclegt und bie Jeit fiir bie Sujammenitellung dadurd)
auf 13 MWinuten 10 Sekunden herabgedriickt. Im Jabhre 1914
bradyten wir die Bahn 20 Jentimeter hoher an, dadurd) mwurde
die Reit auf ¢ Wlinuten vermindert, Weitere BVerfuche itber das
Tempo bder au leiftenden Arbeit fehten bdie lontagezeit auf
5 Minuten Herab.”

IWie man die Shmwungrabmagneten ufammenijelte — um diefe
hanbelt es fid) bei dbem biftorifchen Berjud) am 1. April 1913 —,
montierte man jeht aud) die Chaffis. Wlan hatte bisher fiir ein
Ghaffis 12 Stunden und 8 Alinuten gebraudht. Am Ende bder
Berfudhe waren fiir die Alontage eines Chaffis auf dem laufenden
Bande nody) 1 Stunde und 33 Mlinuten nistig. ,Genau die glei-
chert Methoden mwurden felbitverftindlich aud) bei der Mlotoren=
sufammenfebung durchgefithet. Im ©Oktober 1913 erforderte bdie
Sufammenfebung eines Wlotors 9%/;, Arbeitsftunden; fechs Alo-
nate fpiter war die Jeit durd) bas Syftem der gleitenden Wlon=
tagebalhn auf 514/;; Arbeitsftunden gefunken.”

514/ . Arbeitsftunden {ind, anbders ausgedriickt, 5 Shumben und
56 Minuten. Diefe umfaffen 45 Verridhtungen, {o dap auf bdie
einzelne durdhfdhnittlich 7 Winuten und 48 Sekunden entfallen.
Jiemand vermag mehr der Sekunde zu entrinnen.
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Die Erben Peter Benleins

Die Welt kennt weder den Erfinder der Brille nod) Der
Sdyraube, weder ben des Miihljteins, des MWafferrads oder Her
Tabakspfeife. Aud) die Eniftehung der mobdernen Raderubr it
in tiefjtes Dunkel gehiillt. Die Groftat des Qiirnberger Schlof=
fermeifters Peter Henlein Deftand in Her Sdhaffung der erften
Tafchenubyr, inbem er das jdymerfillige Gewidht — die treibende
Reraft der alten Wanbd- und Turmubren ~ durd eine Stablfeber
erfete. 1511 wird bariiber berichtet: ,Es werden tagtdglich fub-
tilere Dinge erfunden; fo madyt Peter Henlein, ein nod) junger
Mann, Werke, die felbft bdie Bemunderung der gropten Alathe-
matiker ecregen; denn er baut aus wenig Gifen Ubren mit Jebr
vielen Radern, die, wie man fie aud) wenden mag, ohne alles Ge-
wicht 40 Stunden zeigen und {dhlagen, gleidyniel, ob fie im Bufen
pber in der Gelbborfe getragen werden.” &8 war dabei kein Bu=
fall, bap ein Schloffermeifter bie erfte Tafdhenubr Berftellte: er
kannfe die Sug- oder Druckfeder aus der Schlofferei, wo fie bei
pen Tiiefd)[Bffern verrendet wurbe.

Aber merkmiirdig: die Tat Peter Henleing war Beginn und
Ende gugleid). Ein paar Jahre nach der Erfindung der Tajchenubr
jhlug NMartin Luther feine 05 Thefen gegen den Siindenablah an
vie Tiir ber Wittenberger Sdhlopkirdhe. Diefer Thefenanfdhlag
teaf den ent{deibenden Mern der tomijdhen Rirdye: ndmlidy die
finanzielle Ausnubung der deutfdyen Glaubigheit. Der DBrud) mit
Rom war vollzogen; e gab jebt nur nody ein Hitben und Driiben.
Aber diefer Rampf um die Reformation verlor villig den Cha-
rakier eines Religionskrieges, alg das SGrankreidh) Ridhelieus
iiber Habsburg berfiel, um fidy die Bormadhtitellung in Europa
su verfdaffen. Bon jeht an war Deutfdhland endgiiltig zum
Rriegsichauplaty der Frembden geworden, die alle ©hnmadyt und
derriffenbeit des deutjhen Bolkes ausnuften. Dag Land vers
wiiftet, die Stadle verddet, pas alte Reid) ein Triimmerhaufen:
fo legten fidh bie Schatten Her Gefdyichte itber Deutjchland. In
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Blut und Raud) war dabei dbas Erbe Henleing verfunken: bdie
1he.

Wabhrend nun im Herzgland Europas miihfelig die Wunden
deg Dreipigjibrigen Rriegs verharfchien, bauten die anberen ihre
Rolonialreidhe auf. €2 ift abermals kein Jufall, wenn Fum Be-
ginn bes Dreipigjahrigen Krieges — 1620 — bdie , MWMayflower”
mit den {ogenannten Pilgernitern von England nad) Aordbamerika
abfegelt. In bie gleiche Jeit fallen die erften Scbritte Englands
sur Befibnahme BVorderindiens, und 1661 bemdadytigten {idh) bie
Dollander enbgiiltig Oftindiens, Jeht braudien die Seefahrer zu=
verldffige Jeitmeffer. Der hollanbdijdhe Medhaniker Huighens, der
{chon 1656 bdie erfte Pendeluhr Ronftruiert hatte, iiberreicht 1676,
dem Jeitalter des beginnenden Welthandels, die Spiralfeder byw.
Unrubfeder in der Tafdhenubr.

Big in Huighens’ Tage war die Uhrmadierei ein Fubehor bes
Sdloffechandbwerks gewefen. Das Rlingt feltfam, aber einer der
Sdydpfer ber Schweizer Uhreninduftrie, Daniel Jean Ridhard, und
sthe father of the English watchmakers®, Thomfon, waren
fogar Sdhmiede. Erxft als die Uhr durd) die Einfithrung der Opi-
ralfeder mehr und mebr ein Prdsifionsinftrument wurde, trenn-
ten {id) die Uhrmadier pon den Schloffern: 1769 in Leipzig wnd
1781 in Breslau. Ganz abgefehen von der Verfeinerung der Hr-
beit, hatten die nur nebenberuflidh alg Uhrmadyer titigen Schlofjer
nid)t mehr den wach{enden Bedarf an Ubren befriedigen konnen.
Budem hatte zu Peter Henleing Beit eine Uhr {hlechthin ein Ler=
mbgen geRoftet: namlich 54 Pfund Sterling. Um fich die Mafjen
su erobern, mufte die Uhr vecbilligt werden.

Wit werden im Rabhmen unferer Bemeisfithrung ber Sedhwarzs
wilder Uhreninduftrie ein bejonderes Augenmerk f{denken, denn
hier bat fidh) jdhlieplich bie Eni{cheibung um das Sdhickfal der
Uhr abgejpielt. &8 erhebt fid) die Frage: wie ift dbie Uhrenindu=
ftrie eigentlich sum Schmwarzwald gekommen? Wi meinen damit
weniger den Schreiner Loreng Jrey ,aus den Opiivzén”, Pfare=
{prengel St. Aldrgen, von feinen Landsleuten der Hackbrettler
Leny genannt, dem ein Glastrdager aus Bohmen eine Uhr mitge=
bracht hatte, und der bann in den adhtziger Jahren des 17. Jabr-
hunberts begann, nad) diefem lufjter Ubhren im Sdywarzwald
beruftellen. Aud) nidht den Simon Henninger aug Ot. Georgen
oder den Simon Dilger aué Urad), die man gemeinhin alg die
Begriinder der LUhrmadierei im wiicttembergifhen Teil des
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Schwargwaldes anfieht. Uns intereffiert mehr die wict{dhaftliche
Urfadhe fiir jene eigentiimlidie Tatfacdhe, daf eine der grapten In=
buftrien in den {tillen Tilern des Schwarzwaldes eine bleibende
Deimijtatt finden follte. Wir fanben folgenden Grund: von den
gwei Alorgen Lanbes, die nach dem auf dem Schwarzwald gelz
tenden Dofgiiterrecht auf den kleinen Hiusler entfielen, konnte e
nicht mehr eriftieren, fo gering aud) die Lebenganfpriidhe eines
Wiilblers waren, ,der {hon mit 300 Gulden im Jabre ein ganz
ertrdglicdhes umd geordnetes Leben fithren konnte’. So mufte er
fich einer inbuftriellen Be{dydftigung zumwenden, und diefe fand er
in der Berftellung von Wanbdubren, fiir die das Bebdiirfnis immer
grbfer murbe?).

Durd) eine friihzeitige Pflege der Betriebsftatiftik {ind wir in
ver Lage, die gunehmende Umftellung der Rartoffeln Dauenben
Hausler auf die {hmackhafte inbduftrielle ,Sukoft” sahlenmdfpig
absulefer. Der badijdhe Schwarzwald Hatte

1740 .......... 81 Ubhrmadbermeijter
1808 .......... 1492 Jieifter, Gejellen und Lehrlinge
1838

.......... 1419 NMeijter unbd 4000 Gefellen und Lehrlinge,

Dagu kamen nod) 1500 Baufierer, die im Lande mit Sdymarz=
wilber Uhren handelnd umberzogen, o dap oier Jahre nady der
Grimdung des Deut{dhen Jollvereing von Her 27000 Ripfe b=
lenden Bevplkerung deg babdifhen Schwarzmwalbes bereits 7000
in ber Ubrenherftellung titig waren. Die 31 Ubhemachermeifter
von 1740 fertigten in ihrem Haufe nod) jamtlihe Teile der Llhe

felber und febten fie audy allein sufammen. Ein Jahrhunbert fpd-

fer hatte bie @Arbeitsteihmg jebod) {chon Fortfdhritte gemadht,
Bon den 1419 Meiftern qus dem Jabre 1838 maren nur 920
eigentlidhe Ubemadier, die anderen waren Scbhildmaler, Geftell=
macher, Schildbrettmadyer, Gieper, Rettenmadjer, Riiderdreher,
Tonfedermadyer, Werkzeugmadyer pder Spieluhrmader.

Jm wiirttembergijdhen Teil deg Sdywargwaldes fand die Uhe=
madheret erft Jpdter €ingang: 1820 3dhlte das am Rande des
Sdwarzwaldes gelegene Scdywenningen ¢ Uhrmadjermeifter, 1839

1) Wenn wir jeht immer von Sdhwarzwilder Uhren fprechen, dann find
damit nicht die in WNordbeutjhland unter dem Jamen , Ruckucksuhc” bes
Rannten Ubren gemeint. Die alte Sdymwarzwilder Uhe ift ielmehr eine grofie
buntbemalte Wanduhr, uerft mit ficdy frei brehendem Wagbalken, fpiter mit
frei {hwingenbem Tenbdel und Rettenaufjug. :
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69 und 1857 88 felbftindige Kleinmeifter mit genau 88 Gefellen,
dagu 54 Hiandler und Haufierer. Schramberg im Scdhwarzwald
hatte 1861 25 Werkitdtten.

Wir find aud) iiber die Produktionsmenge genau orientiert.
Sie betrug:

O e i SO B 110000 Uhren
Yo o e R e 187500
PR, SR A e e 194000
s SRS I R D 393000 ,
L T D e SIT000 T
OO e e 540000
FRAON s R 600000
O e e e e meas 00000

Das {ind die Produktionsziffern des badifdhenn Sdhwarzmaldes,
wogu dann noch) ab 1850 jahelid)y 40000 im wiicttembergichen
Teil hergeftellte Lhren kRommen. Dringt fich bei einem Bergl LIJ)
der Iﬁrobulﬁfmn pon 1831 mit den Tnlgenbun Jabren nicht der Ge=
panke auf, dap die Einfithrung der erften Eifenbahnen in Deut{dh=
land (1835: Miirnberg—Fiirth; 1837: Leipsig— Dresben; 1838:
Berlin—Potsdam; 1838: Braunjdymeig—IWolfenbiittel; 1840:
Miindhen—Rugsburg; 1841: Diiffeldorf—Elberfeld; 1842: Ber-
[in—Frankfurt a.b. ©. und Breslau—DBrieg ufw.) die FAusmwei-
tung des Uhrenabiakes geradezu ftirmifd) beeinflupt hat?

Die {tindig anfteigende Ronjunkturkugve der llhr hatte das
joziale Bild der Sdymwarzwalddirfer grundlegend verdndert: aus
armen Sauslern waren wohlhabende Hausinbuftrielle gemorden,
Diefer Einflup, heipt es in einer Befdyreibung der Schwarzwal-
der Uhreninduftrie, ,den die Uhreninduftrie auf die Lebenshaltung
und Lebensfithrung ausiibte, madite {ich naturgemap Ilitf)t mic
bei ben felbftandigen Rleinmeiftern geltend, fondern griff aud) auf
Den n[mgul Feil der Bevdlkerung iiber. Denn abgefehen davon,
dap von einer erhohten Cebenshalhmg bes Kleinmeifters, mie fie
thm durd) feine inbuftrielle Bejdiftigung ermbglicht wurde, die
verfchiedenften %Lnoll\uunqﬁbufﬁm Borteil zogen, wie 3. B.
Raufleute und Handler, fand aud) ein grofer Teil der Bendlke-
rung in der Induftrie felbft als Gefellen Bermendung.”

Welche Berbefferung der Lebenshaltung etwa in den dreipiger
Jabren deg 19. Jahrhunderts eingetreten war, erfiecht man aus
einem zettgend{fifchen Bericht, in dem zwet Verdienfte von Haus-
inbuftriellen mitgeteilt werben. Danach hatte ein Geftellmacher=
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meifter einen Jahresverdienft von 1120 Gulben und 29 Kreuzern
und ein Scdildmalermeifter pon 1306 Gulden und 87 Kreugern.
Wir miiffen uns hierzu der ungemein hohen Raufhraft des Gul=
dens erinmern und ber Tatfache, dah diefe Minner vor nod) nidht
allzu langer Beit gewohnt waren, ihre Familie mit 300 Gulden
durdhzubringen. ,€s it auerdem zu bedenken, daf die meiften
Rletnmeijter noc) eine kleine Candwirtjdhaft betrieben, aus det
ibnen ein kleiner Tebenverdienft suflof; jeder befah durchfchnitt=
lich) eine Rub und ein kleines Befibtum von drei bis fechs Mot
gen &riope. AUleift hatte er jmar diefes von einem Bauern ges
padhtet, aber der Padytzing war o gering und die Padytdauer fo
lang bemeffen, bap ein fozialer Unterfdhied zwifchen Péchter und
Cigentiimer nicht beftand.”

AMan arbeitete fehlieplich nur nod) einige Tage in der Wodhe,
an den iibrigen feterte man Fefte. Der Strom der Auftrage {dyien
nie mehr 3u verfiegen. Aus aller Herren Lénder kamen Bejtel-
lungen. Die Haufierer hatten bdie Grenzen des deut{chen Boll=
vereinggebiets lingft iiber{chritten und purdhftreiften mit ihren
Ubrenkiepen Frankreich, Jtalien, Ungarn und Rupland. Sie
wagten {chlieplich auch den Sprung itbers Meer und taudhten in
England, Sdhottland, Jrland, Shweden 1nd orwegen auf. Die
Unternehmendften aber fubren bis Pmerika und begannen bier,
oft mit Lnterftibung dort anjdfjiger HAngehbriger, dben nordameri-
Ranifdhen Rontinent mit Scdhwargmilder Uhren zu verforgen.
Uberall hatte die Wertung der Jeit begonnen; die gange Welt
braudyte Uhren. Die Haufierer jcblofjen fich jebt su Rompanien
sufammen, warben RKnedyte an und riifteten gange Rarawanen fiie
ben Auslandshanbdel aus. ,MWer dabei Hrei Jabre al8 bravet
Rnecht gedient hatte gegen einen Cohn von insgefamt 100 rauben
Gulden — ber raube Gulben hatte nur 50 Rreuzer — unbd
pen Empfang der Roft und der Rurgen Montur (Schuhe umd
Otriimpfe), wurde aug einem ;Rubkamerad’ ein ,Gutkamerad’,
das heipt ein gleichberechtigter Gefellfchafter der Rompanie.”
Und denmod) erfolgte bald dbarauf der Sturg ing Bobenlofe.
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Tritbe Tage auf dem Sdwarzwaid

Der gerabesu ungemdhnliche Sufammenbrud) der Hausindu-
ftie fiir Schwarzwilder Uhren lapt fich am deutlichften an bden
nadyitehenden 3ablen ablefen. Danad) hatte der babdifche Sdywarz-
wald im Jahre

1861 .. 1700 felbjtandige RKleinmeifter
1373 .. ... 1400 = "
1882 .. . 1034 W 5
1895 ... 364 i =
ODS Nl 132 " >

Wit haben die Pflicht, diefen Luciferftur auf das genauefte ju
analyfieren. Ein eben nod) 3u zukunfistridhtiger Bliite gelangter
Crwerbsymeig erlebt plolidy diefen unerhsrten @bftieg. Wie
Ram bag?

€in Teil der Rritiker fieht die Haupturfadie des Verfalls in
dem fcherenartigen Auseinanbderklaffen von Produktion und Ber=
trieb; gwei Elemente, die i) in ber Tat gleich Tobdfeinden gegen-
iiberftanben.

€Etwa um bdie Mitte des 19. Jahrhunderts ftarh der Uhren-
bandel alten Stils. Die Uhren hatten fich derart vergropert, dap
fie nicht mebr in die ,Rreze” des Daufierers paften; man enke
an die fogenannten ,Regulatoren” mit zerbrechlichen Glastiiren,
gum anderen Datten {i) die Werke fo verfeinert, daf man fie
nicht mehr dem Wind und dem Wetter und allen Unbilden der
Wanberjchaft ausfeben konnte wie bdie alten Schwarwalder
Uhren. Dariiber hinaus waren die Haufierer reine Handler, die
nidht in der Cage waren, eine Uhr auch ju reparieren. Aber der
gropte Pbbruch, der den alten Haufierern widerfuhr, war wohl
die Berbilligung und Bereinfadhung der Poftpaketbefdrderung.
Wenn fie nach miihjeligem Marfdhe eing ihrer Abjatgebiete er-
reidhten, waren ihnen die Poftpakete lingft vorausgeeilt,

So hatten fidh zwifdhen die Schmarzmdilder Lhrenproduzenten
und die auswdrtigen Uhrenhandler gewiffermapen zur Ablsfung
der alten Haufierer Méinner gefdhoben, die man ,Packer” nannte.
1%

2 Junghans, Die Pioniere der deuifden Uhr
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Man hat bdiefe fiir alles Lnheil verantwortlidhy gemadyt. Dabet
bezeichnete man mit pem Jtamen ,Packer” bdenjenigen, der die
1lhren verpackte und an die auswdrtigen Hanbdler verjandie. Das
waren nun keine Uhrmadjer, jonbdern meift Rramer und Wirte.
Sie waren anfangs wohlgelitten, dbenn dem auswdrtigen Uhren=
handler erfparten {ie bie langmwierige Reife 3u den Schwarzwalds
pbrfern fiir Den Einkauf, und den heimatlichen Rleinmeiftern
nahmen fie die Sorgen des BVertriebs ab. Dabei kamen biefe Krd=
mer und Wirte gu Geld, denn fie hatten ja Teil am allgemeinen
Auffchmung des Uhrengemwerbes,

Atit bem Gelde wudys jedoc) die Wladt des Packers. Anfangs
waren fjie reine BVermittler, wir find beinahe geneigt su fagen:
Opebiteure. Fiir ihre Titigkeit, die guminbdeft den Hausgemerbe=
treibenden bdie Plackereien bes kaufmdnnifhen Lebens abnahm,
bezogen fie ihre Provifion. it der Jeit wuchfen fie jedod) iiber
diefe befdyeidene Rolle weit hinaus; fie wurben felber Hindler.
Sie begniigten fid) nicdht mehr mit einer geringen Provifion, fon=
dern {ie hanbdelten fortan die Preife fiir die Uhren aus. Sie blies
ben aud) hierbei nicht ftehen, jondern begannen auf Grund der bei
ibnen vorliegenden Beftellungen den Umfang der Produktion 3u
bejtimmen. ®eben wir gu: die Packer waren eines Tages zu den
Diktatoren des Marktes geworden.

Dot allem {dyalteten fie fih munmebr audh) in den Hanbdel mit
Robgup ein, Rauften Uhrenbeftandteile auf und iibergaben Diefe
Halbfabrikate den Rleinmeiftern gur Fertigftellung. Dabei mad)=
ten fie fich dbie nur nodh) dem lamen nad)y Selbftandigen su Do=
rigen, die fie obendrein nod) swangen, ihren Lebensmittelbedarf in
den Rramliden der Packer 3u decken. Die Packer Datten {dhliep=
lid) gange Wagenladbungen des fhlechteften und Habei teuerjten
Raffees und Fuckers aus Holland nad) dem Sdymarzwald unter=
wegs. Der alte AMeifien erablt einige Beifpicle, wie die Packer
die Uhrmacher iibervorteilten: fiir Sdymalz und Speck mupten fie
ftatt 10—24 Rreuger eren 28~32 bezablen; Draht wurde ihnen
ftatt 40 Rreuger mit 54 Rreuger beredhnet, und fitr Weingeift
murde den Uhrmadhern, die man fic) burch Borfdiiffe gefiigig ge=
macht hatte, ftatt 38 Rreuzer 48 aufgefdrichen,

Alan nennt diefes Syftem nad) feinem englifden Heimatland
bas Truckfyftem. €3 fithete am Enbde zum Cingreifen der Staats=
gewalt. Die damaligen Fabrikinfpektoren — beute heipen jie Ge-
werbeauffichtsbeamte — fithrten in einem Gutadhten qus: ,Wenn
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die betreffenden Uhrpacker fidh darauf berufen, dap fie diefe Upr=

macher nicht als ihre @rbeiter, fondern als {elbjtandig ihnen
gegeniiberftefende JInbujtrielle betradyten, die teils ihmen, teils
anbderen ihre fertigen Fabrikate offerieren, und mit weldhen fie
fich fiir berechtigt alten, Gefchifte in diefer Weife su madhen, fo
kann biefe Anficht vor dem Gefe nicht beftehen. Die hausindu-
jtriellen Uhrmadher, Uhefdhyildmaler, Geftellmadyer ufw., welde in
fortdaverndem Abredhnungsverhiltnis mit dem Ubrenfabrikanten
fteben, find nidts anderes als folche Perfonen, weldye nadhy §119,
Abfat 2 ber Gemerbeordnung fiir beftimmte ®emwerbetreibende
aupechalb der Arbeitsftitten der lefteren mit ber Anfertigung ge-
werblicher Erzeugniffe bejdhaftigt werden, Diefen {ind nad) §115
bes angefithrten Gefehes die Gemerbetreibenden verpflidhtet, bdie
U8hne bar in Reidyswihrung auszuzablen und diicfen ihnen keine
Waren krebditieren.” Der Sinn diefes Gutadhtens [apt fidh in
wenigen Worten gujammenfaffen: die ehemals felbftandigen Klein-
meifter maren 3u blofen Seimarbeitern herabgefunken.

Ruf der anderen Seite darf nicht itberfehen werben, dap bie
Packer, deren Truckfyftem aud) nidyt mit einem Wort 3u vertei-
bigen ift, die Pioniere des Abfatzes fiir bie Sdywarzwdlder LUhren
waren. Und ift es nidyt eigentiimlid), dap bdie alte Hausinduftrie
auch dort gugrunde ging, wo es nie Packer gegeben hat?

Die Entfdheidung iiber die Jukunft der Schwarswailder 1lhren-
inbujtrie fiel inbeffen nich)t vom Hanbel her, fondern von der Tedhnik.
Im Jabre 1857 kamen in Hamburg rund taufend Sendungen Uhren
um Werte von etroa 2000 englifden Pund an. Der Durchfchnitts-
wert der LUhr betrug etwa einen Taler. Diefe Uhren waren aber nicht
mehr qus bem Sdwarzwald gekommen, fondern aus BAmerika,

Der Hunger der Welt nach Uhren war in Amerika nicht ver=
borgen geblicben. Bereits im Jahre 1809 begann ein findiger
Ropf in Shrewsbury, Maffachufetts, Tajdhenubren Herzuftellen.
Aber biefer Mann itberfprang bereits eine gange Epoche; er
febte fid) nidht mehr wie ein Sdywargmdlder KRleinmeifter mit
Réder|dhneidezeug, Spindelbohrer und Einftellzickel Hin und
bajtelte Ubren, fondern er ftellte feine Uhren mafdhinell her, Mit
diefer fiir feine Jeit kilhnen Produktiongmethode wurde der Lhr-
macher aus Shrewsbury der Pionier einer Idee.

Sie wurbe fortgefiihrt von dem Shweiser Ubhrmadyer Ingold.
An bdiefem Manne bemwahrheitete jich wieder einmal das Wort,
daf ber Prophet in feinem Lanbde nichts gilt, € trug feine Ab=
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ficht, audh in @uropa Uhren mafdiinell Hersuftellen, Schweizer
Rapitaliften vor, aber diefe hatten jozufagen Angit vor der eige=
nen Courage; fie fragten Ingold Furiick: und wir {ollen die Vet
nidbhung der alteingefeffenen Schweizer Hausinduftrie auf uns
nehmen? In Frankreid) war die Einftellung keine andere, fo
ging Ingold nad) England. Die Cityherren waren hier jdhon
robujter, gaben in Rluger Witterung des Gefdhifts das nbtige
®eld fiic eine Lhrenfabrik, aber dba traten Ingolds eigene Be=
rufsgenoffen auf: die Rleinmeijter von London, Coventry, Eler=
kenmall, Mandefter und Birmingham. Sie proteftierten wiitend
gegen den Plan einer Lhrenfabrik, appellicrten ans Parlament,
dag daraufhin 1842 bie Ingolbfche Fabrik fiir England verbot.
un hatte Ingold genug von Europa und ging wie fo viele Ent=
taujdhte nadh) Amerika. Wenige Jahre nad) feiner Einmanbdes
rung entftand bier 1849 bie Waltham-Watd)-Company im
Staate Waffadiufetts. Und wenn 1857 1000 Sendungen ameri=
kanifcher Ubren im Hamburger Hafen geldfdht mwurben, bann
jtanben hinter diefem Vorftop allein im Staate Connecticut von
USA. 32 Ubrenfabriken mit 2500 Arbeitern, die eine Produk=
tionsRapasitdt von 1617000 LUbren im Jahre hatten. Dag war
per Fehbehand{dyub, den man den Sdhwarzwdlder Dausgemwerbe=
treibenben hingeworfen hatte. Lind gegen diefen, mit ben mobern=
{ten Werkzeugmafdhinen ihrer Seit ausgefithrten Angriff fudhten
fich jebt die Schwarzwdilder Dirfler mit Bohrer und BJickel zur
DWebr 3u feben.

Wenngleid), es hat nidht an Verfudyen gefehlt, diefe Abwehe
vom Schmwargwald aug mit wirk{ameren Witteln als Bohrer und
Jitkel aufgunehmen. €s iibervajcht nidht, dap bdiefe Berfude
von einem auperhalb der Ubrenherftellung Stehenben ausgin=
gen. €8 war dies der Johannes Biitk aus Sdhmwenningen, der
in feiner Jugend gern hitte Uhrmadher werben wollen. @Aber da
er aus keiner Uhrmadjerfamilie ftammte, konnte er keine Lebr
ftelle bekommen. So {dhlug er die Laufbabn eines Schreibers ein
und brachte es bis jum Rats{dreiber von Schmwenningen. Hier
duperte er bereits 1849 in Rlarer Vorausficht kommender Dinge
die Jdee, dap man {id) im Angriff gegen die Welt ber Wafdyine
nur mit den gleicdhen AMlitteln behaupten kinne. So fdhlug er ooty
eine Alafchinenwerkftatt ju grimden, , ausgeriiftet mit Mafdyinen,
pie gum gweckmifpigen Betrieh der Fabrikation unentbehrlid), in
den Uhrmacherwerkfttten aber nod) nirgends u finden waren”s

20

BadenWiirttemberg



und auperbem wollte er eine Raber- und Glockengieperet in
IWiirttemberg bauen, ,da die Abhdngigkeit von den badifdhen
Giepern gerade in der Revolutionszeit dadurd) befonders fithlbar
geworden war, weil die badijhen Gieper wegen des Fernbleibens
per Sdymenninger von ber badifhen Revolution diefen keinen
Gup mehr liefern wollten”. Man iiberfehe nicht die Beitrdge zuc
Pludhologie unferer braven Alemannen: die einen gaben Johan=
nes Biirk keine Lehrftelle als Uhrmadher, und die anberen liefers
ten den Wiirttembergern keinen Gufp, weil fie nidht am babifdien
Aufjtand teilgenommen Hatfen.

Eft im Jahre 1860 wurde Johannes Biick von der Stuttgarter
Regierung als Beobadhter auf die Uhrenausftellung in Befangon
entjandt, woriiber er einen griindliden Berid)t erftattete. Darauf
ethielt er von Stuttgart den Auftrag, eine Muftermerkititte ein-
urichten, wofiic man ihm aus Staatsmitteln 2600 Sulden fiic
die Anfdyaffung der ndtigen Wafdyinen ur Berfiigung fellte.
1861 ridytete Biirk die Werkftatt ein. Sie war zugleid) als ein
Lebrinftitut aufgezogen, aber die Aufnahme durd) die Sdhmwennin=

f\“‘: ger Uhrmadher war einfad) exfdiitternd. ,Idh miifte flerben, wenn
3 i) immer ein und dasfelbe madhen follte”, gab ein Meifter Hem
e alten Biirk zur Antwort, als er nad) einbdringlichen Erkldrungen

iiber bie Vorteile der Arbeitsteilung und der Vermendung von
Mafdyinen nichts anderes mehr vorzubringen wufte. ,Die Alei-

fter fiicdhteter, bet @nnabhme ber Werterung thre Selbftanbigkeit 7
aufgeben 3u miiffen, und dagegen ftrdubte fid) heftig der Selbitén=
digkeitstrieb, ber bei den Sdmwarzwdldern befonders ftark ift.”
Spo hat der Biirk{dhe Betrieb nur knappe wei Jabhre als Lebe=
werkititte und Beftanbdteilfabrik funktioniert.

Giic die konfernative Einftellung der Sdhwarzwilder Rlein-
meifter gibt e nod) ein anderes bezeichnendes Beifpiel. [u der
Deit, alg die Hausinbuftrie nod) in voller Blitte ftand, fudhte die
wiitttembergifhe Regierung die Uhrenherftellung aud) nad) dem
Beuberg 3u verpflanzen. Der karge Bobden des Heubergs, der ein
rauhes Bergplateau auf der Schmwdbifden Alp in der Itdhe des
Sdywarzmaldes ift, konnte bdie zunehmende Bevdlkerung nicht
mehr erndhren. Man wollte einerfeits Ubrmadjer aus dem
Sdywargwald auf dem Heuberg anfiedeln, anbererfeits Knaben
aus den armen Heubergorten nad) dem Sdhmwarzwald in bdie Lehre
bringen. Sie follten hier auf Staatskoften dag Uhrmaderhand-
werk erlernen und dbann fpdter in ihrer Heimat fiedeln. Der erfte
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Teil bes Plansg gelang nidht, da trol hoher Pramien und der Ju-
fidherung ber unentgeltlichen Berleibung des Biirgerrechts Reiner
su bemegen war, den Schwarzwald mit dem Heuberg zu vertaus
fdhen. Auf der anbderen Seite gelang es gerade, 12 Lebrlinge auf
bem Schwarzmald unterzubringen, aber aud) nidht in deffen wiict
tembergifchen Teile, fondern im badifdhen. Die WiicHemberger
batten runbweg erkldrt, fie hitten gar kein Intereffe daran, fidh
auf dem Heuberg eine Ronkurren3 gropzugiehen. Dabei hatte fidh
Stuttgart die Pusbilbung diefer 12 Buben allein 685 Gulden
koften laffen. Aan mup hiersu wiffen, daf die alten Familien die
Uhrmacherei als eine Geheimkunft betrachteten und fogar ihre
Arbeit verdeckten, fobald ein Frember die Werkftatt betrat.

Wie wollte man mit diefen Bauernfdhideln den KRampf gegen
Amerika aufnehmen! Sie waren nidht einmal unter einen Hut
au bringen. ,MWollte man namlidh neue Grunbdiéte in der Gabri-
Ration gur Anwendung bringen, fo erforderte dies eine Ilberein=
kunft der familicdhen in ber Uhrenfabrikation befdhéftigten Prbei-
ter, Diefe Ibereinftimmung gejtaltete fich aber bei dem ftarren
Sinn deg Scymargwiildlers fehr weitldufig und war {dhwierig
oder gar micht zu ersielen... PAuloritit erhannte der Schwary-
wdldler nicht an, jeder wollte fein eigener Herr fein und feine fpe=
siellen Runft- und Handgriffe in der Fabrikation, von deren Giite
er feft {ibergeugt war, gur Geltung bringen. Wie der Sdywargs
wdlder Hofbauer 3dlh auf feiner Scholle jak, um {ie auf Sobhn und
Enkel 3u iibertragen, fo hielt der Sdhwarzwilder Uhrmadher un-
vecbritdhlid) feft an der von den Witern ererbien Arbeitsmethobde,
um fie auf feine Wadhkommen gu vererben”, heipt es in einer zeits
gendffifhen Monographie iiber Hie Ubreninduftrie.

So war der Ruin nidht aufsubalten. Die Sdmwarzwilder Rlein=
meifter waren gewohnt, die Alte Welt alg ibre alleinige Domdne 3u
betradyten. Jebt follten fie ben jihen Anfhrem der amerikanifden
Uhren nidht nur aushalten, fondern aud) nody abmehren. Sie ver
fuchten 8 mit dem untauglidhften Mittel, ndmlid) dem Preisdruck.

Sdhon in den fogenannten guten Jabren Hatten {id) die Klein=
meifter untereinander echebliche RKonkurren gemacht. Der Preis
einer gewdhnlidien verzinnten 24=Stunden-1hr mar

RN s e 3 Gulbden 30 Rreuger
TR § e 3 = — i
MR- AR s 2 - 30 o
e JBAY Lo 2 . 12
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bis um bie Feit des Einbruchs der Amerikaneruhr nur nodh ein
Gulden und 12 Rreuzer gezahlt murbde.

@bnlich erhielt der Berfertiger einer fogenannten Jockele-Llhr
urfpriinglic) einen Rarolin, das waren 11 Gulden oder 18,80 Mark.
Dann echielt er ldngere Jeit nodh 12—~14 Mark, fpater 9 Mark,
und fehlieplich mufte e fidy mit 5 Mark fiir eine Uhr begniigen.
Diefe Preisdriickerei wurde gefdrdert durd) ein eigentiimlidhes
Redht der Gefellen des babdifhen Schwarjwaldes, ndmlid) einen
Tag in dber Wodhe mit den Inftrumenten des Neifters fitr fich
atbeiten ju Ronnen. Das Arbeitsprodukt gehorte dem Gefellen,
der fofort verfuchte, es unter dem Preis des Meifters loszumerden.

Unter foldhen Umftanden mufite die Lebenshaltung der Uhren-
herfteller des Schwarzmaldes ing Bodenlofe abfinken. Der Miei-
jter gum Beifpiel, der 1817 nody 3 Gulben und 30 Kreuger fiir
feine 24-Stunden-Lhren bekam, Hatte mit zwei Gefellen in jenem
dabr eine Einnahme von 2625 Gulden. 1847 aber betrug feine
Cinnahme nur noch 1350 Gulden. Ein Neifter fite gerodhnliche
Sdymarzwilder Uhren kam {dhlielicdh nur nody auf einen Tages-
verdienft von 1,14 Mark big 1,35 WAlark, und fein Gefelle bei
freier Wohnung und Bekbftigung auf einen Wodenverdienft von
gangen 70 Pfennigen bis allerhbchftens 1,20 NMark. Dagegen
waren die babdifdhen Schilbmaler noch beinahe fo etwas wie reidhe
AMdnner: bier bradte es der Gefelle bei freier Roft und Logis
wenigftens auf 3,43 MWark in der Wodhe. &S wich Hann nod) iiber
einen Rleinmeifter in Triberg berichtet, der unter Tithilfe eines
@efellen und einesd Lehrlings Sdhilber fiir Jockeleuhren Herftellte.
Sie bekamen in 22 Stunden 100 Stiick fertig. Fiic diefe 100 Stiick
murden 12 Mark bezahlt. Davon gingen ab 4 Wlark fiir die roh
gelieferten Schilde unb eine Wiark fiir Farbe, jo dap dem Wletfter
TMark verblieben. Und hieroon mufte er nun nod) den Lehr=
ling und den Gefellen entlohnen.

Wir haben jedodh nodh mit keinem Wort die Arbeitsseit er=
wihnt. Die alten Sdhwenninger Rleinmeifter pflegten ndmlid)
fommerg um 4 Uhr und winters wm 5 Uhr an die Arbeit 3u
geben. Jtur bie notwendigften Paufen fiir die Einnahmen der
AMablzeiten abgerechnet, {hufteten fie bis abends 8 Uhr, wenn
notig big 10 Uhr durd). Und ber badbifdhe Schildbmaler, von bef-
{en Einkiinften wir eben berichteten, ftand morgens um 146 Uhe
auf und arbeitete mit 2 Stunbden Paufe fiir das Effen bis nadhts
um 1511 Ubhe durd). € kam alfo auf eine tdgliche Arbeitsseit
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von 15 Stunben, wobei er nod) die Sonntagoormittage 3u Hilfe
nahm. Und {chlieplich ift on einem Llhrraderdreher die Rebde, ber
morgens um 4 Lbr mit der Arbeit begann und nadyts um 10 Uhr
aufhorte.

Wahrend mm die Dhywarzwilder mit dben Waffen des Preis=
brucks und der Ulberarbeit ihren ausfidhtslofen Rampf wenige
ftens noch fithrten, hatte die alte handwerksmdpige Lhrmacherei
um Miirnberg die Segel lingft geftrichen und mwar 3u einem blo=
pent Reparaturgemwerbe herabgefunken. Diefe Tafdhenuhrmadherei
war wiederum durd) die Sdhmweizer Ronkurrenz gefdhlagen wors
ven, Infolge frithzeitiger Arbeitsteilung mar es der Schmweis ges
lungen, Uhren viel billiger al$ in Deut|dhland herzuftellen. Wie
{hwer beutfche Tafdhenubren, die in Firth im handmwerksmdpi=
gen Betriebe gefertigt wurden, dem Schweizer Preisdruck ausges
gefelt waren, dbavon zeugt die nadyftehende Jahlenreibe:

Deut{he goldene Uhr ...... 240 Mark
Sdyweizer SR R J20: 5
Deutfdye filberne Uhr ...... 60" 5
Sdymweizer HEVE R IR

Atan darf hierau nie vergeffen, dap fih die alten Uhrmadher
aug qMiirnberg und Fiirth im Grunde als Riinftler fithlen und die
Sdhweizer Probuktion als Schund weit von fid) wiefen. So {tarh
diefes Gewerbe aus, denn niemand wollte mehr cinen Brot
erwerb erlernen, der Reinerlei Jukunft Hatte,

»O0 war um die Witte des 19. Jahrhunbderts die Lage Hes
Rleinbetriebs fiir einen Rampf mit dem Grofbetrieh die denkbar
ungiinftigte. Anardjifche Produktion, veraltete Arbeitsmethoden,
gebriichte Preife, Uneinigheit der Produgenten, Ausfaugung der
Uhrmacher durc) ein ihnen an Gefdyiftsgerwandtheit weit iibers
legenes Packerhim, das waren die Hauptfehler des Rleinbetriehs.”
it diefen AMethoden komnte man fich o lange halten, als keine
RKonkurreny beftand, und man den NMarkt monopoliftijdy be
berrfhte. Ein unentbehrlidhes Ausitattungsftiik der Wohnrdume
im vergangenen Jahrhunbert bildete in Deutjhland die Schmwarss
wilder Ubr, wnd aud) im Auslande erfreuten fich diefe LUhren
trofy oft widriger Jollverhdliniffe grofer Berbreitung.

Ploplid) taudbte die Ronkurreny auf. Das alte Alonopo! war
bebroht. Mit den Alitteln des Rleinbetriebs mwar nichts 3
retten. Sollten alle Damme bredyen?
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Crhard Junghans crgreift dfe Zigel

€s kam nicht zum Lntergang. Der Sdywarzwald gebar einen
Mann, der zum Retter der deut{hen Gropubren-Induftrie wer=
den follte. s war Echard Junghans, bdeffen Ideen ein Alen=
{chenalter fpdter fein Sobn Prthur pollendete.

Der Bater on Exhard Junghans hiep AMikolaus. Seine Wiege
ftand im [Hwabijdhen Horb. Als ihm bdie Welt am leckar ju
eng wurbe, wanberte er hinitber ing Babdifdhe. In Fell am Har-
mersbad) blieb ex. Dort ging ex in bie Steingutfabrik von J. F.
fen3. Aber bann lockie die Heimat. 1841 kehrte Aikolaus Jung-
hans mit feinen Buben ins Schmwabenland guriick. Er ging nach
Schramberg. Aud) hier gab es eine Steinguifabrik. lnterdes war
fein britter Sobn, der Erhard, 18 Jahre alt geworben. Der Alte
: befhlof, feinen Erhard Raufmann werden gu laffen. Er gab ihn
et bei per Strohmanufakiur J. P. Haas R Cie,, Schramberg, in
die Raufmannslehre.
fo Der Gefdhaftsfithrer diefer Strobhutfabrik war ein Schweiser
i Biirger namens Tobler. Der alte Tobler liep ben ihm Anoers
trauten nicht auf einem Rontorfhemel verfauern, jondern brachte
@rhard Junghans fozufagen aud) die Hohe Schule aus der Welt
beg Soll und Haben bei: er fhickte ihn auf die Reife. Denn ein
i junger Raufmann, aus dem ein Meifter werben {oll, darf nicht

mire mit keummem Buckel iiber die Debet= und Rreditfeiten feiner
Rontobiidher gebeugt fien und Sablen addieven, foubern er muf
braufen in der rauben Cuft bes Cebens lernen, feine Rrdfte mit
anbderen Ménnern 3u meffen. Er mup lernen, Gefdhifte su machen,

i er mufs verkaufen.

y Im Hausardhiv der Familie Junghans gibt es eine Teizende
Aufzeicdhnung itber diefe Reifezeit pon Erhard Junghans, die
ung die beneidenswerte Tatkraft des jungen Raufmanns erken=
nen [ipt. ,Im Friihling 1844 tvat ber ingwifchen gum Rom=
mi$ avancierte €rhard Junghang aus, um fid aunddft in ber
franzdfijhen Sprache ausaubilden”, heipt es bdort. Junghans,
Der pon der frangdfifchen Schweis nad)y Frankeeid gereift mar
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und dafelbt bei einem Bankier und ugleich inbdicekien Hebeutens
den Bbnehmer von Strobtajdhen eine Stelle erhalten hatte, wurbe
von Herrn Tobler gefdhaftlich immer auf dem laufenden gehalten,
weshalb aud) fein Intereffe am Etabliffement niemals erkaltefe;
im Gegenteil, er fudbte allerwdrts demfelben ftets neve Gefdhiifts=
verbindbungen Fuzufiihren.

Jm Friibling des Jahres 1845 liep er von Schramberg zehn
Ribrbe mit Strobtajhen nad) Mel fenden, dirigierte diefe pon
da aug nad) Alesicres, BValenciennes, Reims, Cambrai, Lille,
Arras, Amiens und Paris, reifte den Kirben nad) und verkaufte
bie Ware fo, dafs er weit mehr als feine Reifekoften daran ver-
Diente,

JIm QMovember 1845 kehrie Junghans nad) Schyramberg zu-
tiik, wo ihm fein friiherer Poijten wieder eingerdumt wurde.
Gleid) im andern Jahr wurde eine dbnlicdhe Sendung Strohtafdyen,
veren Fabrikation fehr forciert wurbe, in Hie Loire-Gegend nadh
Jrankreid) gefandt, mit weldher ber mieberum nadhgereifte Jung=
hans biesmal jwar keine fo glangenben Gefdhafte madhen Ronnte,
bagegen wurde ihm in Le Havre pon einem neu geworbenen guten
Runbden die @Abdreffe eines Haufes in London mitgeteilt, weldjes,
wie verfichert wurde, bedeutenden Bedarf in Strohtajdyen Habe.

©bgleich fiir eine foldhe Reife, namentlidh mit Geld, nicht
ausgeftattet, entfdhlof fich Junghans, fofort nad) Conbon zu reis
fen. Seine Raffe reidyte knapp bis Boulogne, wo er pom Gafthof-
befiter, ba er iibernadtete, nod) fo viel borgte, als er ur Sort=
febung der Reife bis London nitig hatte. ©bgleid) vsllig fremd,
ethielt er bas btige willig, und in Condon fete ihn ein fich ihm
wibrend der Reife freundlich gendberter Englander abends 10 1he
vor dem Haufe des erfehnten ®e[dydftsfreundes ab.

Srambdlidhft aufgenommen und mit einem Darlehn pon meh=
reren hunbdert Franken zur Gortiebung der weiter ndtigen Reife
nadh einem adyttigigen Aufenthalt in London ausgeftattet, kehrte
er itber Galais nad) Srankreid) guriick. Madhdem er Hem freund-
lichen Gafthofbefiter zu Boulogne gerecht geworden, reifte er nadh
Origny, wo er den Chef des Londoner Baufes endlidy traf und
mumn aqud) einen febr fdhonen Auftrag echielt. Diefeg Haug war
fortan fo lange der Defte Abnehmer von Strobtajdhen, bis ber
Artikel burd) andere vbllig vom Plabe verdringt war.

1845 beivatete Erhard Junghang bas Sraulein Quife Tobler,
bie Todhter feines Ehefs. Der alte Tobler follte fidh in feinem
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2jihrigen Scdhwiegerfohn nidyt getdufdyt Haben. Einige Jeit fpd-
ter gab er feinem Sdywiegeriohn die Prokura fiir die Stroh- .
manufakiur-J. P. Haas ® Cie., und 1854 wurde Erhard Jung-
hang Teilhaber. Da war er gerade 31 Jabre alt.

JNun {ind wicklide Raufleute aus ganz befonderem Holz ge-
fchnitt; fie befiben geradesu einen Inftinkt fiix das Aufjpiiren
von Ronjunkhuren, es kommt dabei gar nidit fo jehr — wir mod)=
ten ein altes Wort gebraudien — auf die Brandye an. Al Erhard
Junghang die Weft{dhweiz Dbereifte, betradhtete er fid) im ftillen
die dortige Ubreninduftrie. €3 war gang merkmiirdig: i der
Weftfhmeis und aud) in den franzdiifhen Lhrenbezirken um
Beaucourt und Alontbéliard ein Leben in Heiterkeit bei bliihen=
pem Gefdhift, dagegen zu Haufe im Sdhwarzwald eine Miihial
und Tritbfal fonbdergleichen. Woran lag dag?

»Die Leitung der dortigen Inbduftrie lag in den Hdanben pon
Raufleuten”, Deipt es in einem zeitgend{fijhen Settungsbericht,
+Diefe Rauften nidht die vollftdndigen Llhren, fomdern nur Ge-
ftelle 1nd Beftanbdieile von den Geftell- und Bejtandieilmadiern
und [iefen dann die Werke von Heimarbeitern zujammeniesen.
Bur Qeitung bdiefer Fabrikation ftanbden thnen volljtdndig ausge-
bilbete Lhrmadber alg ihre technifdhen Chefs zur Seife, die aud
den Sdhlupakt, Anbringung von Jifferblatt, Jeiger und Glocke,
Regulierung des Werks und Einfeen in den Raften in der Werk-
{tatt ihres Pringipald beforgten. Das Jujammenwicken der Teil-
arbeifer wurbe daburd) erleichlert, daf nur eine eingige Sorte
1lhren in swet Grofen fabriziert murbde.”

Jenfeits des Rheins fJtanden alfo zum Kampf um bdie FAbfak=
mérkte vbllig einbeitlid) ausgeridtete Betriebe bereit, an deren
Spilie subem Ménner ftanben, die nicht erft 12 Stunbden taglicy
an der Werkbank zu arbeiten brauchten, fondern deren alleinige
PAufgabe die Beobadhtung und Eroberung des larkies war.
Die Produktion lag, wie es fid) gehorte, in Hinden der Tedhniker.
@Aber in Leipsig, biefem alten Vorort des Uhrenhanbels, in
Hamburg beim 1lberfeegefchift ober in Warfdhau fiir den Ruffen=
erport, da kannfen fid) die Raufleute beffer in der Behandlung
der Rundidhaft aus, dba waren fie die Fadhleute. Abgefehen davon
berefchte auf dem Schmarsmwalde eine ungeheure Bielfalt dber For=
men und Grdfen bei den Uhren. ,Jeber leifter verwandte anbere
Gridpenverhiliniffe, anbere Formen, anbdere Feihmingen. Von
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einem einbeitlihen Typus konnte keine Rede fein. Infolge diefer
mangelnden Spezialifation geftaltete {id) die Produktion fehe
fhwerfallig. Denn der Beftandteilmadier konnte nie durdygehends
ein und denfelben Beftandteil machen und dadurd) wirklidy ratio=
nell arbeiten, fonbern bald mufpte er biefe Gridfe, bald jene an-
fertigen, je nachdem feine Runden es winfdhten. Bei Reparas
turen mufpten die Uhren immer wieder an ihren urfpriinglichen
Berfertiger guriickgehen, da fih die Labenubrmacher felbftver=
ftandlic) nicdht ein Lager von Beftandteilen familicher Shmwarz
wdlder Uhren halten kRonnten.”

JIm Oktober 1854 alfo war Exhard Junghans Teilhaber feines
Sdhwiegervaters in der Firma J. P. Haas ® Cie. geworden. Er
bat fich das Elend in feiner Heimat dann nod) fiinf Jabre mit=
angefeben, dann ging ber 36jdhrige hin — man {dhrieb den
1. Jlovember 1859 — und Raufte ein Stiick Cand: » Wiefe, Mabel
holzgebitfhe und Felfen, links des Lauterbadhs in ber ®eighal=
den.” Sein Sdywager eller war mit ihm. AlS das Land fiie
feine Pline nidyt sulangte, kaufte Erhard Junghans nod) ein
Stitk in der Geishaldben von der Griflid) o. Biffingenfden
Grundberr{dhaft dagu. Das war der Beginn. Jeht follte fich ber
Strobhutfabrikant Ehard Junghans einreihen unter die grofen
Aupenfeiter aus Tednik und Wirt{haft: neben Ridhard Ack=
wright, ber Barbier war, ehe er den mechanifchen Webftubl er=
fand, neben &l Whitney, der Geigen baute und vother nie in
feinem Leben ein Baumwollfeld gefehen Hatte, ehe er die Baum=
wollkragmajdjine erfand und neben James Watt, dem Bater der
Dampfmajdyine, der immerhin Ubhrmadier war.

1860 riickfen die NMaurer an, um eine Fabrik auf der Geis-
halden 3u bauen. 1861 erfolgte bie Griindbung der Uhrenfabrik
Erhard Junghans ® Beller. Jeht seigte ein Strohhutfabrikant der
Welt, wie man Uhren verkauft.

Aur ein feiner guten Sadhe villig ficherer Mann, den Widers
jtande hodhftens nod) reifen [affen Ronnten, vermodhte ein bers
artiges Wagnis zu unternehmen. Wenn man {ich bes Schickjals
des Schwenninger Ratsjdhreibers Jgobann Biirk erinnert, bann
hitte Erhard Junghans nidht einmal eine Stelle alg Uhrmadher=
lehtling bekommen. @ber fie ererzierten anfangs nod) fehr por=
jichtig, probten und priiften, befdhrinkten fich aud) vordechand
weife auf die Hecftellung von Beftandteilen, die {ie meijt hinitber
ins Babdifdye lieferten, Jeller fchied fogar aus, er jdyreckie vor et
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lebten Ronfequens suriick, big Erhard Junghans feine Stunde
fite gekommen hielt: Produktion nad) amerikanifchem Pringip!
Mitten im Scdhwarzmald! Waren die Amerikaner mit ihren
Uhren in Damburg gelanbet, hatten fie fid) inzwifchen f[chon
halb Norbdeut{hland erobert, bann gab es nur nod) eind: mit
bert gleihen Mitteln ihnen entgegenzutreten. Wir glauben, der
lie Mut des knapp 40jdhrigen Erhard Junghang bleibt fiic immer
8 bewunbernsmwert: da ftellt fich ein Alann, der fein gefegnetes Brot
: Bat, inmitten 7000 Berfinkenber unbd verkiinbdet, dap er die Alme-
tikaner {hlagen werde. Lnd das tolljte war vielleicht: bie TOO0
badhten gar nidht daran, thm zu helfen. Im Gegenteil.
Das heift, wic miiffen hier nod) eines Alannes gedenken, der
in jenen dhweren Tagen tapfer neben Erhard Junghans geftanden
Bat, das war fein Bruder Xaver. Der war {hon vor Jahr und
Tag ausgewandert und hatte 15 Jabre bdritben in ben Staaten
al8 Sdyreiner gearbeitet. & kannte Amerika, die Amerikaner und
ihre Uhren. Diefen, feinen Bruder Xaver, bat Erhard Junghans,
auriick in den Sdhmwarzwald zu kommen. Xaver kam, und darum
Beift die Eintragung in das Handelsregifter des Amisgerichis
©bernbdorf vom 10. Mérz 1866 audy fo: ,Gebritber Junghans.
Ubrenfabrik, offene Hanbelsgefell{chaft. Teilhaber: Xaver Jung-=
hans, Schreiner; Erhard Junghans d. A., Raufmann.” €S fei
nodh ein Wlann ermdhnt, dber den gropen Sprung ing lngemwiffe
mitmadhte: dag war der alte Hils, ,Amerikaner Hils", wie er f
in der Werkge[dhichte fortlebt, der auch von briiben gekommen -
wa. !
Als der Beriht der Handels und Gewerbekammer Reut-
lingen fitc bas Jahr 1863 erfdhien, fand fid) darin bereits fol=
gender Safy: ,LUm dem Einbringen des amerikanifchen Gabrikats
auf den deutfdhen AMlarkt vorzubeugen, haben einige unternel=
menbe Fabrikanten in Schramberg damit begonnen, die Fabrikas
tion amerikanifdher Uhren gang nad) amerikanifdem Pringip ein=
sufiihren, ju diefem Jmwedk die erforberlichen Mafchinen in HAime-
tika felbft eingekauft und bereits Proben gefertigt, die an einem
glicklichen Grfolg kaum zweifeln laffen.” €3 ift jebt an ber
Beit, ein paar Worte itber den Lnterfdied awifchen Der alten
Sdwarzwilder= und der neuen Amerikaner-1hr ju jagen.
Urfpriglic) ftellte der Schmarzwilder Rleinmeifter die gange
Ubr mit einem ober 3wei Gefellen felber her; er fagte die ®ehaufe,
frdfte die Ridhen und driickte feine Jifferblatter. Als die Wadh=
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frage nad) Schwarzwilder Uhren immer ftirmifdier wurde, ges
niigte diefe Produktionsmweife nicht mehr; die Arbeitsteilung tritt
ein. Die Herftellung einer Uhr wird jeht in die verfchicdenften
Teiloperationen aufgeldft: der Geftellmacher madyt die Geftelle,
der Schildermacher die Schilder, ber Sdjilddreher dreht fie ab, det
Ubhrenribdergieper verfertigt Uhrenvider, die Ubrenkettenmadyer bie
Ubrenketten ,und der eigentliche Uhrmacher beforgt nur nodh das
Qujammenfeben und die Iacharbeit Her eingelnen Teile”, Aber
grundfdblid) blieb alles Handarbeit.

J}Tuﬂ_ivtrieh__ﬁﬁcﬂc und Trich Bohltrieh. Auf einer Stahlwelle
find eing, aus Stabl gedreht und fiben in beftimmten Abftanden pons
mit gefraften Walzenzihnen. einander 2 Aleffingfcheibhen mit

eingefteckien Stabljtaben Réfigactis
ger Anordbnung (den fog. Trieben)
an Stelle der gefraften
Walzenzdbhne.

Bei der.neu auftaudhenden Amerikaner-Uhr {af Has Werk
jedod) nicht mebr in einem Bolzgeftell, fonbdern in einem IMetall-
geftell; fie Hatte Atetallplatinen, wie der Sadymann {agt. Unbd
diefe Platinen waren purdhbrochen, das heipt, es war alles qus
ihnen herauggeftanst, was nicht gum Jufammenhalten des Rider=
werks unbebdingt notig erfdien. Dazu maren aud) die Réder aus
?}Teﬂingfaiu[u geftangt. Das war Dereits in einer Jtebenfacdhe der
Oieg eines newen Prinzips: die Otange hatte den ®up befiegt.
Die Amerikaner gingen in der Anwendung der Stanze nod) einen
Sdhritt weiter und {hlugen aud) die alten Bolhrer, indem fie die
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Japfenldcher fiir die Wellenzapfen ber Raber in die Platinen
gleid) ftangten, ftatt wie im Sdywarzmald bohrten. Und die dritte
Meverung der Amerikaner-Llhr war der Hobltrieh an Stelle des
bisherigen Majfivtriebs. Wlan mup hierbei die Lnferfdieidung
bes Fachmanns, der von Maffioubhren und FAmerikaner-Lhren
jpridht, beachten. Die hauptiadhlichjten Unterfdhicde 3wijdhen die=
fen beiden Arten von Uhren find folgende: die Waffivuhren haben
gefrdjte Ribder, die Amerikaner=-Lhren dagegen geftanzte Riider,
terner haben die Waffivubren maffive Platinen, die Amerikaner-
Uhren aber durdybrochene Platinen, endlih haben bdie Ameri=
Raner-Llhren Hobliriebe, die WMaffivubren bdeutfdher Herkunft
Daben bagegen maffive Tricbe.

Die Amerikaner hatten die Herftellung einer Uhr in 299 Ope-
tationen aufgeldft. Sie bedienten {id) aller Grundidke der wiffen-
{daftlihen Med)anik. Die alten Kleinmeifter aus den Tilern des
Sdhwarzwaldes hatten dagegen nur ihre Erfahrung und ihre Ge-
{dicklichkeit. Mit der Einfithrung der NAlafchine jedod) murde der
Eﬂrobuﬁﬁonéprngeﬁ von allen Jufdlligkeiten befreit. , Sorgfdltigft
gearbeitete Pragzifionsmafhinen, bie eine genaue Einteilung ju-
liepen, murben nunmebr {iblid) und verhalfen den Pringipien der
Eraktbeit und Prdsifion, jenen Grundpfeilern moberner Tedynik,
it immer groferem Einfluffe.”

€3 gibt aus bdem ahre 1900 eine amtlide amerikanijdye
Unterfudiung fiber die Lnter{hiede zwifchen der Danb= und der
Mafdyinenarbeit in bder LUbreninduftrie. Danad) warven erfors

derlidh:

M St
Aehelt Dp;&:.ﬁau Mit Hand ??Iu}fi‘hiue k‘d}n!::[“
Std. | Min. | Sto. | Min. | Mafibine
Derftellen per Penbdellinfe .... .. 18 1140 | — | 1,6 4374 X
" LR T AR R 19 150( 30| 1 [30 | 100Ys X
4 » Ankerftifte ...... D e 1 iy R B
" w  Dninbdelftifte .. ... 23 6|30 | — | 24] 162% X
" n OperrfedersIieten. S 11| —]—| 44/ 150 X
i n Sperr-RNabder. ... . 40 44| 271 — |12 | 222Y; X
Nachfehen der Aiafdinen ...... 208 733 20| 4 |10 | 176 X

AMan follte annehmen, dap bei einer derartigen IUlberlegenheit
des Prazifionsautomaten iiber die alten Werkzeugkdften der
Sdwargmilder Kleinmeifter diefe alles getan haben, um Erhard
Uunghans zu ftiken. Weit gefehlt. In einem Gutadhten iiber bdie
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erften Junghans-Uhren erklicten sum Beifpiel die Sdhmenninget,
pas fei ,3JMiicnberger Ware”, alfo Spielzeng. Das Gutadyten
verfehlte auf den Lbrenhandel nidht feine Wirkung: er lehnte
prompt Den Bertrieb ber erften in Deutjdhland hergeftellten
Amerikaner-Lhren ab. So war Erhard Junghans gezmwungen,
feinen Qbja auf Bafaren und auperhalb der Lanbesgrengen im
Crport su fuden. In ent{deidenden Ab{dnitten des Raufmannis
fhen Lebeng find Merven nitiger denn Geld, — hiitte Erhard
Junghang nidht gegen biefen Rufmord durdhgeftanden, wire et
genau fo gugrunde gegangen wie Johannes Biirk.

Aach zwei Betriebsjahren, im Jahre 1868, wicd bereits von
einer {dhmunghaft betriebenen Produktion von Amerikaner-hren
in Scjramberg beridytet. ,Das Ctabliffement hat feine Fabrika=
tiongeintichtungen dburd) Aufjtellung weiterer Drehbiinke, Bohr=
und Zahnmafchinen, Jirkularfdgen und durd) Anftellung weiterer
QArbeiter ermehrt”, der Stand der Produktion wird nady einem
seitgendfijhen Bericht mit 300 Uhren pro Wodhe angegeben.
Damal8 waren bei den Gebridern Junghans 72 Acbeiter be=
{dhaftigt. Dag maren meift Shwarzwilder Familienviter, denen
bie Iberfiedlung in die Schramberger Fabrik su regelmipigem
Geftlobn gegeniiber dem Elend der Hausindujirie wie ein Sprung
ing ®liick porgekommen fein mup. Dabei war Erhard Junghans
bei ber lbermwindung der Anlaufjdywierigkeiten ein eigentiimlidher
Umijtand 3u Hilfe gehommen. Eine Folge des Deut{dh-Dinifchen

Rrieges vom 1864 und bdeg Preupifch-Ofterreichijdhen RKrieges -

oon 1866 war ber Anfdlup Schleswig-Holfteing und beider
AMecklenburg an den Deut{dhen Jollverein gemefen, Dadurd)
waten diefe Gebiete ufammen mit den Sanfeftddten Hamburg,
Bremen und Litbeck Jollinland geworden. BVor dem Bollanfchluf
waren fie aber bereits von den Amerikanern erobert gewefen, basd
heipt, die Verbraudjer waren hier an die Benubung von Ameri=
kaner-Uhren fhon gemdhnt. So ridhtete Erhard Junghans bden
Dauptfo feiner Abjaboffenfive in diefe norbdeutichen Rande
gebiete, wo et nicht mehr mit den Wibderftinden des eingefeffenen
Ubrenhanbdels 3u Rampfen Hatte.

Diefer Borjtop gliickte. Beim Ausbrudy des Deut{dh=Franzdfi=
fhen Rrieges 1870/71 befap er bereits drei Kabrikgebdube, in
denen 100 Arbeiter bejdyiftigt waren. Da traf ein fdymerer Sdhlag
bas junge Werk: am 9. September 1870 {tarb Echard Junghand
im bliihenben @lter von 47 Jahren. Was mm?
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Arthur Junghans vevolutfonfert die Hhrentedynit

Al Erhard Junghans die Augen fiic immer {bloh, war Krieg.
?mm hatte bem todRranken Werksgriinder nod) die Siegesbot=
jhaft pon Sedan ang KRrankenlager gebradt, er hatte darauf be=
jtanden, hinunter in den ®arten zu gehen, und bort, an feinen
Birnbaum gelehnt, horte er ber Siegesfeier zu. ,JIcdh bdanke
Oott, dap er mid) diefen Tag erleben liep”, flifterte er. Eine
Wodye fpiter {hlug fein Herz nicht mehr. ,Die Tobesnadhricht
teilte mir ein Regimentsarzt vor Paris mit”, beridhtet fein Sohn
Hrthur in einer Erinnerungsfdrift fiic feine Kinder. Arthur Jung=
hang war damals 18 Jabre alt; er madyte den Deut{ch-Frangd=
fijhen Rrieg alg linteroffizier und Offiziersanwdrter mit. ,Der
@Arzt DHatte eben gefehen, wie id) einer Granate auswid), die in ‘
den Baum jchlug, unter dem id) als Befehlsempfanger Fuf- |
ftellung genommen hatte.” \

«Uleine Wlutter war mutig und energijch genug, das von
meinem Vater begonmene Ubhrengefdhaft weitergufithren”, fibrt
Arthur Junghans in feinen Lebenserinnerungen fort. Da Arthur
Junghans bereits 1867/68 feine zweijdhrige Lehrzeit als b=
madjer in der vdterlichen Fabrik durdhgemadyt und anjdhlicend
in Stuttgart auf der Baugewerks{dhule ftudiert hatte, konnte ex
feiner Wlutter eine willkommene technifche Stiibe fein. So kehrte
et Ende ORtober 1870 aug dem Felde guriick und frat in die
&abrik als Techniker ein. o) zu Lebgeiten ihres Alannes hHatte
Srau Luife Junghans-Tobler an allen Gefchicken des jungen
Unternehmens vollen Fnteil genommen. ,Des Flbends, wenn
dag Stimdbdhen kommt, wo wir guweilen nod) ein traulidhes Ge-
fpriich unterm Fenfter ober auf unferem Rleinen Sofa miteinanbder
hatten, dann witd mir’s eben je linger, je jdhywerer ums Herz”,
{dhrieb ihr Erhard Junghans einmal, als fie jur Kur in Imnau
weilte. So kannte die Witwe aud) die volle Schrwere des unaus=
bleiblihen Rampfes mit der amerikanifden Ronkurrens, fiix die
man geriiftet fein mufte. Die Vorausfebung bhierfiic war das
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Rennenlernen der Alittel des Gegners. Sie beftimmte, daff Arthur
al8 Tedmiker hiniiber nach) Amerika fahre, um fid) dort griind-
lid) umgufehen. So Dbeftieg Arthur Junghang in Hamburg bie
pOilefia. BVierzehn Tage fpater ftand er in Meuyork. Jun gab es
nut nod) eins, bemerkt er in feinen Erinnerungen: , Help yourself!"

Ilbergehen wir die Abenteuer, die der junge Ingenieur dritben
erlebie; fie grenzen ans Romanhafte. In der Uhrenfabrik Winjted
verdiente er fid) dbas erfte @eld: einen Dollar je Tag. Da waren
die Beeffteaks nur grof wie Talerftiicke, 1md gefdhlafen hHaben
fie in einer Bretterbube zu oieren. Immer zwei in einem Bett,
penn die Diitte fabte nur jwei Betten, zwei Stithle und einen
Tifd). ,Umfallen in unferem Gimmer war eine LUnmbglicdhkeit",
[chreibt Arthur Junghans,

nWenn meine PArbeiten abends beendet waren, legle i) mid)
{ofort ins BVett, fhon wn es mal ein wenig allein zu haben und
ausguruben. Stieg mein Sdhlafkamerad in unfer gemeinjames
Bett, bekam i) den erjten Rippenftop. Das war fiix mid) das
Qeidhen zum Aufftehen. Sobald bdie andeven {dhliefen, erhob id
mid) und beganm 3u zeidhnen, was id) tagsiiber gefehen Hatte.
Aieffen konmte id) nur felten etwas, jo hatte idh alle meine Ror=
perteile in Mlape eingeteilt”, Arme, Hinde oder den Rumpf.
»IWie froh war id), dbap mein Vater einen fo auperordentlidhen
Wert aufs Feichnen gelegt hatte; nad) den erften drei Nionaten
hatte id) bereits alles Wertvolle im BVerhiltnis von 1:5 auf dem
Papier.” Madybem er fich nod) ordentlidh) in , Gods own country
umgefjehen Datte, kehrie er nad) 3weijahriger Abwefenheit, reid)
an Erfahrungen und Eindriicken, in die Heimat zuriick.
~ Jebt begann fiir Arthur Junghans der eigentliche Rampf feines
Lebens: ber Ausbau des jungen Werks fite die Puseinanber=
febung mit den Amerikanern in der rauhen Quft bes Weltmarkis.
€s ift hiersu eine Ilberlegung nitig, die nidht itberfehen wecden
varf: Wit haben Erhard Junghans als den weitblickenden Rauf
mann kennengelernt, der den gropen Abfprung von den Stroh=
hiiten gue Uhrenberjteling nach den Grundidben der Wlaffenfer=
tigung gewagt Datte. Sein Riiftzeng beftand aber nur aus den
Erfabrungen und Werkseugen, bdie fein Bruder Eaver Junghans
1365 aus @Amerika mitgebracht Hatte. Tedhnifdh) ftand er alfo
gitnjtigenfalls auf der gleidhen Stufe wie die Ronkurreng. EAber
felbft wenn man das kaufméannifche Gefdhick Eehard Junghans’
dagu vechnet, wive mit diefen IMitteln die amerikanifdye Kon=
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Rurreny kaum eingubolen, gejdhweige denn 3u |dhlagen gewefen.
Diefe Tatfache ftand Arthur Junghans allzeit klar vor Augen;
wollte er die deutjhe Uhr zum Siege fithren, dann mupte er
itber die Amerikaner hinaus. Er tat e, und damit lebt er in der
Gefchichte der Tedmik als der grope Revolutiondr der Lhren-
Derftellung fort.

Alg Arthur Junghans aus Amerika Furiickkehrte, 3iblte das
Werk 110 Arbeiter. So herzlih man ihn empfangen hatte, fo
gutiickhaltend wurden bald feine Mitarbeiter, als er feine Ideen
in die Wirklichkeit umsufeben begann. ,Alic lief das Geriidht
votaus, i) wollte alles ummobdeln, Alajdyinen einfithren und
die Arbeitshinde entbelelid) machen. @lles mupte exjt erkampft
werden: jeder Handgriff, die Akkordarbeit, dbie Ordbmung im Be-
trieb und vor allem bdie Genauigheit bei gropter Leifhung. it
der vor mir liegenden Sekunbdenubr habe ich lange Jeit hindburdy
jedem eingelnen bie Handgriffe und feine Leiftungen vorgemadht
und pann die Preife dafiic beftimmt. IMur der Limftand, dap bdie
Leute nad) und nady mehr verdienten und bei gleicher ober gar
geringerer Anftrengung mehr leifteten, verhalf miv enbdlich nad
mandjem: Jabre harter @Acbeit gum Siege”, fteht in dben Er-
innerungen von HArthur Junghans, Im Jabre 1875 trat der um
3 Jabre dltere Bruder ebenfalls in den Dienft des jungen Unter-
nehmens, ibernahm bdie Raufmdnnifhe Leitung und trug durd)
feine Umf{icht und feine Raufmdnnijdye Begabung viel dagu bei, die
Sitma iiber {hmierige Krifenverhiltniffe hinweg su bringen, fie
finangiell gefund zu erhalten unbd ben Abjal der LUhren im In- und
Augland durdhzujesen. Im Jahre 1879 ermarben beibe Briider
0as Unternehmen pon der Witwe und fiihrten es gemeinfam bis
1897, wo ber dltere Bruder mieder austrat,

Aethur Junghans hat fih nody feine Wlafchinen felber
baven miifjen, benn bie Uhreninduftrie der {iebziger Jahre war
viel gu Rlein, als dap man fiic {ie hitte Spegialmafchinen auf
dem Markt ermerben Ronnen. Damit wurbe eine eigentiimliche
Entwickhmg eingeleitet, die dem Befudyer der llf)rmerkfabrikqﬁou
ber Schramberger Junghans-TWerke fofort auffallt: das Primat
ber AMedaniker gegeniiber den Uhrmadhern. Den erjten wirklichen
Uhrmacher bekommt der Befucher am Schlup des Rundganges
durd) die Werke- und Furniturenfabrikation zu fehen, 3. B. jenen
NMann, der am Ende der Fabrikation fich die fertigen Ubhren und
Werke ans Ohr hilt, um fie zu pritffen. Abermals feltjam und
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beiter: ein rvechter Ubhrmadyer hioct ebenfogut die Febler einer
Ubr, al er fie fieht; er Deurteilt eine Lhr nad) ihrem gefunden
ober kranken Ticken. Und wer {dhlieflidh in die Lehrlingsmerks
{tatten der Junghans-Wexke blickt, wird mehr als iiberrafdt fein:
im Saal der angehenden Alechaniker ift jeder PArbeitsplal dicht
an dicht belegt, ber Saal der werdenden Llhrmadcher dagegen hat
im Berhdlinis dagu nur eine [ockere Befebung. Die von Arthur
Junghans eingefithrien Plrbeitsmethoden liefen, menigjtens in ber
Werkteilefabrikation, bald den Uhrmadyer gegeniiber dem Medya=
niker in den Hintergrund treten. Das eigentliche Gebiet des L=
madhers ift damit beinahe aus der Fabrikation heraus in bie Ent=
wicklungs- und Mufterwerkitdtten hineinverlegt worden. Dot
konftruiert und baut er die Uhrwerke, deren einzelne IWerkeile
pann in Mafjenfabrikation unter Innehaltung pon Prdzifions:
Tolerangen mit angelernten Arbeitskraften erzeugt werden. So ift
beute ber Arbeitsprogep der Uhrenberftellung durdh die finnreidhs
ften Vorridhtungen bderart medjanifiert, dap jogar Qualitits=
tafdhenubren zum Teil mit ungelernten Arbeitskrdften herzuftellen
jind. Die Grunbdlagen zu diefem erftaunlichen Progep legte Arthue
Junghans.

€r ift fein Lebtag nicht miide geworden, Arbeitskraft und Rohe
foffe erfparende Mafdhinen zu erfinden. ,Das mup anders wer=
den!" war fein Wort, wenn er irgendwo im Werk einen Riicks
ftand der Probuktion entdeckte. LUnd es wurbe anders. , Denn wo
ein Wille ift, ift aud) ein Weg!" fiigte er Hingu. In den Schrams
berger Junghans-Werken laufen nod) heute die alten, von Arthur
Junghans erfonnenen und gebauten Spezialmaldyinen, mit benen
er die Amerikaner itberfliigelte. Man wird diefe Mafchinen in
keinem Patentregifter der Erde finden; derartige Mafdyinen pflegt
man geheimzubalten, @Aber es ift augenfdieinlid) dag Sehickfal
jo gut wie aller Mafdhinen, dbap fie einige Beit fpdter dod) die
Ronkurreng kennt. Sp ift gans nebenbei Schramberg auf unfrei=
willige Art die Hohe Sdhule fiir andere geworden, bdie Bater
@rhard Junghans nod) der Herftellung von , Nitenberger Ware"
ge|cholten haben.

.(f.s ift ﬁwie nicht mehr genau feftzujtellen, weldhes Jahr die
llllf{)ﬁg'l Cinfithrung der Maf- und Toleranzlelren bradte, jenet
Q._\Drbcbingum fiic die feinmedhanifdhe Maffenprobuktion und
die Auswedfelbarkeit aller Beftandteile, Linbeftritten gehbrt Er=
thur Junghans gu den Pionieren des Lehrenbaus; fchon por 1875
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hat ex ben Cehrenbau in die Uhrenfabrikation eingefithrt. Und
1387 bejap die Junghansidhe Fabrik bereits eine Jentralwerkjtatt
fiic die @Anfertigung {amilidher im Werk gebrauchten Lehren.
Diefe Lehren ermdglicdhen nod) ein genaues Arbeiten bis auf einen
Dundectitel Millimeter; diefe Einfilhrung eines Toleranzmafes
on einem Bunbdertjtel Millimeter war zugleich der Dieg eines
Pringips: jener einigartigen Paarung von amerikanifcher Maf-
jenfertigung und deutfdher Wertarbeit. Das ift Der tiefere Sinn
bon einem Hunbdertftel Millimeter Toleranz bei amerikanifdher
Maffenfabrikation. Wer diefen Sinn begriffen hat, verfteht aud
den beifpiellog geblichenen PAufitieg des Junghans-Lnternehmens.

Ober nehmen wir die fpanlofe Formung, die der Revolutiondr
der Ubrentechnik, Arthur Junghans, einfithrie. Wan Rann Uhr-
tabwellen abdrehen. Man wird dabei Berge von Abfall Haben.
Aan kann aber aud) die kleine Uhrradwelle in die gemiinfchte
§orm briicken; ohne Spiine, ohne Abfall. Arthur Junghans baute
fich Bierfiir eine Spegialmajdhine mit ftarkem Druck, von denen
immer gwei ein Arbeiter bedient. Heute laufen diefe Alajchinen fo
erakt, als hitte es nie eine Jeit ohne fpaniofe Sormung gegeben.
Cinmal dag Pringip der fpanlofen Formung eingefithet, ging
Arthur Junghans auf diefem Wege weiter. BAn die Taufende von
Rleinen Sdliiffeln, mit denen die Werke der Ubren aufgesogen
werden, waren Vierkantzapfen ansufrdfen. Frifen bedingt aber
einen bebeutenden Mlaterialver{hleip. ,Das mup anders wer=
den!” fagte Arthur Junghans und befhlop in den neunziger Jah-
ten, die Rleinen Bierecke nicht mehr anzufrdfen, jondern anzu-
driicken. Wieberum ofhne Spine, ohne Abfall. Als Arthur Jungs
bans fdhlieflich aur gleidhen Jeit mit dem bllofen Sabhnen und
Srdfen pon AMefjing begann, {dhiittelte alles im Sdhwarzwald den
Ropf und raunte: ,®hne G12“ Seither witd bei Junghang in
Schramberg familiches IMeffing 5llos Learbeitet; dabei arbeiten
diefe por mehr al8 50 Jahren von Arthur Junghans entworfenen
und gebauten Mafdyinen [hneller als jebe Stange. Ober es waren
kleine Sfifte komifch, das heift kegelfsrmig, zu formen. Alle
anderen haben biefe Stifte koni[d) gedreht, Arthur Junghans him-
merte die Stifte konifd) und fparte damit nicht nur Seit, fonbern
auch) Geld.

AMan bohet gemeinkin fenkrecht. Man fteht dabei mur jedes-
mal vor ber Niihe, den Bohrer aus dem Bobrlod) wieder heraus-
giehen gu miiffen. @Acthur Junghans — wir nibern ung jebt feis
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ner frudhibarjten Schaffensperiobe ~ warf alle itberkommenen
Grunbdfihe des Bohrens iiber den Haufen und legte ben Bohrer
beiberfeits wageredit. So konnte er auf beiden Seiten bobren
und hatte durd) diefe heute einfad) anmutende Borridhhmg mit
cinem Sdhlage die Leijtung feiner Bohrmajdhinen verdoppelt. Aber
dann fieht der Befudier der Weckerfabrik eine Einridyhung, bdie
ibn oollig verbliifft: bas automatijhe Einftecken kleiner Stiftchen
in bie Hobliriebe. Diefe Arbeit madhten frither Rinbder. Innerhalb
fiinf Jahren Hatten fidh viele diefer Rinder die Augen verdorben
wnd muplen dbann mit einer Brille herumlaufen. Heute {ind die
PBrillen aus dem Scdhwarzwald verfdymunden, jedenfalls tragt kei-
ner mehr ein ®las, weil ex Stifte in die Triebe ftecken mup. Das
beforgen heute in Sdhramberg 12 Reffel. Reine gropen Reffel,
jonbern im ©®runde kleine Reffel, in die eine Prbeiterin eine
Danbdooll Stifte wicft. Dann beginnen die Kejjel zu ritteln und
mit dem Reffel fliegen bdie Stifte hodh. Jugleidh jougt ein Er=
houftor aus dem Reffel die Luft ab. Und bdiefes Ritteln und
Saugen zur gleihen Jeit bewizki, bap bdie tanzenden Stiftchen
tobfidher ein Yochlein finben. Dieje 12 Refjel erjehen 500 Rinbder;
tmmer 500 Rinder in fiinf Jahren, benen Arthur Junghans ibhe

gefundes Augenlicht bewalyrte.
1lber allem aber ftehen die Automaten. Da arbeitet ein Lody 5 f
automat fiix Whrenbejtanbteile. Dag bejagt an fidh nod) wenig. .,

Aber wie diefe MWajdyine die Werkteile automatijd) ber Bearbei= G
fung zufibel, Das ift bie vollendete Machbildbung menjdhlicher \ 1
Glicdbmapen. Diefe Automaten, die mit einer Selbjtverftandlid)= ':-;.[c
keit obnegleihen zum Beijpiel wingige Scheibdhen auf Wellen 5
legen, bildeten die fotale Umwilzung der alten Uhrenherftelling. b
Dody Arthur Junghans madyte aud) dba nod) nicht halt, jondern B b
baute mehrere Wafdhinen zufammen und lieh den Transport von o
AMlafjdyine zu Mafdhine automatifd) vollzichen, ohne das Juhm
einer menjdhlichen Hand. Damit hatte der Arbeitsprozep zugleid
eine big dabin unbekannte Gejdywindigkeit erhalten, wobei die
erceichten Leifhungsiteigenungen aber eine immer mur nod) echobhie
Qualitdt des Produkis bewirkien. Wit diefen Waffen der Tedy
nik forberte Acthur Junghans Amerika in die Schranken. Det
Sdyritt gur Weltgelhung des Haufes Junghans mwar durd) ihn
getan.

Dabei fand diefer jprithende Geift nod) die Mupe, felbft auf
den Tiebengebieten feines Fachs bahnbrechend zu wirken. AlS e
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1898 die Jeitung aufihlug und von der Entbeckung ber rabio-
akfiven Elemente Polonium und Radium durd) das Ehepaar
Pierre und Alarie Curie las, {Hrieb er {ofort nad) Paris. Arthur
Junghans bat um eine Wifdung, die fo wohlfeil fein follte, bap
er fie auf bie Jifferblitter feiner Uhren auftragen konnte. Dann
wiitden die Junghans-Llhren als bdie erften der Welt aud) mit
tadioaktiven Leudhtzahlen nadhts beftindig leuchten. Das Ehe-
paar Gurie gab eine zujtimmende Antwort, es kam 3u perfon=
lidhen BVerhandlungen, den BVerhandlungen folgten umfangreidhe
Berfudye, bis die radioaktive Leudhtmaffe fiir die Jifferblitter ge-
funben war. Jahrelang hat rthur Junghans diefe begehrie Leudyt-
maffe nad) feinem Geheimrezept hergeftellt, big fein Patent|dyut
fiel. Mun gehirt dag Ceudhtzifferblatt der ganzen Welt.

€3 gibt ungihlige Anekdoten pom Scdhaffen Arthur Junghans’.
1896 madjte er mit Gottlieh Daimler die hiftorifde, erfte Futo-
bergfabrt nad) dem Feldberg. Der Wagen, der bdie beiben Grofen
aus dem Reich der Tedhnik auf den Feldberg fubr, fieht heute im
Deutfhen Mufeum in Miindhen. Arthur Junghans betrachiete
fih bie Cenkung. Dann fagte er gu Gottlieb Daimler: ,Warte,
i) werbe dir eine Cenkung bauen!” Darauf Ronftruierte er feinem
Greumde Daimler die Scdhnecke. Ober ein anderes Beifpiel: ein
altes Problem der Schreinerei ift die fdhnelle und gleichmapige
Trocknung von lackierten Hblzern; etwas Befferes als mehr=
widige Lagerung in Trokenkammern war nod) nidht gefunden.
RNad) langem lberlegen kam Arthur Junghans auf den Gedanken
ber Trocknung durdh Beftrahlung mit Quarzlampen. Diefes Prin-
sip Dewdhrte fich) befonders bei der Trocknung von Lackleder.
Qudy die Leberfabrikanten Hatten dafiic nidhts Befferes als das
Sonnenlidht; in der Wormfer Gegend konnte man kilometerlange
Felber mit Geftellen fehen, itber welche die [ackierten Hiute gelegt
waren. Pber fobald fih am Himmel eine Regenwolke zeigte,
mupten die Geftelle {Hleunigft unter Schuppen gefdhafft werden.
Beute find diefe Geftelle nicht mebhr 31 fehen: pon Worms bis
Offenbad) trocknet alles nad) den Lichtirockenpatenten von Arthur
Junghans.

Der Miihe folgte der Cobn: als der Welthrieg ausbrach, konnte
Arethur Junghans eine Gefolgjdhaft von 3500 Kipfen mujtern, die
tiglich 10000 Uhren produgierten. Er hat das Erbe feines Vaters
walhrhaft vermehrt.
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2er Rampf um den Weltmartt

Die jebt folgende Schilderung eines dreifigjdhrigen Rampfes
um den Weltmarkt fiiv Ubren witdh — wir nehmen die Pointe
vorweg — mit dem Oieg der deut{hen Uhr enden. Wir werben
Oiege finden, die fiir immer im @olbenen Bud) ber deutfchen
Danbdelgge{chichte verzeichnet ftehen werben. Aber diefer Aufitieg
wat nidyt gradlinig; er war oftmals begleitet von jdymerften Mie=
declagen, die nur das Gefdhyick und die Iervenkraft unferer Uhren-
pioniere wieder ausgleidhen konnten. Denn der Hanbel mit Uhren
ijt wie kein anderer — wir gebraudhen ein Wort des Duce —
eine , Odhsnwettereinricdhtung”, Die Ubhr gehirt zu den konjunk
turempfindlicijten Gegenfjtanden der Wirt{dhaft: tauden Krifen=
wolken am Borigont auf, wird juerft der Uhrenkauf geftoppt,
etft dann bas Glas mit Sdnaps oder die Rinokarte, dann bdie
Bettwifdhe oder die Raffeemiible, jet der neue Hut und fdhlieplidh Dy
bas Ralbs{dnibel. Bersieht fich das Rrifengewdlk, wird uerft bie
ein Hubn in den Topf gefteckt, dann ein neues Kleid gekauft, o
bann ein Staubfauger, dbann wird ing Theater gegangen, erft gu=
leit wird eine Uhr gekauft. Mit anderen Worten: bei jinkenbet
Ronjunktur werben zuerft bie Uhren getroffen und julest echolen
fie fich.

In der rauhen Quft bes MWeltmarkies Rommen hierau nody die
erbitferten Jollkdmpfe. Dubende Male verlor ber Sdymarzwald
gange Ydnder an bie Ronkurren; dubende Male mupte er nady
Wegen fuchen, um die Scharten wieder ausjziumefen, meift gelang
es. Aber {dhywer blieb der Kampf teof allem: denn der Welt=
markt kennt keinen Pardon.

Jn weldher Weife Arthur Junghans die Mafdhinifierung und
damit den fotalen Brud) mit der Bergangenheit vorangetrieben
hatte, bafiir ein paar ahlen. €8 liefen in den Junghans-Werken
i Jabre:

1883 .......... 280 Mofdhinen mit 35 PS Antrichskraft
15t SR 25 1050 - » 400 PS "
1908 = 2760 A o 2300 PS n
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Die Folge bdiefer Auflofung des Prbeitsprozeffes in eine Reihe
sweckmapigfter und kunftoolljter Teiloorrichhungen war eine frither
fir anmdglid) gehaltene Preisfenkung fiir Uhren. Die Anfer-
figung einer alten Schwarzwadlder Uhr hatte einftmals eine Wodhe
gedavtert. JIn ber Bliitezeit der Hausinbuftrie um 1830 {dafite
ein Rleinmeifter mit zwei Gefellen in der Wodhe 4Y2 Uhren. Ju
weldhen Refultaten es jedodh) die Mafdhine brachte, dafitc nur
wenige Produktionssiffern aus den Junghans-Werken. Es wur-
den fabriziert:

U 37000 hren b L A 1060 500 Uhren
]38'.} ........... 2IT000= <, oKL e 1 896 000
..., 254000 3905 el s 2 881 000

s 851000 I S 3 600 000

Der Rampf konnte beginnen 1),

€r begann mit einem fich heute nach zwei Menfdenaltern
amiifant ausnehmenden BVer|dleierungsmandver. In ben Kbpfen
der guftinbigen Minifterialbeamten der fremben Handelsmini-
ftecien Batte der Verruf der Schwenninger gegen bdie Ameri-
Raner-11hr ungefdhr die gleihe Wirkung wie beim bdeut{dhen
Ubrenhandel Hervorgerufen: aud) in diefen Mlinifterialbiiros {ah
man die Flmerikaner-Uhr alg ,Jlirnberger Ware”, alfo als
etwas lindermertiges an. Alan hielt die alte, {dhwere Ulaffiv=
ulr bes Wiener Syftems fiir gut und die iiberall ausgeftanste,
alfo leidhtere Amerikaner-LUhr, fiir {hledht. Und da nun Uhren-
golle ~ miederum feltfam und heiter — nad) Gewicht beredynet
werden, teilte man die Jollfdke in folde fiir {dhwere Uhren und in
foldhe fii leichte Llhren; bie lehteren waren die weitaus niedrige=
ten. Der Amerikaner-Uhr konnte diefe merkwiirdige Einteilung
nur recht fein; fie beweift aber sum anderen, daf die alte Wlaffin=
uhreninduftrie den Rampf wm den Weltmarkt gar nidyt hitte
fithren Ronnen, in den Jollkdmpfen des ausgehenden 19. Jahrhun=
derts wire fie rethmgslos erlegen.

dun ift der Erport weifellos eine AMotwendigkeit, ohne einen
gefidherten Binnenmarkt jebod) mur ein {Gmankend Robr im
Wind. So war die erfte Aufgabe der Produgenten pon Emeri=
Raner-Uhren die Riickeroberung des beutidhen Binnenmarkies.

Y) Fiic bie jebt folgenden Biffern wird nidht bie Junghans-Crportftatijtik
enubt, fondern die Ergebniffe des gefamten bdeutfchen Aupenhandels mit
ren,
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Hier war es im Laufe der Jahte infolge der Ferriffenbeit der
Sdwarzwdlber Rleinmeijter ju ben {dhwerften Einbriichen bder
ausldndijhen Ronkurreny gekommen, {o dap fdhon 1849 bder
Uhrengemerbe-Berein von Scdhmwenningen einen Sdhubzollantrag
an bas Frankfurter Parlament gejtellt Hatte. Auf dem deutfdyen
Markt hummelten {ich Wiener Regulateure, Parifer Pendulen,
leichte, framzbfijhe Reifewecker und bdie billige Amerikaner=Llhe
aug Connecticut und NMaffadhufetts. 1877 war bann wohl der
Inlandsmarkt im grofien und gangen bereinigt, aber 3u feiner
Sidyerung verlangte die Handelshammer Rottweil immer nod)
emen ausreichenden Jolljchul, denn felbft um jene Jeit behauptete
bie amerikanijdie Prodbuktion immer nod) Reftmdrkte innechalb
des deut{chen [ollgebiets. Exft von 1880 ab kann ber deutfdye
Binnenmarkt als geniigend gefidyert gelten; vom Ausland kamen
Uhren:

TMenge TWert
¢ Tl N G R s 198 dz 100000 Mark
s biled BT g i el S U 73000
1890 1900 avvaie i adaaias 209 , 108 000
FO0LSOS bt et 212 = 115000

bag find lengen und Werte, die keine Bedrohung mehr ficdy=
fen liepen, abgefehen davon, daf bdiefe Jabhlen bdie deutjchen Re=
touren enthalten.

QNad) der Riickeroberung bdes beut{hen Binnenmarkies bes
gannen bie {hweren Erportkdmpfe um bdie endgiiltige Welts
geltung der beutjhen Uhr. s kriftallifierten fidh) hierbei mehrere
Brennpunkte heraus, wobei der Kampf um den englifchen Alarkt
einer der interefjanteften war: er murbe ndmlidh allein ausges
fodhten swijdhen bem Scdhwarswald und Connecticut ofne ein
Sutun der britijdhen Uhreninduftrie. Die altenglifchen Uhrenmeifter
von London, Birmingham, Clerkenwall und Coventry Hatten eine
dhnliche Entwicklung genommen wie die Sdhwarzwilder; threm
vblligen llntergang Hatten fie ficdh allerdings entziehen konnen
durd) eine rechtzeitige Spesialifierung auf gute Schiffsubren. Auf
dem Gebiete der Tafdhen= umd jchon gar nicht der Wanbduhe Hatten
die alten englifdien Uhrenmeifter jedod) dem Ausland nichis
Ebhenbiirtiges entgegengufeben. So hatte fich, als 1843 ber bris
tijhe LUbrengoll fiel, Amerika faft miihelos bden englifdhen
Markt e_r_u[wcr.t, die alten Sdhywarzwilder Kleinmeifter maren be=
reits gu jhwad), um die Eroberung des englifdhen Markies ducd)
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FAmerika au verhindern. Dagegen riickien die modernen Induftrie-
betriebe des Schmwarzwaldes non 1880 ab mit gang anderen Ulit-
teln auf dem englijdhen Alarkt an; in einem jwanzigjdhrigen, er=
bitterten Rampf warfen fie nidt nur die Amerikaner und er-
pberfen ficdh ben Markt fiir Wand- und Standubren, jondern
ftiepen felbft nodh auf dem larkt der Tajchenubr vor, wo Eng-
land firr Tafdenubren in Gehaufen aus unedlen Aletallen bald
Deut{chlanbdg befter Runbe murde.

Nadydem das Duell Shmwarzwald kontra Connecticut um den
englifthen Markt fiegreidh fiir die Deutfhen ausgegangen war
~ ber Sieger erhielt josufagen als Pramie meift das Gefdhdft in
ben britijhen Rolonien dagu —, ftieben fie in Rithnem Buge auf
ben nordamerikanifdhen Binnenmarkt vor. Hier war-feit Jahr
sehnten die alte, einjt gut eingefithrte Shwargwilder Uhr vbllig
von Per einheimifdien Inbuftrie gefdhlagen worden; gegen eine
Bebrohung von aupen hatte man den nordamerikanifdhen Alarkt
burdy Hody{dhubslle gefichert. Aber felbft diefe Sicherung bielt
nur big 1900. JIn jenem Jabr jdlug der Shmarzwald die erfte
Brefde in den USA.~Jollpanger: nacdbftehend das Ergebnis einer
fechgjihrigen Eeportoffenfive; Deutjchland exportierte nad) USA.:

) R R 751 dz 1lbren JO08 1675 dz Ubren
v RS R A ei5 ', " 3 30 s S 2338
RS i 868 , " FO05 e vieiiaiovialn 2523 .

Die ent{deidende Begegnung mit dem alten Uhrenland Frank-
weid) erfolgte auf dem fpanifchen Markt, Die franzdfifdhe Lhren=
indufteie war auperorbentlic) vielfeitig: man hatte hier die alten
Parifer Penbdulen mit kurzem Penbdel, die man befonders als
Raminuhr qusgebildet hatte, man hatte auf dem Jura ‘I.'Dii.‘bf!l:
orbindre eiferne Standubren, die aber ihrer Solibitit wegen ein
ausgezeichneter Erportartikel, vor allem nad) Spanien, waren.
Daneben hatte man die oftfrangdfijhe Tafchembr, und in den
neunziger Jahren hatte Frankeeic) begonnen, aud) einen billigen
Reifemecker, hergeftellt nad) amerikanifden Pringipten, heraus=
subringen. Wéhrend mun der frangdfijhe Orienterport von
Deutjhland nidht angegriffen wurde, kam es8 zum Sufammenfto
um ben fpanifhen Alarkt. Er endete mit dem Totalverluft des
fpanifchen Marktes fiir Fronkreid), die altmobijchen @i{euu]}rc-n
Ronnfen fidh gegeniiber den gefchmackollen Sdymarzwilder Fabri=
Raten nicht im entfernteften behaupten; und wenn der Wadbftop
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auf ben norbamerikanifchen Binnenmarkt nad) Her Ent{cheidung
des Rampfes um bie englifhen Abnehmer gefiihrt worden war,
fo aud) jelt bei Frankeeid). €s fuchte fich wohl 1892 durd) Joll=
ethdhung gu fdhithen, aber biefer Schubzoll traf nur oollftanbige
Uhren, nicht Werke und Beftandteile. Der Scharzmald ging beg=
balb gum Eeport von Werken und Beftanbdieilen iiber und liep
biefe in Frankreid) zufammenfehen. So konnten in dag alfe
Uhrenland Frankreid) exportiert werben:

b e e 224 dz Werke 513 dz Beftandieile
" o 033 , ”

1182

1491

1392

Alan iiberfehe nidyt bie folgende Pointe: 1850 hatte Echard
Junghang bas frandfifdhe Uhrengebiet von Beaucourt bereift und
entfdheidende Eindriicke mitgenommen, obwohl er damals nod)
Strobbiite verkaufte. Finfzig Jabre fpiter mupte fid) eben biefes
Ubrengebiet hilfefuchend nad) Paris wenden, und um eine Gre
hohung bdes Schubzolls gegen bdie Sdmargmilder Ronkurrens
bitten, Diefe Erhohung wurde dann 1904 bewilligt.

Jum Kampf mit Ofterreidh-Lingarn kam es um die Bebherr=
fchung des Ruffenmarkies. Der RKampf wurdbe fehr langwierig,
nicht weil Ofterreid) ein {dymieriger Gegner, fonbern Rupland ein
[{hmieriger Warkt war. Die bfterceidhifche Uhreninbduftrie Hatle
eine dhnliche Entwikhimg genommen wie die englifhe. Hodhit=
wabrideinlic) ift eine alte Rarljteiner Uhr aus Jtiederdfterreid),
die ein bshmifdher Daufierer die Donau beraufgetragen hatte, die
AMutter aller Schwarzwdlder Uhren gemefen. @Aber bdie Rarl
fteiner Hausinbduftrie konnte jich ebenfowenig in den Stiirmen des
19. Jabrhunderts behaupten wie bie Sdymarzwilder Rleinmeifter.
Aud die Wiener Regulatorinduftrie verfdumte troly threr beadyt=
lichen Leiftungen, vedhtzeitig su der notmwendig gemordenen Prbeits-
tetlung iiberzugehen; Reftgefchifte, die man fehlieplich Bielt, waren
ver Ruffenerport und etliche Balkanmdirkte, wo man gut ein=
gefiithrt war. Die Ofterreicdher vom Ruffenmarkt 3u perDrdngen,
ware aljo keine fonberliche Aufgabe fiic den Sdywarzwald ges
wefen. Die Widerftinde lagen vielmehr Dei Rufpland felbit.

Rufland behagte anjdeinend der gange Uhrenimport nidyt, es
evinnerte fich oft feiner alten Hausindufirie an Ubren in bem
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Dorfe Sderapowaja, Gouvernement Wloskau, und hitte gern
eine eigene Llhreninduftrie im Canbde gefehen. Ulan hHatte fogar
{hon gwei Transporfe Fadarbeiter aus dem Sdhwarzwald nad)
Lodidh 1) geholt, um in Loddh eine Uhreninbduftrie aufzuziehen. Die
Beftandteile bezog man, ebenfo wie eine Uhrenfabrik in ®beffa,
aug dem Schmwarzwald. Diefe MWerke wurden nun in einem ge=
radegu unvorftellbaven Nape fdubzdlinerifh betreut. So erhob
man:

1870 1885 1801
Holzubren, je Stitdk ........ 30 Rop. 40 Rop. 40 Rop.
Ubrwerke, je Stiick ........ (s o0 . 1 RBL.
lhrmerke in @ehdufen ..... GhEa TS0 RBL 1 8.500 02
Bejtandteile jo Pfund ...... B 12 Rop. 75 Rop.

Wir haben verfucht, diefe Jolljdke fo einfach wie mbglid) dar-
guftellen, in Wirklihkeit waren fie viel Romplizierter. Derartige
Differensierungen bedeuteten aber ftanbdigen HArger mit den ruffi=
fhen Sollbehdrden, die eine Stelle legte den Tarif fo aus, die
anbere fo. lnfer diefen Lmijtdnden ging ber Schmwarzwald zu
einem eigentiimlichen Mittel itber: er errichtete in den am ftdrkften
gefhithten Cdndern Alontagemwerkfitdtien.

Man iiberliep anfangs den ausmdrtigen Importeuren die Jus
fommenfetung ber Beftandteile, aber da bdiefen die alten Fach-
leute feblten, [itt meift der Ruf des Fabrikats. Deshalb ging man
it eigenen Montagewerken iiber; fiir Rupland in Warfdyau und
0obfdh, fiir Jtalien, dag im Uhrenhanbel eine dhnliche Linie wie
Rubland verfolgte, in Venebig, fiir Frankreid) in Parig und fiir
Ofterreich in Bregens, das fradtgiinjtiger als das abgelegene, alte
Rarljtein lag, wenn e aud) einftmals die Wiege der mitteTcx‘ixcv
piifdhen Ubreninduftrie war. Aber Sentimentalititen entcheiden
im Wirt{haftshampf nidht.

Dasg ilberfeeqefchaft befand fich damalg noch in feinen fn-
fangen; auf pem kanabdifdhen Wlarkt hatte fidh Connecticut be-
bauptet, dagegen Hatten wir aus Hongkong, pem Vorort bcsi
Oftafiengefchafts fiix Ubren, die Amerikaner geworfen, worauf
aber eine jtarke japanifhe Ronkurren mit dem Anfprud auf 'bw
Beherrfthung des Afienmarktes auftauchte. Seit 1886 fabriziert
Japan Ubren. _

Faffen wir den deutfhen Ubrenerport nach der Riickeroberung

1) Beute: Citymannftabt.
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des deut{dhen Binnenmarkies sufammen, bann ergibt fidh fiir jene
gropen Pioniectaten folgendes Bilb:

Durdfdnitt pro Jabr vollftdndige Lhren Werfe undBeftandieile
ISR0I8S W L 16234 dz 1165dz
1886/90 ... 20240 , 2300
1891/95 ..... 27534 , 3649 ,
1895/1900 38274 , 5680 ,,
A NG I n A0 5954 ,, S

Dasg bedeutete die Weltgeltung des Schmarzwaldes und mit
dem Schwargwald Deutjchlands. Conmecticut und Maffachufetts
hatten dag Uhrenduell verloren. Am Enbde jener grofen Kéimpfe
erportierte USA. fiix 5 Mill. Mark Uhren per anno, Deutfd-
land bagegen fiix 20 Mill. Mark. Die Partie ftand 4:1 fiie
Deutjdhland.
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2fe Sorge fiiv den Gefolgsmann

Bur Feierabendftunde bietet die Fiinftilerftabt Schramberg im
Sdwarzmald ein heiteres Bild: die Wldnner, die adyt Shunbden
in der Fabrik geftanden haben, gehen in ihre kleinen Hausgdrten
und vertaufchen die Olkanne mit dber Giepkanne, die Feile mit
bem Spaten. Sie betradten ihre Birnbdume und bebacken ihre
Mohrenbeete, Salat ernten fie augenfdheinlidh ftandig; nirgendwo
with mehr Salat verzehrt als von den Schramberger Uhrmadyern.
Dag alles ift Balfam fiix die Merven. €3 iiberrafdht dabei nidht,
bap Crhard Junghans — er lebt in der Werkgedyichte fort als
nder Altere” — nicht anbers lebte, , Wi anbderen lagen meift noch
im fiipen Schlummer”, heipt es in den Erinnerungen feiner Todh-
ter, ,wenn er fid) erhob, um im Garten nadh feinen Lieblingen
3u feben. Das waren thm feine Blumen und feine Bienen." So
ganz nebenbei war Echard Junghans ein Rofenziichter non Rang,
»umd am Haus unter dem Rebitock dufteten Refeden und bliihten
Portladk in bunten Farben, und die fiinf Hauptrabatten waren
jebes Jahr mit benfelben Blumen bepflanst: Verbenen, Levkojen,
Baljaminen, Heliotrop und Schweizerhofen. Sie gediehen alle
prichtig unter Bapas Hand, und feine Bienen desgleichen. 3u
den Lebteren ftand er in einem faft véterlichen Berhiltnis, fie
Rannten ihn, wie er felbft fagte, und wenn ein anberer das Bienen
Daus befrat, kamen fjie in @ufregung.” Und {o lebten fie fonn
tags: ,Wir madhen nun des Sonntags, gleichy nad) Tijdh, alle
miteinander einen recht gropen Spagiergang; in der Mitte unb
am Schluf desfelben kehren wir ein unbd erquicken uns an eimen
guten Raffee und einigen Glas Bier — auf dem Fohrenbiihl gab’s
gewdhnlid) Speck und Schwargbrot — nad) Haufe suriickgekebrt,
with Rlavier gefpielt und nod) ein wenig gelefen ..."

Arthur Junghans wiederum war Sportsmann; o angeftrengt
audh fein Arbeitstag fein modhte: eine Stunbe am Tag ift er immer
getitten, Und an unzihligen Sonntagen hat er den Sdywarzmwald
am Wanberftecken durchmefjen. Er war eben der alte Soldat, ber
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nod) im Rugelregen von Sedan geftanden hatte. Immer fprad) e
bei feinen Rameraben aqus dem deut{ch-franzdiijdyen Kriege vor;
Berein um Verein baute Arthur Junghans in den ftillen Wald=
borfern auf, big {id) bie alten Rrieger von 1870/71 zur Pflege edler
Gefelligkeit gujammengefunden hatten. Und was die Pilege des
Gefanges betrifit, fo geht heute nod) in Schramberg eine heitere
Anekdote um. Benbtigt das Werk einen neuen Korrefpondenten,
dann lautet die Angeige: , Erfter Rorrefpondent fiir Englifd) gefudht.
Bedingung: 1. Tenor.” Das ift kein Wik, fonbdern die Wabrheit:
Sdyramberg wurbde fozujagen eine fingende Stadt. Wir bejeidynen
pas alles heute mit einem modernen Wort: Sreizeitgeftaltung.

Sdhramberg liegt inmitten der Schwarzwaldberge. Trolbdem
kann jedes Rind in Sdjramberg {dhoimmen. Denn einmal im
Yeben wird jedes Schramberger Miidle ober Biible purch bdas
grope Junghansjhe Scdymimmbad gefdhlenft. Es ift fogar ein
Scdhwimmbad befonderer Art: dag Waifer ift durdytrdnkt mit dem
Lebensjaft von Fidytennadeln, Audh hinter diefem Scdywimmbabd
ftebt ein tiefer Sinn. Schramberg hatte etwa um bie Qeit, als
&rhard Junghans begann, 130 Uhrmadher. Heute find es Taufende
und aber Taufende. Die Werksleiter haben {ih aljo erft eine
Gefolgjchaft hevangiehen miiffen. Sie mupten auf die Schwargs
wiilder Bergbauern als ihrem eingigen Rekrutierungsfeld suriicks
greifen. Diefe Wenjdhen aus den Bergen bradyten ecin pradytiges
Erbgut mit: ihr handbwerksmipiges Gefhick. Denn der ®ebirgss
bauer, dem das Gefdhenk der Ebene verfagt ift, ijt pon Rindheit
an daran gewdhnt, mit dem geringjten Aufwand feine [hwere
Acbeit gu verridyten. Dafiir kamen diefe Minner — damit foll
nichts gegen fie gefagt jein — aus dem Rubftall. Diefer Sprung
von der Miftforke gur Pingette war fiir den Anfang zu grop; o
mupten die Werkiddpfer nad) Hilfsmitteln finnen, die ihnen
balfen, aus Bergbauern Geinmedhaniker su machen, MWan ijt in
Schwaben einfac) und geradesu: man ftellte bie Bauern unter die
Dujhe. Dann lehrte man fie das Schwimmen, Wir kénnen uns
bier nidht iiber die Borziige des Schwimmiports vechbreifen; fiie
bie Ergiehung Sdhwarzwilder Bergbauern sur Sauberkeit und
Gefunbdheit, diefen bygienifhen Attributen der Feinmedyanik,
wickten fie Wunder. Sp wurbe Sdyramberg die Stadt der
Schwimmer,

Der Lefer kennt unjere Sdhilderung, wie Arthur Junghang den
Rindern bes Schmarzwaldes das Pugenlicdht echielt, indem er bie
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bt am {dwerften die Sehkraft verderbenden Arbeiten mafdhinell aus-
fithren liep. Ilbrig blich jebodh bie feinmechanifdhe Prasifiong-
abeit in ber Tafdyenubrenfabrik. Hier mup in der Abteilhung fiic
Damenarmbandubren mit Schrauben gearbeitet merden, die einen
Millimeter lang find und cin Gewinde von drei Sebntel NMilli-
: meter Durdymefjer haben. Das find Arbeiten, su deren Erledigung
weder die menfdhliche Hand nod) das menfdyliche Fuge ausreidyen,
man mup vielmehr Pingette und Lupe zur Hilfe nehmen. Dennod)
bleibt biefe Arbeit anftrengend genug. Arthur Junghans fand bie
geniale £5{ung, indem er bdie Tafdyenubrenfabrik terraffenfsrmig
baute. Die Ndnner und Frauen fiken vor lichten Glaswanden,
und jedesmal, wenn fie aufjehen von ihren wingigen Schrauben,
haben fie ben weiten Blick auf den Schywarzmwald. Damit exquicken
fie hin und wieder die angeftrengten Flugen.

Alle feinmedhanifdie Arbeit febt eine hohe Intelligens der Ge-
folgsleute poraus. So firderten die Werksgriinder von Anbeginn
an nicht nur das ted)nifdie, fondern aud) das elementare Schul-
wefen. Sie {chufen fich nicht mur ihre eigenen Lehrlingswerkftitten
mit befonberen CLehrkrdften gur Heranbildbung des Iladymudhfes,
fondern in jedem Jabr sur Weihnadhiszeit wurde die Lehrerjdhaft
aus Schramberg und der Umgegend eingeladen und bewirtet. Da-=
bei wurde ihnen immer wieder die auferordentliche Widhtigheit
eines guten Schulunterrichts vor Augen gefithrt, und fdhlieflich
bekam jede Schulklaffe iiber die Mittel des Staates hinaus hody-
wertige Yehrmittel gefdhenkt.

&3 gibt eine fehr aufjchlupreiche Jeittafel iiber die Entftehung
ud Cniwicklung des Sdhramberger Junghans-Werkes vom
Jabre 1859 an. Dort befindet ficdh unter dem Jahre 1873 folgende
€intragung: ,Grinbung einer Witwen- und Waifenkajfe mit
200 Gulden durch Frau Luife Junghans-Tobler,” Das Entjdhei-
bende find nicht die 200 Gulden, jondern die foziale Tat: ein
ganges Jahrzehnt vor Bismarcks Werk der deut{den im:,ia_[=
gefebgebung hatte hier die Witme Erhard Junghans’, Frau Luife
Junghans-Tobler, die Sorge fiir die Witwen und Waifen bdes
Werks auf fid)y genommen. Wic faben in Schramberg eine
Rinberkrippe, mo die verheivateten Frauen wihrend der Arbeits-
geit ihre Rinbder abgeben konnen. Sie {ind wdbhrend b_ie}cr Jeit
aller Sprge um fie enthoben. Audy diefe Rinderkrippe ift eine alte
Cinrihtung der Junghans-TWerke: die Grimbdung der Schjram=
berger Rinderkrippe datiert pom 10. Movember 1913,
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Llnfere Qefer werben {ich der Schilberungen aus ben Elendstagen
des Sdywarzwaldes erinnern, alg bdie iiberlebenben Kletnmeifter
mit ben untauglicdhen MWaffen bes Preisdrucke und der Ilberarbeit
den immer ausfichtslofer werdenben Rampf gegen bdie amerika=
nifche Ronkurrenz 3u fithren verfudhten. Lnter Jubilfenahme dex
Sonntagoormitiage {tanben fie {hlieplid) 90 Shumbden in der Wodhe
an der Werkbank, um dennod) nur T Wlark zu verdienen. Aud)
bierin wurde grundlegend Wandel gefdhaffen. Die nadhitehende
Tabelle gibt die Entwiklung der Arbeitszeit und des Arbeits-
lohns iiber ein Dreivierteljahrhundert wieher:

Stundenlokn Urbeitdzelt
junge Midden Arbeiterinnen Arbeiter
s ite Ll 48 Te - 9 20 Pig- 12 S,
TEFE A R el S e 24 80N 10
kst S 40 0 86 8 ,

Oo wurde aus verelendetenn und zermiirhten Hausgemerbetrei=
benden eine am Aufitieg des Werks teilnehmende zufricdene Be=
triebsgemein|chaft, die nun feit faft 80 Jahren Deut{hland und
faft alle Cénder ber Welt mit ausgezeichneten Uhren verforgt.
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