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2er Rampf um den Weltmartt

Die jebt folgende Schilderung eines dreifigjdhrigen Rampfes
um den Weltmarkt fiiv Ubren witdh — wir nehmen die Pointe
vorweg — mit dem Oieg der deut{hen Uhr enden. Wir werben
Oiege finden, die fiir immer im @olbenen Bud) ber deutfchen
Danbdelgge{chichte verzeichnet ftehen werben. Aber diefer Aufitieg
wat nidyt gradlinig; er war oftmals begleitet von jdymerften Mie=
declagen, die nur das Gefdhyick und die Iervenkraft unferer Uhren-
pioniere wieder ausgleidhen konnten. Denn der Hanbel mit Uhren
ijt wie kein anderer — wir gebraudhen ein Wort des Duce —
eine , Odhsnwettereinricdhtung”, Die Ubhr gehirt zu den konjunk
turempfindlicijten Gegenfjtanden der Wirt{dhaft: tauden Krifen=
wolken am Borigont auf, wird juerft der Uhrenkauf geftoppt,
etft dann bas Glas mit Sdnaps oder die Rinokarte, dann bdie
Bettwifdhe oder die Raffeemiible, jet der neue Hut und fdhlieplidh Dy
bas Ralbs{dnibel. Bersieht fich das Rrifengewdlk, wird uerft bie
ein Hubn in den Topf gefteckt, dann ein neues Kleid gekauft, o
bann ein Staubfauger, dbann wird ing Theater gegangen, erft gu=
leit wird eine Uhr gekauft. Mit anderen Worten: bei jinkenbet
Ronjunktur werben zuerft bie Uhren getroffen und julest echolen
fie fich.

In der rauhen Quft bes MWeltmarkies Rommen hierau nody die
erbitferten Jollkdmpfe. Dubende Male verlor ber Sdymarzwald
gange Ydnder an bie Ronkurren; dubende Male mupte er nady
Wegen fuchen, um die Scharten wieder ausjziumefen, meift gelang
es. Aber {dhywer blieb der Kampf teof allem: denn der Welt=
markt kennt keinen Pardon.

Jn weldher Weife Arthur Junghans die Mafdhinifierung und
damit den fotalen Brud) mit der Bergangenheit vorangetrieben
hatte, bafiir ein paar ahlen. €8 liefen in den Junghans-Werken
i Jabre:

1883 .......... 280 Mofdhinen mit 35 PS Antrichskraft
15t SR 25 1050 - » 400 PS "
1908 = 2760 A o 2300 PS n
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Die Folge bdiefer Auflofung des Prbeitsprozeffes in eine Reihe
sweckmapigfter und kunftoolljter Teiloorrichhungen war eine frither
fir anmdglid) gehaltene Preisfenkung fiir Uhren. Die Anfer-
figung einer alten Schwarzwadlder Uhr hatte einftmals eine Wodhe
gedavtert. JIn ber Bliitezeit der Hausinbuftrie um 1830 {dafite
ein Rleinmeifter mit zwei Gefellen in der Wodhe 4Y2 Uhren. Ju
weldhen Refultaten es jedodh) die Mafdhine brachte, dafitc nur
wenige Produktionssiffern aus den Junghans-Werken. Es wur-
den fabriziert:

U 37000 hren b L A 1060 500 Uhren
]38'.} ........... 2IT000= <, oKL e 1 896 000
..., 254000 3905 el s 2 881 000

s 851000 I S 3 600 000

Der Rampf konnte beginnen 1),

€r begann mit einem fich heute nach zwei Menfdenaltern
amiifant ausnehmenden BVer|dleierungsmandver. In ben Kbpfen
der guftinbigen Minifterialbeamten der fremben Handelsmini-
ftecien Batte der Verruf der Schwenninger gegen bdie Ameri-
Raner-11hr ungefdhr die gleihe Wirkung wie beim bdeut{dhen
Ubrenhandel Hervorgerufen: aud) in diefen Mlinifterialbiiros {ah
man die Flmerikaner-Uhr alg ,Jlirnberger Ware”, alfo als
etwas lindermertiges an. Alan hielt die alte, {dhwere Ulaffiv=
ulr bes Wiener Syftems fiir gut und die iiberall ausgeftanste,
alfo leidhtere Amerikaner-LUhr, fiir {hledht. Und da nun Uhren-
golle ~ miederum feltfam und heiter — nad) Gewicht beredynet
werden, teilte man die Jollfdke in folde fiir {dhwere Uhren und in
foldhe fii leichte Llhren; bie lehteren waren die weitaus niedrige=
ten. Der Amerikaner-Uhr konnte diefe merkwiirdige Einteilung
nur recht fein; fie beweift aber sum anderen, daf die alte Wlaffin=
uhreninduftrie den Rampf wm den Weltmarkt gar nidyt hitte
fithren Ronnen, in den Jollkdmpfen des ausgehenden 19. Jahrhun=
derts wire fie rethmgslos erlegen.

dun ift der Erport weifellos eine AMotwendigkeit, ohne einen
gefidherten Binnenmarkt jebod) mur ein {Gmankend Robr im
Wind. So war die erfte Aufgabe der Produgenten pon Emeri=
Raner-Uhren die Riickeroberung des beutidhen Binnenmarkies.

Y) Fiic bie jebt folgenden Biffern wird nidht bie Junghans-Crportftatijtik
enubt, fondern die Ergebniffe des gefamten bdeutfchen Aupenhandels mit
ren,
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Hier war es im Laufe der Jahte infolge der Ferriffenbeit der
Sdwarzwdlber Rleinmeijter ju ben {dhwerften Einbriichen bder
ausldndijhen Ronkurreny gekommen, {o dap fdhon 1849 bder
Uhrengemerbe-Berein von Scdhmwenningen einen Sdhubzollantrag
an bas Frankfurter Parlament gejtellt Hatte. Auf dem deutfdyen
Markt hummelten {ich Wiener Regulateure, Parifer Pendulen,
leichte, framzbfijhe Reifewecker und bdie billige Amerikaner=Llhe
aug Connecticut und NMaffadhufetts. 1877 war bann wohl der
Inlandsmarkt im grofien und gangen bereinigt, aber 3u feiner
Sidyerung verlangte die Handelshammer Rottweil immer nod)
emen ausreichenden Jolljchul, denn felbft um jene Jeit behauptete
bie amerikanijdie Prodbuktion immer nod) Reftmdrkte innechalb
des deut{chen [ollgebiets. Exft von 1880 ab kann ber deutfdye
Binnenmarkt als geniigend gefidyert gelten; vom Ausland kamen
Uhren:

TMenge TWert
¢ Tl N G R s 198 dz 100000 Mark
s biled BT g i el S U 73000
1890 1900 avvaie i adaaias 209 , 108 000
FO0LSOS bt et 212 = 115000

bag find lengen und Werte, die keine Bedrohung mehr ficdy=
fen liepen, abgefehen davon, daf bdiefe Jabhlen bdie deutjchen Re=
touren enthalten.

QNad) der Riickeroberung bdes beut{hen Binnenmarkies bes
gannen bie {hweren Erportkdmpfe um bdie endgiiltige Welts
geltung der beutjhen Uhr. s kriftallifierten fidh) hierbei mehrere
Brennpunkte heraus, wobei der Kampf um den englifchen Alarkt
einer der interefjanteften war: er murbe ndmlidh allein ausges
fodhten swijdhen bem Scdhwarswald und Connecticut ofne ein
Sutun der britijdhen Uhreninduftrie. Die altenglifchen Uhrenmeifter
von London, Birmingham, Clerkenwall und Coventry Hatten eine
dhnliche Entwicklung genommen wie die Sdhwarzwilder; threm
vblligen llntergang Hatten fie ficdh allerdings entziehen konnen
durd) eine rechtzeitige Spesialifierung auf gute Schiffsubren. Auf
dem Gebiete der Tafdhen= umd jchon gar nicht der Wanbduhe Hatten
die alten englifdien Uhrenmeifter jedod) dem Ausland nichis
Ebhenbiirtiges entgegengufeben. So hatte fich, als 1843 ber bris
tijhe LUbrengoll fiel, Amerika faft miihelos bden englifdhen
Markt e_r_u[wcr.t, die alten Sdhywarzwilder Kleinmeifter maren be=
reits gu jhwad), um die Eroberung des englifdhen Markies ducd)
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FAmerika au verhindern. Dagegen riickien die modernen Induftrie-
betriebe des Schmwarzwaldes non 1880 ab mit gang anderen Ulit-
teln auf dem englijdhen Alarkt an; in einem jwanzigjdhrigen, er=
bitterten Rampf warfen fie nidt nur die Amerikaner und er-
pberfen ficdh ben Markt fiir Wand- und Standubren, jondern
ftiepen felbft nodh auf dem larkt der Tajchenubr vor, wo Eng-
land firr Tafdenubren in Gehaufen aus unedlen Aletallen bald
Deut{chlanbdg befter Runbe murde.

Nadydem das Duell Shmwarzwald kontra Connecticut um den
englifthen Markt fiegreidh fiir die Deutfhen ausgegangen war
~ ber Sieger erhielt josufagen als Pramie meift das Gefdhdft in
ben britijhen Rolonien dagu —, ftieben fie in Rithnem Buge auf
ben nordamerikanifdhen Binnenmarkt vor. Hier war-feit Jahr
sehnten die alte, einjt gut eingefithrte Shwargwilder Uhr vbllig
von Per einheimifdien Inbuftrie gefdhlagen worden; gegen eine
Bebrohung von aupen hatte man den nordamerikanifdhen Alarkt
burdy Hody{dhubslle gefichert. Aber felbft diefe Sicherung bielt
nur big 1900. JIn jenem Jabr jdlug der Shmarzwald die erfte
Brefde in den USA.~Jollpanger: nacdbftehend das Ergebnis einer
fechgjihrigen Eeportoffenfive; Deutjchland exportierte nad) USA.:

) R R 751 dz 1lbren JO08 1675 dz Ubren
v RS R A ei5 ', " 3 30 s S 2338
RS i 868 , " FO05 e vieiiaiovialn 2523 .

Die ent{deidende Begegnung mit dem alten Uhrenland Frank-
weid) erfolgte auf dem fpanifchen Markt, Die franzdfifdhe Lhren=
indufteie war auperorbentlic) vielfeitig: man hatte hier die alten
Parifer Penbdulen mit kurzem Penbdel, die man befonders als
Raminuhr qusgebildet hatte, man hatte auf dem Jura ‘I.'Dii.‘bf!l:
orbindre eiferne Standubren, die aber ihrer Solibitit wegen ein
ausgezeichneter Erportartikel, vor allem nad) Spanien, waren.
Daneben hatte man die oftfrangdfijhe Tafchembr, und in den
neunziger Jahren hatte Frankeeic) begonnen, aud) einen billigen
Reifemecker, hergeftellt nad) amerikanifden Pringipten, heraus=
subringen. Wéhrend mun der frangdfijhe Orienterport von
Deutjhland nidht angegriffen wurde, kam es8 zum Sufammenfto
um ben fpanifhen Alarkt. Er endete mit dem Totalverluft des
fpanifchen Marktes fiir Fronkreid), die altmobijchen @i{euu]}rc-n
Ronnfen fidh gegeniiber den gefchmackollen Sdymarzwilder Fabri=
Raten nicht im entfernteften behaupten; und wenn der Wadbftop
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auf ben norbamerikanifchen Binnenmarkt nad) Her Ent{cheidung
des Rampfes um bie englifhen Abnehmer gefiihrt worden war,
fo aud) jelt bei Frankeeid). €s fuchte fich wohl 1892 durd) Joll=
ethdhung gu fdhithen, aber biefer Schubzoll traf nur oollftanbige
Uhren, nicht Werke und Beftandteile. Der Scharzmald ging beg=
balb gum Eeport von Werken und Beftanbdieilen iiber und liep
biefe in Frankreid) zufammenfehen. So konnten in dag alfe
Uhrenland Frankreid) exportiert werben:

b e e 224 dz Werke 513 dz Beftandieile
" o 033 , ”

1182

1491

1392

Alan iiberfehe nidyt bie folgende Pointe: 1850 hatte Echard
Junghang bas frandfifdhe Uhrengebiet von Beaucourt bereift und
entfdheidende Eindriicke mitgenommen, obwohl er damals nod)
Strobbiite verkaufte. Finfzig Jabre fpiter mupte fid) eben biefes
Ubrengebiet hilfefuchend nad) Paris wenden, und um eine Gre
hohung bdes Schubzolls gegen bdie Sdmargmilder Ronkurrens
bitten, Diefe Erhohung wurde dann 1904 bewilligt.

Jum Kampf mit Ofterreidh-Lingarn kam es um die Bebherr=
fchung des Ruffenmarkies. Der RKampf wurdbe fehr langwierig,
nicht weil Ofterreid) ein {dymieriger Gegner, fonbern Rupland ein
[{hmieriger Warkt war. Die bfterceidhifche Uhreninbduftrie Hatle
eine dhnliche Entwikhimg genommen wie die englifhe. Hodhit=
wabrideinlic) ift eine alte Rarljteiner Uhr aus Jtiederdfterreid),
die ein bshmifdher Daufierer die Donau beraufgetragen hatte, die
AMutter aller Schwarzwdlder Uhren gemefen. @Aber bdie Rarl
fteiner Hausinbduftrie konnte jich ebenfowenig in den Stiirmen des
19. Jabrhunderts behaupten wie bie Sdymarzwilder Rleinmeifter.
Aud die Wiener Regulatorinduftrie verfdumte troly threr beadyt=
lichen Leiftungen, vedhtzeitig su der notmwendig gemordenen Prbeits-
tetlung iiberzugehen; Reftgefchifte, die man fehlieplich Bielt, waren
ver Ruffenerport und etliche Balkanmdirkte, wo man gut ein=
gefiithrt war. Die Ofterreicdher vom Ruffenmarkt 3u perDrdngen,
ware aljo keine fonberliche Aufgabe fiic den Sdywarzwald ges
wefen. Die Widerftinde lagen vielmehr Dei Rufpland felbit.

Rufland behagte anjdeinend der gange Uhrenimport nidyt, es
evinnerte fich oft feiner alten Hausindufirie an Ubren in bem
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Dorfe Sderapowaja, Gouvernement Wloskau, und hitte gern
eine eigene Llhreninduftrie im Canbde gefehen. Ulan hHatte fogar
{hon gwei Transporfe Fadarbeiter aus dem Sdhwarzwald nad)
Lodidh 1) geholt, um in Loddh eine Uhreninbduftrie aufzuziehen. Die
Beftandteile bezog man, ebenfo wie eine Uhrenfabrik in ®beffa,
aug dem Schmwarzwald. Diefe MWerke wurden nun in einem ge=
radegu unvorftellbaven Nape fdubzdlinerifh betreut. So erhob
man:

1870 1885 1801
Holzubren, je Stitdk ........ 30 Rop. 40 Rop. 40 Rop.
Ubrwerke, je Stiick ........ (s o0 . 1 RBL.
lhrmerke in @ehdufen ..... GhEa TS0 RBL 1 8.500 02
Bejtandteile jo Pfund ...... B 12 Rop. 75 Rop.

Wir haben verfucht, diefe Jolljdke fo einfach wie mbglid) dar-
guftellen, in Wirklihkeit waren fie viel Romplizierter. Derartige
Differensierungen bedeuteten aber ftanbdigen HArger mit den ruffi=
fhen Sollbehdrden, die eine Stelle legte den Tarif fo aus, die
anbere fo. lnfer diefen Lmijtdnden ging ber Schmwarzwald zu
einem eigentiimlichen Mittel itber: er errichtete in den am ftdrkften
gefhithten Cdndern Alontagemwerkfitdtien.

Man iiberliep anfangs den ausmdrtigen Importeuren die Jus
fommenfetung ber Beftandteile, aber da bdiefen die alten Fach-
leute feblten, [itt meift der Ruf des Fabrikats. Deshalb ging man
it eigenen Montagewerken iiber; fiir Rupland in Warfdyau und
0obfdh, fiir Jtalien, dag im Uhrenhanbel eine dhnliche Linie wie
Rubland verfolgte, in Venebig, fiir Frankreid) in Parig und fiir
Ofterreich in Bregens, das fradtgiinjtiger als das abgelegene, alte
Rarljtein lag, wenn e aud) einftmals die Wiege der mitteTcx‘ixcv
piifdhen Ubreninduftrie war. Aber Sentimentalititen entcheiden
im Wirt{haftshampf nidht.

Dasg ilberfeeqefchaft befand fich damalg noch in feinen fn-
fangen; auf pem kanabdifdhen Wlarkt hatte fidh Connecticut be-
bauptet, dagegen Hatten wir aus Hongkong, pem Vorort bcsi
Oftafiengefchafts fiix Ubren, die Amerikaner geworfen, worauf
aber eine jtarke japanifhe Ronkurren mit dem Anfprud auf 'bw
Beherrfthung des Afienmarktes auftauchte. Seit 1886 fabriziert
Japan Ubren. _

Faffen wir den deutfhen Ubrenerport nach der Riickeroberung

1) Beute: Citymannftabt.
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des deut{dhen Binnenmarkies sufammen, bann ergibt fidh fiir jene
gropen Pioniectaten folgendes Bilb:

Durdfdnitt pro Jabr vollftdndige Lhren Werfe undBeftandieile
ISR0I8S W L 16234 dz 1165dz
1886/90 ... 20240 , 2300
1891/95 ..... 27534 , 3649 ,
1895/1900 38274 , 5680 ,,
A NG I n A0 5954 ,, S

Dasg bedeutete die Weltgeltung des Schmarzwaldes und mit
dem Schwargwald Deutjchlands. Conmecticut und Maffachufetts
hatten dag Uhrenduell verloren. Am Enbde jener grofen Kéimpfe
erportierte USA. fiix 5 Mill. Mark Uhren per anno, Deutfd-
land bagegen fiix 20 Mill. Mark. Die Partie ftand 4:1 fiie
Deutjdhland.
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