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Arthur Junghans vevolutfonfert die Hhrentedynit

Al Erhard Junghans die Augen fiic immer {bloh, war Krieg.
?mm hatte bem todRranken Werksgriinder nod) die Siegesbot=
jhaft pon Sedan ang KRrankenlager gebradt, er hatte darauf be=
jtanden, hinunter in den ®arten zu gehen, und bort, an feinen
Birnbaum gelehnt, horte er ber Siegesfeier zu. ,JIcdh bdanke
Oott, dap er mid) diefen Tag erleben liep”, flifterte er. Eine
Wodye fpiter {hlug fein Herz nicht mehr. ,Die Tobesnadhricht
teilte mir ein Regimentsarzt vor Paris mit”, beridhtet fein Sohn
Hrthur in einer Erinnerungsfdrift fiic feine Kinder. Arthur Jung=
hang war damals 18 Jabre alt; er madyte den Deut{ch-Frangd=
fijhen Rrieg alg linteroffizier und Offiziersanwdrter mit. ,Der
@Arzt DHatte eben gefehen, wie id) einer Granate auswid), die in ‘
den Baum jchlug, unter dem id) als Befehlsempfanger Fuf- |
ftellung genommen hatte.” \

«Uleine Wlutter war mutig und energijch genug, das von
meinem Vater begonmene Ubhrengefdhaft weitergufithren”, fibrt
Arthur Junghans in feinen Lebenserinnerungen fort. Da Arthur
Junghans bereits 1867/68 feine zweijdhrige Lehrzeit als b=
madjer in der vdterlichen Fabrik durdhgemadyt und anjdhlicend
in Stuttgart auf der Baugewerks{dhule ftudiert hatte, konnte ex
feiner Wlutter eine willkommene technifche Stiibe fein. So kehrte
et Ende ORtober 1870 aug dem Felde guriick und frat in die
&abrik als Techniker ein. o) zu Lebgeiten ihres Alannes hHatte
Srau Luife Junghans-Tobler an allen Gefchicken des jungen
Unternehmens vollen Fnteil genommen. ,Des Flbends, wenn
dag Stimdbdhen kommt, wo wir guweilen nod) ein traulidhes Ge-
fpriich unterm Fenfter ober auf unferem Rleinen Sofa miteinanbder
hatten, dann witd mir’s eben je linger, je jdhywerer ums Herz”,
{dhrieb ihr Erhard Junghans einmal, als fie jur Kur in Imnau
weilte. So kannte die Witwe aud) die volle Schrwere des unaus=
bleiblihen Rampfes mit der amerikanifden Ronkurrens, fiix die
man geriiftet fein mufte. Die Vorausfebung bhierfiic war das
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Rennenlernen der Alittel des Gegners. Sie beftimmte, daff Arthur
al8 Tedmiker hiniiber nach) Amerika fahre, um fid) dort griind-
lid) umgufehen. So Dbeftieg Arthur Junghang in Hamburg bie
pOilefia. BVierzehn Tage fpater ftand er in Meuyork. Jun gab es
nut nod) eins, bemerkt er in feinen Erinnerungen: , Help yourself!"

Ilbergehen wir die Abenteuer, die der junge Ingenieur dritben
erlebie; fie grenzen ans Romanhafte. In der Uhrenfabrik Winjted
verdiente er fid) dbas erfte @eld: einen Dollar je Tag. Da waren
die Beeffteaks nur grof wie Talerftiicke, 1md gefdhlafen hHaben
fie in einer Bretterbube zu oieren. Immer zwei in einem Bett,
penn die Diitte fabte nur jwei Betten, zwei Stithle und einen
Tifd). ,Umfallen in unferem Gimmer war eine LUnmbglicdhkeit",
[chreibt Arthur Junghans,

nWenn meine PArbeiten abends beendet waren, legle i) mid)
{ofort ins BVett, fhon wn es mal ein wenig allein zu haben und
ausguruben. Stieg mein Sdhlafkamerad in unfer gemeinjames
Bett, bekam i) den erjten Rippenftop. Das war fiix mid) das
Qeidhen zum Aufftehen. Sobald bdie andeven {dhliefen, erhob id
mid) und beganm 3u zeidhnen, was id) tagsiiber gefehen Hatte.
Aieffen konmte id) nur felten etwas, jo hatte idh alle meine Ror=
perteile in Mlape eingeteilt”, Arme, Hinde oder den Rumpf.
»IWie froh war id), dbap mein Vater einen fo auperordentlidhen
Wert aufs Feichnen gelegt hatte; nad) den erften drei Nionaten
hatte id) bereits alles Wertvolle im BVerhiltnis von 1:5 auf dem
Papier.” Madybem er fich nod) ordentlidh) in , Gods own country
umgefjehen Datte, kehrie er nad) 3weijahriger Abwefenheit, reid)
an Erfahrungen und Eindriicken, in die Heimat zuriick.
~ Jebt begann fiir Arthur Junghans der eigentliche Rampf feines
Lebens: ber Ausbau des jungen Werks fite die Puseinanber=
febung mit den Amerikanern in der rauhen Quft bes Weltmarkis.
€s ift hiersu eine Ilberlegung nitig, die nidht itberfehen wecden
varf: Wit haben Erhard Junghans als den weitblickenden Rauf
mann kennengelernt, der den gropen Abfprung von den Stroh=
hiiten gue Uhrenberjteling nach den Grundidben der Wlaffenfer=
tigung gewagt Datte. Sein Riiftzeng beftand aber nur aus den
Erfabrungen und Werkseugen, bdie fein Bruder Eaver Junghans
1365 aus @Amerika mitgebracht Hatte. Tedhnifdh) ftand er alfo
gitnjtigenfalls auf der gleidhen Stufe wie die Ronkurreng. EAber
felbft wenn man das kaufméannifche Gefdhick Eehard Junghans’
dagu vechnet, wive mit diefen IMitteln die amerikanifdye Kon=
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Rurreny kaum eingubolen, gejdhweige denn 3u |dhlagen gewefen.
Diefe Tatfache ftand Arthur Junghans allzeit klar vor Augen;
wollte er die deutjhe Uhr zum Siege fithren, dann mupte er
itber die Amerikaner hinaus. Er tat e, und damit lebt er in der
Gefchichte der Tedmik als der grope Revolutiondr der Lhren-
Derftellung fort.

Alg Arthur Junghans aus Amerika Furiickkehrte, 3iblte das
Werk 110 Arbeiter. So herzlih man ihn empfangen hatte, fo
gutiickhaltend wurden bald feine Mitarbeiter, als er feine Ideen
in die Wirklichkeit umsufeben begann. ,Alic lief das Geriidht
votaus, i) wollte alles ummobdeln, Alajdyinen einfithren und
die Arbeitshinde entbelelid) machen. @lles mupte exjt erkampft
werden: jeder Handgriff, die Akkordarbeit, dbie Ordbmung im Be-
trieb und vor allem bdie Genauigheit bei gropter Leifhung. it
der vor mir liegenden Sekunbdenubr habe ich lange Jeit hindburdy
jedem eingelnen bie Handgriffe und feine Leiftungen vorgemadht
und pann die Preife dafiic beftimmt. IMur der Limftand, dap bdie
Leute nad) und nady mehr verdienten und bei gleicher ober gar
geringerer Anftrengung mehr leifteten, verhalf miv enbdlich nad
mandjem: Jabre harter @Acbeit gum Siege”, fteht in dben Er-
innerungen von HArthur Junghans, Im Jabre 1875 trat der um
3 Jabre dltere Bruder ebenfalls in den Dienft des jungen Unter-
nehmens, ibernahm bdie Raufmdnnifhe Leitung und trug durd)
feine Umf{icht und feine Raufmdnnijdye Begabung viel dagu bei, die
Sitma iiber {hmierige Krifenverhiltniffe hinweg su bringen, fie
finangiell gefund zu erhalten unbd ben Abjal der LUhren im In- und
Augland durdhzujesen. Im Jahre 1879 ermarben beibe Briider
0as Unternehmen pon der Witwe und fiihrten es gemeinfam bis
1897, wo ber dltere Bruder mieder austrat,

Aethur Junghans hat fih nody feine Wlafchinen felber
baven miifjen, benn bie Uhreninduftrie der {iebziger Jahre war
viel gu Rlein, als dap man fiic {ie hitte Spegialmafchinen auf
dem Markt ermerben Ronnen. Damit wurbe eine eigentiimliche
Entwickhmg eingeleitet, die dem Befudyer der llf)rmerkfabrikqﬁou
ber Schramberger Junghans-TWerke fofort auffallt: das Primat
ber AMedaniker gegeniiber den Uhrmadhern. Den erjten wirklichen
Uhrmacher bekommt der Befucher am Schlup des Rundganges
durd) die Werke- und Furniturenfabrikation zu fehen, 3. B. jenen
NMann, der am Ende der Fabrikation fich die fertigen Ubhren und
Werke ans Ohr hilt, um fie zu pritffen. Abermals feltjam und
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beiter: ein rvechter Ubhrmadyer hioct ebenfogut die Febler einer
Ubr, al er fie fieht; er Deurteilt eine Lhr nad) ihrem gefunden
ober kranken Ticken. Und wer {dhlieflidh in die Lehrlingsmerks
{tatten der Junghans-Wexke blickt, wird mehr als iiberrafdt fein:
im Saal der angehenden Alechaniker ift jeder PArbeitsplal dicht
an dicht belegt, ber Saal der werdenden Llhrmadcher dagegen hat
im Berhdlinis dagu nur eine [ockere Befebung. Die von Arthur
Junghans eingefithrien Plrbeitsmethoden liefen, menigjtens in ber
Werkteilefabrikation, bald den Uhrmadyer gegeniiber dem Medya=
niker in den Hintergrund treten. Das eigentliche Gebiet des L=
madhers ift damit beinahe aus der Fabrikation heraus in bie Ent=
wicklungs- und Mufterwerkitdtten hineinverlegt worden. Dot
konftruiert und baut er die Uhrwerke, deren einzelne IWerkeile
pann in Mafjenfabrikation unter Innehaltung pon Prdzifions:
Tolerangen mit angelernten Arbeitskraften erzeugt werden. So ift
beute ber Arbeitsprogep der Uhrenberftellung durdh die finnreidhs
ften Vorridhtungen bderart medjanifiert, dap jogar Qualitits=
tafdhenubren zum Teil mit ungelernten Arbeitskrdften herzuftellen
jind. Die Grunbdlagen zu diefem erftaunlichen Progep legte Arthue
Junghans.

€r ift fein Lebtag nicht miide geworden, Arbeitskraft und Rohe
foffe erfparende Mafdhinen zu erfinden. ,Das mup anders wer=
den!" war fein Wort, wenn er irgendwo im Werk einen Riicks
ftand der Probuktion entdeckte. LUnd es wurbe anders. , Denn wo
ein Wille ift, ift aud) ein Weg!" fiigte er Hingu. In den Schrams
berger Junghans-Werken laufen nod) heute die alten, von Arthur
Junghans erfonnenen und gebauten Spezialmaldyinen, mit benen
er die Amerikaner itberfliigelte. Man wird diefe Mafchinen in
keinem Patentregifter der Erde finden; derartige Mafdyinen pflegt
man geheimzubalten, @Aber es ift augenfdieinlid) dag Sehickfal
jo gut wie aller Mafdhinen, dbap fie einige Beit fpdter dod) die
Ronkurreng kennt. Sp ift gans nebenbei Schramberg auf unfrei=
willige Art die Hohe Sdhule fiir andere geworden, bdie Bater
@rhard Junghans nod) der Herftellung von , Nitenberger Ware"
ge|cholten haben.

.(f.s ift ﬁwie nicht mehr genau feftzujtellen, weldhes Jahr die
llllf{)ﬁg'l Cinfithrung der Maf- und Toleranzlelren bradte, jenet
Q._\Drbcbingum fiic die feinmedhanifdhe Maffenprobuktion und
die Auswedfelbarkeit aller Beftandteile, Linbeftritten gehbrt Er=
thur Junghans gu den Pionieren des Lehrenbaus; fchon por 1875
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hat ex ben Cehrenbau in die Uhrenfabrikation eingefithrt. Und
1387 bejap die Junghansidhe Fabrik bereits eine Jentralwerkjtatt
fiic die @Anfertigung {amilidher im Werk gebrauchten Lehren.
Diefe Lehren ermdglicdhen nod) ein genaues Arbeiten bis auf einen
Dundectitel Millimeter; diefe Einfilhrung eines Toleranzmafes
on einem Bunbdertjtel Millimeter war zugleich der Dieg eines
Pringips: jener einigartigen Paarung von amerikanifcher Maf-
jenfertigung und deutfdher Wertarbeit. Das ift Der tiefere Sinn
bon einem Hunbdertftel Millimeter Toleranz bei amerikanifdher
Maffenfabrikation. Wer diefen Sinn begriffen hat, verfteht aud
den beifpiellog geblichenen PAufitieg des Junghans-Lnternehmens.

Ober nehmen wir die fpanlofe Formung, die der Revolutiondr
der Ubrentechnik, Arthur Junghans, einfithrie. Wan Rann Uhr-
tabwellen abdrehen. Man wird dabei Berge von Abfall Haben.
Aan kann aber aud) die kleine Uhrradwelle in die gemiinfchte
§orm briicken; ohne Spiine, ohne Abfall. Arthur Junghans baute
fich Bierfiir eine Spegialmajdhine mit ftarkem Druck, von denen
immer gwei ein Arbeiter bedient. Heute laufen diefe Alajchinen fo
erakt, als hitte es nie eine Jeit ohne fpaniofe Sormung gegeben.
Cinmal dag Pringip der fpanlofen Formung eingefithet, ging
Arthur Junghans auf diefem Wege weiter. BAn die Taufende von
Rleinen Sdliiffeln, mit denen die Werke der Ubren aufgesogen
werden, waren Vierkantzapfen ansufrdfen. Frifen bedingt aber
einen bebeutenden Mlaterialver{hleip. ,Das mup anders wer=
den!” fagte Arthur Junghans und befhlop in den neunziger Jah-
ten, die Rleinen Bierecke nicht mehr anzufrdfen, jondern anzu-
driicken. Wieberum ofhne Spine, ohne Abfall. Als Arthur Jungs
bans fdhlieflich aur gleidhen Jeit mit dem bllofen Sabhnen und
Srdfen pon AMefjing begann, {dhiittelte alles im Sdhwarzwald den
Ropf und raunte: ,®hne G12“ Seither witd bei Junghang in
Schramberg familiches IMeffing 5llos Learbeitet; dabei arbeiten
diefe por mehr al8 50 Jahren von Arthur Junghans entworfenen
und gebauten Mafdyinen [hneller als jebe Stange. Ober es waren
kleine Sfifte komifch, das heift kegelfsrmig, zu formen. Alle
anderen haben biefe Stifte koni[d) gedreht, Arthur Junghans him-
merte die Stifte konifd) und fparte damit nicht nur Seit, fonbern
auch) Geld.

AMan bohet gemeinkin fenkrecht. Man fteht dabei mur jedes-
mal vor ber Niihe, den Bohrer aus dem Bobrlod) wieder heraus-
giehen gu miiffen. @Acthur Junghans — wir nibern ung jebt feis
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ner frudhibarjten Schaffensperiobe ~ warf alle itberkommenen
Grunbdfihe des Bohrens iiber den Haufen und legte ben Bohrer
beiberfeits wageredit. So konnte er auf beiden Seiten bobren
und hatte durd) diefe heute einfad) anmutende Borridhhmg mit
cinem Sdhlage die Leijtung feiner Bohrmajdhinen verdoppelt. Aber
dann fieht der Befudier der Weckerfabrik eine Einridyhung, bdie
ibn oollig verbliifft: bas automatijhe Einftecken kleiner Stiftchen
in bie Hobliriebe. Diefe Arbeit madhten frither Rinbder. Innerhalb
fiinf Jahren Hatten fidh viele diefer Rinder die Augen verdorben
wnd muplen dbann mit einer Brille herumlaufen. Heute {ind die
PBrillen aus dem Scdhwarzwald verfdymunden, jedenfalls tragt kei-
ner mehr ein ®las, weil ex Stifte in die Triebe ftecken mup. Das
beforgen heute in Sdhramberg 12 Reffel. Reine gropen Reffel,
jonbern im ©®runde kleine Reffel, in die eine Prbeiterin eine
Danbdooll Stifte wicft. Dann beginnen die Kejjel zu ritteln und
mit dem Reffel fliegen bdie Stifte hodh. Jugleidh jougt ein Er=
houftor aus dem Reffel die Luft ab. Und bdiefes Ritteln und
Saugen zur gleihen Jeit bewizki, bap bdie tanzenden Stiftchen
tobfidher ein Yochlein finben. Dieje 12 Refjel erjehen 500 Rinbder;
tmmer 500 Rinder in fiinf Jahren, benen Arthur Junghans ibhe

gefundes Augenlicht bewalyrte.
1lber allem aber ftehen die Automaten. Da arbeitet ein Lody 5 f
automat fiix Whrenbejtanbteile. Dag bejagt an fidh nod) wenig. .,

Aber wie diefe MWajdyine die Werkteile automatijd) ber Bearbei= G
fung zufibel, Das ift bie vollendete Machbildbung menjdhlicher \ 1
Glicdbmapen. Diefe Automaten, die mit einer Selbjtverftandlid)= ':-;.[c
keit obnegleihen zum Beijpiel wingige Scheibdhen auf Wellen 5
legen, bildeten die fotale Umwilzung der alten Uhrenherftelling. b
Dody Arthur Junghans madyte aud) dba nod) nicht halt, jondern B b
baute mehrere Wafdhinen zufammen und lieh den Transport von o
AMlafjdyine zu Mafdhine automatifd) vollzichen, ohne das Juhm
einer menjdhlichen Hand. Damit hatte der Arbeitsprozep zugleid
eine big dabin unbekannte Gejdywindigkeit erhalten, wobei die
erceichten Leifhungsiteigenungen aber eine immer mur nod) echobhie
Qualitdt des Produkis bewirkien. Wit diefen Waffen der Tedy
nik forberte Acthur Junghans Amerika in die Schranken. Det
Sdyritt gur Weltgelhung des Haufes Junghans mwar durd) ihn
getan.

Dabei fand diefer jprithende Geift nod) die Mupe, felbft auf
den Tiebengebieten feines Fachs bahnbrechend zu wirken. AlS e
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1898 die Jeitung aufihlug und von der Entbeckung ber rabio-
akfiven Elemente Polonium und Radium durd) das Ehepaar
Pierre und Alarie Curie las, {Hrieb er {ofort nad) Paris. Arthur
Junghans bat um eine Wifdung, die fo wohlfeil fein follte, bap
er fie auf bie Jifferblitter feiner Uhren auftragen konnte. Dann
wiitden die Junghans-Llhren als bdie erften der Welt aud) mit
tadioaktiven Leudhtzahlen nadhts beftindig leuchten. Das Ehe-
paar Gurie gab eine zujtimmende Antwort, es kam 3u perfon=
lidhen BVerhandlungen, den BVerhandlungen folgten umfangreidhe
Berfudye, bis die radioaktive Leudhtmaffe fiir die Jifferblitter ge-
funben war. Jahrelang hat rthur Junghans diefe begehrie Leudyt-
maffe nad) feinem Geheimrezept hergeftellt, big fein Patent|dyut
fiel. Mun gehirt dag Ceudhtzifferblatt der ganzen Welt.

€3 gibt ungihlige Anekdoten pom Scdhaffen Arthur Junghans’.
1896 madjte er mit Gottlieh Daimler die hiftorifde, erfte Futo-
bergfabrt nad) dem Feldberg. Der Wagen, der bdie beiben Grofen
aus dem Reich der Tedhnik auf den Feldberg fubr, fieht heute im
Deutfhen Mufeum in Miindhen. Arthur Junghans betrachiete
fih bie Cenkung. Dann fagte er gu Gottlieb Daimler: ,Warte,
i) werbe dir eine Cenkung bauen!” Darauf Ronftruierte er feinem
Greumde Daimler die Scdhnecke. Ober ein anderes Beifpiel: ein
altes Problem der Schreinerei ift die fdhnelle und gleichmapige
Trocknung von lackierten Hblzern; etwas Befferes als mehr=
widige Lagerung in Trokenkammern war nod) nidht gefunden.
RNad) langem lberlegen kam Arthur Junghans auf den Gedanken
ber Trocknung durdh Beftrahlung mit Quarzlampen. Diefes Prin-
sip Dewdhrte fich) befonders bei der Trocknung von Lackleder.
Qudy die Leberfabrikanten Hatten dafiic nidhts Befferes als das
Sonnenlidht; in der Wormfer Gegend konnte man kilometerlange
Felber mit Geftellen fehen, itber welche die [ackierten Hiute gelegt
waren. Pber fobald fih am Himmel eine Regenwolke zeigte,
mupten die Geftelle {Hleunigft unter Schuppen gefdhafft werden.
Beute find diefe Geftelle nicht mebhr 31 fehen: pon Worms bis
Offenbad) trocknet alles nad) den Lichtirockenpatenten von Arthur
Junghans.

Der Miihe folgte der Cobn: als der Welthrieg ausbrach, konnte
Arethur Junghans eine Gefolgjdhaft von 3500 Kipfen mujtern, die
tiglich 10000 Uhren produgierten. Er hat das Erbe feines Vaters
walhrhaft vermehrt.
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