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Crhard Junghans crgreift dfe Zigel

€s kam nicht zum Lntergang. Der Sdywarzwald gebar einen
Mann, der zum Retter der deut{hen Gropubren-Induftrie wer=
den follte. s war Echard Junghans, bdeffen Ideen ein Alen=
{chenalter fpdter fein Sobn Prthur pollendete.

Der Bater on Exhard Junghans hiep AMikolaus. Seine Wiege
ftand im [Hwabijdhen Horb. Als ihm bdie Welt am leckar ju
eng wurbe, wanberte er hinitber ing Babdifdhe. In Fell am Har-
mersbad) blieb ex. Dort ging ex in bie Steingutfabrik von J. F.
fen3. Aber bann lockie die Heimat. 1841 kehrte Aikolaus Jung-
hans mit feinen Buben ins Schmwabenland guriick. Er ging nach
Schramberg. Aud) hier gab es eine Steinguifabrik. lnterdes war
fein britter Sobn, der Erhard, 18 Jahre alt geworben. Der Alte
: befhlof, feinen Erhard Raufmann werden gu laffen. Er gab ihn
et bei per Strohmanufakiur J. P. Haas R Cie,, Schramberg, in
die Raufmannslehre.
fo Der Gefdhaftsfithrer diefer Strobhutfabrik war ein Schweiser
i Biirger namens Tobler. Der alte Tobler liep ben ihm Anoers
trauten nicht auf einem Rontorfhemel verfauern, jondern brachte
@rhard Junghans fozufagen aud) die Hohe Schule aus der Welt
beg Soll und Haben bei: er fhickte ihn auf die Reife. Denn ein
i junger Raufmann, aus dem ein Meifter werben {oll, darf nicht

mire mit keummem Buckel iiber die Debet= und Rreditfeiten feiner
Rontobiidher gebeugt fien und Sablen addieven, foubern er muf
braufen in der rauben Cuft bes Cebens lernen, feine Rrdfte mit
anbderen Ménnern 3u meffen. Er mup lernen, Gefdhifte su machen,

i er mufs verkaufen.

y Im Hausardhiv der Familie Junghans gibt es eine Teizende
Aufzeicdhnung itber diefe Reifezeit pon Erhard Junghans, die
ung die beneidenswerte Tatkraft des jungen Raufmanns erken=
nen [ipt. ,Im Friihling 1844 tvat ber ingwifchen gum Rom=
mi$ avancierte €rhard Junghang aus, um fid aunddft in ber
franzdfijhen Sprache ausaubilden”, heipt es bdort. Junghans,
Der pon der frangdfifchen Schweis nad)y Frankeeid gereift mar
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und dafelbt bei einem Bankier und ugleich inbdicekien Hebeutens
den Bbnehmer von Strobtajdhen eine Stelle erhalten hatte, wurbe
von Herrn Tobler gefdhaftlich immer auf dem laufenden gehalten,
weshalb aud) fein Intereffe am Etabliffement niemals erkaltefe;
im Gegenteil, er fudbte allerwdrts demfelben ftets neve Gefdhiifts=
verbindbungen Fuzufiihren.

Jm Friibling des Jahres 1845 liep er von Schramberg zehn
Ribrbe mit Strobtajhen nad) Mel fenden, dirigierte diefe pon
da aug nad) Alesicres, BValenciennes, Reims, Cambrai, Lille,
Arras, Amiens und Paris, reifte den Kirben nad) und verkaufte
bie Ware fo, dafs er weit mehr als feine Reifekoften daran ver-
Diente,

JIm QMovember 1845 kehrie Junghans nad) Schyramberg zu-
tiik, wo ihm fein friiherer Poijten wieder eingerdumt wurde.
Gleid) im andern Jahr wurde eine dbnlicdhe Sendung Strohtafdyen,
veren Fabrikation fehr forciert wurbe, in Hie Loire-Gegend nadh
Jrankreid) gefandt, mit weldher ber mieberum nadhgereifte Jung=
hans biesmal jwar keine fo glangenben Gefdhafte madhen Ronnte,
bagegen wurde ihm in Le Havre pon einem neu geworbenen guten
Runbden die @Abdreffe eines Haufes in London mitgeteilt, weldjes,
wie verfichert wurde, bedeutenden Bedarf in Strohtajdyen Habe.

©bgleich fiir eine foldhe Reife, namentlidh mit Geld, nicht
ausgeftattet, entfdhlof fich Junghans, fofort nad) Conbon zu reis
fen. Seine Raffe reidyte knapp bis Boulogne, wo er pom Gafthof-
befiter, ba er iibernadtete, nod) fo viel borgte, als er ur Sort=
febung der Reife bis London nitig hatte. ©bgleid) vsllig fremd,
ethielt er bas btige willig, und in Condon fete ihn ein fich ihm
wibrend der Reife freundlich gendberter Englander abends 10 1he
vor dem Haufe des erfehnten ®e[dydftsfreundes ab.

Srambdlidhft aufgenommen und mit einem Darlehn pon meh=
reren hunbdert Franken zur Gortiebung der weiter ndtigen Reife
nadh einem adyttigigen Aufenthalt in London ausgeftattet, kehrte
er itber Galais nad) Srankreid) guriick. Madhdem er Hem freund-
lichen Gafthofbefiter zu Boulogne gerecht geworden, reifte er nadh
Origny, wo er den Chef des Londoner Baufes endlidy traf und
mumn aqud) einen febr fdhonen Auftrag echielt. Diefeg Haug war
fortan fo lange der Defte Abnehmer von Strobtajdhen, bis ber
Artikel burd) andere vbllig vom Plabe verdringt war.

1845 beivatete Erhard Junghang bas Sraulein Quife Tobler,
bie Todhter feines Ehefs. Der alte Tobler follte fidh in feinem
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2jihrigen Scdhwiegerfohn nidyt getdufdyt Haben. Einige Jeit fpd-
ter gab er feinem Sdywiegeriohn die Prokura fiir die Stroh- .
manufakiur-J. P. Haas ® Cie., und 1854 wurde Erhard Jung-
hang Teilhaber. Da war er gerade 31 Jabre alt.

JNun {ind wicklide Raufleute aus ganz befonderem Holz ge-
fchnitt; fie befiben geradesu einen Inftinkt fiix das Aufjpiiren
von Ronjunkhuren, es kommt dabei gar nidit fo jehr — wir mod)=
ten ein altes Wort gebraudien — auf die Brandye an. Al Erhard
Junghang die Weft{dhweiz Dbereifte, betradhtete er fid) im ftillen
die dortige Ubreninduftrie. €3 war gang merkmiirdig: i der
Weftfhmeis und aud) in den franzdiifhen Lhrenbezirken um
Beaucourt und Alontbéliard ein Leben in Heiterkeit bei bliihen=
pem Gefdhift, dagegen zu Haufe im Sdhwarzwald eine Miihial
und Tritbfal fonbdergleichen. Woran lag dag?

»Die Leitung der dortigen Inbduftrie lag in den Hdanben pon
Raufleuten”, Deipt es in einem zeitgend{fijhen Settungsbericht,
+Diefe Rauften nidht die vollftdndigen Llhren, fomdern nur Ge-
ftelle 1nd Beftanbdieile von den Geftell- und Bejtandieilmadiern
und [iefen dann die Werke von Heimarbeitern zujammeniesen.
Bur Qeitung bdiefer Fabrikation ftanbden thnen volljtdndig ausge-
bilbete Lhrmadber alg ihre technifdhen Chefs zur Seife, die aud
den Sdhlupakt, Anbringung von Jifferblatt, Jeiger und Glocke,
Regulierung des Werks und Einfeen in den Raften in der Werk-
{tatt ihres Pringipald beforgten. Das Jujammenwicken der Teil-
arbeifer wurbe daburd) erleichlert, daf nur eine eingige Sorte
1lhren in swet Grofen fabriziert murbde.”

Jenfeits des Rheins fJtanden alfo zum Kampf um bdie FAbfak=
mérkte vbllig einbeitlid) ausgeridtete Betriebe bereit, an deren
Spilie subem Ménner ftanben, die nicht erft 12 Stunbden taglicy
an der Werkbank zu arbeiten brauchten, fondern deren alleinige
PAufgabe die Beobadhtung und Eroberung des larkies war.
Die Produktion lag, wie es fid) gehorte, in Hinden der Tedhniker.
@Aber in Leipsig, biefem alten Vorort des Uhrenhanbels, in
Hamburg beim 1lberfeegefchift ober in Warfdhau fiir den Ruffen=
erport, da kannfen fid) die Raufleute beffer in der Behandlung
der Rundidhaft aus, dba waren fie die Fadhleute. Abgefehen davon
berefchte auf dem Schmarsmwalde eine ungeheure Bielfalt dber For=
men und Grdfen bei den Uhren. ,Jeber leifter verwandte anbere
Gridpenverhiliniffe, anbere Formen, anbdere Feihmingen. Von
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einem einbeitlihen Typus konnte keine Rede fein. Infolge diefer
mangelnden Spezialifation geftaltete {id) die Produktion fehe
fhwerfallig. Denn der Beftandteilmadier konnte nie durdygehends
ein und denfelben Beftandteil machen und dadurd) wirklidy ratio=
nell arbeiten, fonbern bald mufpte er biefe Gridfe, bald jene an-
fertigen, je nachdem feine Runden es winfdhten. Bei Reparas
turen mufpten die Uhren immer wieder an ihren urfpriinglichen
Berfertiger guriickgehen, da fih die Labenubrmacher felbftver=
ftandlic) nicdht ein Lager von Beftandteilen familicher Shmwarz
wdlder Uhren halten kRonnten.”

JIm Oktober 1854 alfo war Exhard Junghans Teilhaber feines
Sdhwiegervaters in der Firma J. P. Haas ® Cie. geworden. Er
bat fich das Elend in feiner Heimat dann nod) fiinf Jabre mit=
angefeben, dann ging ber 36jdhrige hin — man {dhrieb den
1. Jlovember 1859 — und Raufte ein Stiick Cand: » Wiefe, Mabel
holzgebitfhe und Felfen, links des Lauterbadhs in ber ®eighal=
den.” Sein Sdywager eller war mit ihm. AlS das Land fiie
feine Pline nidyt sulangte, kaufte Erhard Junghans nod) ein
Stitk in der Geishaldben von der Griflid) o. Biffingenfden
Grundberr{dhaft dagu. Das war der Beginn. Jeht follte fich ber
Strobhutfabrikant Ehard Junghans einreihen unter die grofen
Aupenfeiter aus Tednik und Wirt{haft: neben Ridhard Ack=
wright, ber Barbier war, ehe er den mechanifchen Webftubl er=
fand, neben &l Whitney, der Geigen baute und vother nie in
feinem Leben ein Baumwollfeld gefehen Hatte, ehe er die Baum=
wollkragmajdjine erfand und neben James Watt, dem Bater der
Dampfmajdyine, der immerhin Ubhrmadier war.

1860 riickfen die NMaurer an, um eine Fabrik auf der Geis-
halden 3u bauen. 1861 erfolgte bie Griindbung der Uhrenfabrik
Erhard Junghans ® Beller. Jeht seigte ein Strohhutfabrikant der
Welt, wie man Uhren verkauft.

Aur ein feiner guten Sadhe villig ficherer Mann, den Widers
jtande hodhftens nod) reifen [affen Ronnten, vermodhte ein bers
artiges Wagnis zu unternehmen. Wenn man {ich bes Schickjals
des Schwenninger Ratsjdhreibers Jgobann Biirk erinnert, bann
hitte Erhard Junghans nidht einmal eine Stelle alg Uhrmadher=
lehtling bekommen. @ber fie ererzierten anfangs nod) fehr por=
jichtig, probten und priiften, befdhrinkten fich aud) vordechand
weife auf die Hecftellung von Beftandteilen, die {ie meijt hinitber
ins Babdifdye lieferten, Jeller fchied fogar aus, er jdyreckie vor et
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lebten Ronfequens suriick, big Erhard Junghans feine Stunde
fite gekommen hielt: Produktion nad) amerikanifchem Pringip!
Mitten im Scdhwarzmald! Waren die Amerikaner mit ihren
Uhren in Damburg gelanbet, hatten fie fid) inzwifchen f[chon
halb Norbdeut{hland erobert, bann gab es nur nod) eind: mit
bert gleihen Mitteln ihnen entgegenzutreten. Wir glauben, der
lie Mut des knapp 40jdhrigen Erhard Junghang bleibt fiic immer
8 bewunbernsmwert: da ftellt fich ein Alann, der fein gefegnetes Brot
: Bat, inmitten 7000 Berfinkenber unbd verkiinbdet, dap er die Alme-
tikaner {hlagen werde. Lnd das tolljte war vielleicht: bie TOO0
badhten gar nidht daran, thm zu helfen. Im Gegenteil.
Das heift, wic miiffen hier nod) eines Alannes gedenken, der
in jenen dhweren Tagen tapfer neben Erhard Junghans geftanden
Bat, das war fein Bruder Xaver. Der war {hon vor Jahr und
Tag ausgewandert und hatte 15 Jabre bdritben in ben Staaten
al8 Sdyreiner gearbeitet. & kannte Amerika, die Amerikaner und
ihre Uhren. Diefen, feinen Bruder Xaver, bat Erhard Junghans,
auriick in den Sdhmwarzwald zu kommen. Xaver kam, und darum
Beift die Eintragung in das Handelsregifter des Amisgerichis
©bernbdorf vom 10. Mérz 1866 audy fo: ,Gebritber Junghans.
Ubrenfabrik, offene Hanbelsgefell{chaft. Teilhaber: Xaver Jung-=
hans, Schreiner; Erhard Junghans d. A., Raufmann.” €S fei
nodh ein Wlann ermdhnt, dber den gropen Sprung ing lngemwiffe
mitmadhte: dag war der alte Hils, ,Amerikaner Hils", wie er f
in der Werkge[dhichte fortlebt, der auch von briiben gekommen -
wa. !
Als der Beriht der Handels und Gewerbekammer Reut-
lingen fitc bas Jahr 1863 erfdhien, fand fid) darin bereits fol=
gender Safy: ,LUm dem Einbringen des amerikanifchen Gabrikats
auf den deutfdhen AMlarkt vorzubeugen, haben einige unternel=
menbe Fabrikanten in Schramberg damit begonnen, die Fabrikas
tion amerikanifdher Uhren gang nad) amerikanifdem Pringip ein=
sufiihren, ju diefem Jmwedk die erforberlichen Mafchinen in HAime-
tika felbft eingekauft und bereits Proben gefertigt, die an einem
glicklichen Grfolg kaum zweifeln laffen.” €3 ift jebt an ber
Beit, ein paar Worte itber den Lnterfdied awifchen Der alten
Sdwarzwilder= und der neuen Amerikaner-1hr ju jagen.
Urfpriglic) ftellte der Schmarzwilder Rleinmeifter die gange
Ubr mit einem ober 3wei Gefellen felber her; er fagte die ®ehaufe,
frdfte die Ridhen und driickte feine Jifferblatter. Als die Wadh=
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frage nad) Schwarzwilder Uhren immer ftirmifdier wurde, ges
niigte diefe Produktionsmweife nicht mehr; die Arbeitsteilung tritt
ein. Die Herftellung einer Uhr wird jeht in die verfchicdenften
Teiloperationen aufgeldft: der Geftellmacher madyt die Geftelle,
der Schildermacher die Schilder, ber Sdjilddreher dreht fie ab, det
Ubhrenribdergieper verfertigt Uhrenvider, die Ubrenkettenmadyer bie
Ubrenketten ,und der eigentliche Uhrmacher beforgt nur nodh das
Qujammenfeben und die Iacharbeit Her eingelnen Teile”, Aber
grundfdblid) blieb alles Handarbeit.

J}Tuﬂ_ivtrieh__ﬁﬁcﬂc und Trich Bohltrieh. Auf einer Stahlwelle
find eing, aus Stabl gedreht und fiben in beftimmten Abftanden pons
mit gefraften Walzenzihnen. einander 2 Aleffingfcheibhen mit

eingefteckien Stabljtaben Réfigactis
ger Anordbnung (den fog. Trieben)
an Stelle der gefraften
Walzenzdbhne.

Bei der.neu auftaudhenden Amerikaner-Uhr {af Has Werk
jedod) nicht mebr in einem Bolzgeftell, fonbdern in einem IMetall-
geftell; fie Hatte Atetallplatinen, wie der Sadymann {agt. Unbd
diefe Platinen waren purdhbrochen, das heipt, es war alles qus
ihnen herauggeftanst, was nicht gum Jufammenhalten des Rider=
werks unbebdingt notig erfdien. Dazu maren aud) die Réder aus
?}Teﬂingfaiu[u geftangt. Das war Dereits in einer Jtebenfacdhe der
Oieg eines newen Prinzips: die Otange hatte den ®up befiegt.
Die Amerikaner gingen in der Anwendung der Stanze nod) einen
Sdhritt weiter und {hlugen aud) die alten Bolhrer, indem fie die
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Japfenldcher fiir die Wellenzapfen ber Raber in die Platinen
gleid) ftangten, ftatt wie im Sdywarzmald bohrten. Und die dritte
Meverung der Amerikaner-Llhr war der Hobltrieh an Stelle des
bisherigen Majfivtriebs. Wlan mup hierbei die Lnferfdieidung
bes Fachmanns, der von Maffioubhren und FAmerikaner-Lhren
jpridht, beachten. Die hauptiadhlichjten Unterfdhicde 3wijdhen die=
fen beiden Arten von Uhren find folgende: die Waffivuhren haben
gefrdjte Ribder, die Amerikaner=-Lhren dagegen geftanzte Riider,
terner haben die Waffivubren maffive Platinen, die Amerikaner-
Uhren aber durdybrochene Platinen, endlih haben bdie Ameri=
Raner-Llhren Hobliriebe, die WMaffivubren bdeutfdher Herkunft
Daben bagegen maffive Tricbe.

Die Amerikaner hatten die Herftellung einer Uhr in 299 Ope-
tationen aufgeldft. Sie bedienten {id) aller Grundidke der wiffen-
{daftlihen Med)anik. Die alten Kleinmeifter aus den Tilern des
Sdhwarzwaldes hatten dagegen nur ihre Erfahrung und ihre Ge-
{dicklichkeit. Mit der Einfithrung der NAlafchine jedod) murde der
Eﬂrobuﬁﬁonéprngeﬁ von allen Jufdlligkeiten befreit. , Sorgfdltigft
gearbeitete Pragzifionsmafhinen, bie eine genaue Einteilung ju-
liepen, murben nunmebr {iblid) und verhalfen den Pringipien der
Eraktbeit und Prdsifion, jenen Grundpfeilern moberner Tedynik,
it immer groferem Einfluffe.”

€3 gibt aus bdem ahre 1900 eine amtlide amerikanijdye
Unterfudiung fiber die Lnter{hiede zwifchen der Danb= und der
Mafdyinenarbeit in bder LUbreninduftrie. Danad) warven erfors

derlidh:

M St
Aehelt Dp;&:.ﬁau Mit Hand ??Iu}fi‘hiue k‘d}n!::[“
Std. | Min. | Sto. | Min. | Mafibine
Derftellen per Penbdellinfe .... .. 18 1140 | — | 1,6 4374 X
" LR T AR R 19 150( 30| 1 [30 | 100Ys X
4 » Ankerftifte ...... D e 1 iy R B
" w  Dninbdelftifte .. ... 23 6|30 | — | 24] 162% X
" n OperrfedersIieten. S 11| —]—| 44/ 150 X
i n Sperr-RNabder. ... . 40 44| 271 — |12 | 222Y; X
Nachfehen der Aiafdinen ...... 208 733 20| 4 |10 | 176 X

AMan follte annehmen, dap bei einer derartigen IUlberlegenheit
des Prazifionsautomaten iiber die alten Werkzeugkdften der
Sdwargmilder Kleinmeifter diefe alles getan haben, um Erhard
Uunghans zu ftiken. Weit gefehlt. In einem Gutadhten iiber bdie
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erften Junghans-Uhren erklicten sum Beifpiel die Sdhmenninget,
pas fei ,3JMiicnberger Ware”, alfo Spielzeng. Das Gutadyten
verfehlte auf den Lbrenhandel nidht feine Wirkung: er lehnte
prompt Den Bertrieb ber erften in Deutjdhland hergeftellten
Amerikaner-Lhren ab. So war Erhard Junghans gezmwungen,
feinen Qbja auf Bafaren und auperhalb der Lanbesgrengen im
Crport su fuden. In ent{deidenden Ab{dnitten des Raufmannis
fhen Lebeng find Merven nitiger denn Geld, — hiitte Erhard
Junghang nidht gegen biefen Rufmord durdhgeftanden, wire et
genau fo gugrunde gegangen wie Johannes Biirk.

Aach zwei Betriebsjahren, im Jahre 1868, wicd bereits von
einer {dhmunghaft betriebenen Produktion von Amerikaner-hren
in Scjramberg beridytet. ,Das Ctabliffement hat feine Fabrika=
tiongeintichtungen dburd) Aufjtellung weiterer Drehbiinke, Bohr=
und Zahnmafchinen, Jirkularfdgen und durd) Anftellung weiterer
QArbeiter ermehrt”, der Stand der Produktion wird nady einem
seitgendfijhen Bericht mit 300 Uhren pro Wodhe angegeben.
Damal8 waren bei den Gebridern Junghans 72 Acbeiter be=
{dhaftigt. Dag maren meift Shwarzwilder Familienviter, denen
bie Iberfiedlung in die Schramberger Fabrik su regelmipigem
Geftlobn gegeniiber dem Elend der Hausindujirie wie ein Sprung
ing ®liick porgekommen fein mup. Dabei war Erhard Junghans
bei ber lbermwindung der Anlaufjdywierigkeiten ein eigentiimlidher
Umijtand 3u Hilfe gehommen. Eine Folge des Deut{dh-Dinifchen

Rrieges vom 1864 und bdeg Preupifch-Ofterreichijdhen RKrieges -

oon 1866 war ber Anfdlup Schleswig-Holfteing und beider
AMecklenburg an den Deut{dhen Jollverein gemefen, Dadurd)
waten diefe Gebiete ufammen mit den Sanfeftddten Hamburg,
Bremen und Litbeck Jollinland geworden. BVor dem Bollanfchluf
waren fie aber bereits von den Amerikanern erobert gewefen, basd
heipt, die Verbraudjer waren hier an die Benubung von Ameri=
kaner-Uhren fhon gemdhnt. So ridhtete Erhard Junghans bden
Dauptfo feiner Abjaboffenfive in diefe norbdeutichen Rande
gebiete, wo et nicht mehr mit den Wibderftinden des eingefeffenen
Ubrenhanbdels 3u Rampfen Hatte.

Diefer Borjtop gliickte. Beim Ausbrudy des Deut{dh=Franzdfi=
fhen Rrieges 1870/71 befap er bereits drei Kabrikgebdube, in
denen 100 Arbeiter bejdyiftigt waren. Da traf ein fdymerer Sdhlag
bas junge Werk: am 9. September 1870 {tarb Echard Junghand
im bliihenben @lter von 47 Jahren. Was mm?
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