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Tritbe Tage auf dem Sdwarzwaid

Der gerabesu ungemdhnliche Sufammenbrud) der Hausindu-
ftie fiir Schwarzwilder Uhren lapt fich am deutlichften an bden
nadyitehenden 3ablen ablefen. Danad) hatte der babdifche Sdywarz-
wald im Jahre

1861 .. 1700 felbjtandige RKleinmeifter
1373 .. ... 1400 = "
1882 .. . 1034 W 5
1895 ... 364 i =
ODS Nl 132 " >

Wit haben die Pflicht, diefen Luciferftur auf das genauefte ju
analyfieren. Ein eben nod) 3u zukunfistridhtiger Bliite gelangter
Crwerbsymeig erlebt plolidy diefen unerhsrten @bftieg. Wie
Ram bag?

€in Teil der Rritiker fieht die Haupturfadie des Verfalls in
dem fcherenartigen Auseinanbderklaffen von Produktion und Ber=
trieb; gwei Elemente, die i) in ber Tat gleich Tobdfeinden gegen-
iiberftanben.

€Etwa um bdie Mitte des 19. Jahrhunderts ftarh der Uhren-
bandel alten Stils. Die Uhren hatten fich derart vergropert, dap
fie nicht mebr in die ,Rreze” des Daufierers paften; man enke
an die fogenannten ,Regulatoren” mit zerbrechlichen Glastiiren,
gum anderen Datten {i) die Werke fo verfeinert, daf man fie
nicht mehr dem Wind und dem Wetter und allen Unbilden der
Wanberjchaft ausfeben konnte wie bdie alten Schwarwalder
Uhren. Dariiber hinaus waren die Haufierer reine Handler, die
nidht in der Cage waren, eine Uhr auch ju reparieren. Aber der
gropte Pbbruch, der den alten Haufierern widerfuhr, war wohl
die Berbilligung und Bereinfadhung der Poftpaketbefdrderung.
Wenn fie nach miihjeligem Marfdhe eing ihrer Abjatgebiete er-
reidhten, waren ihnen die Poftpakete lingft vorausgeeilt,

So hatten fidh zwifdhen die Schmarzmdilder Lhrenproduzenten
und die auswdrtigen Uhrenhandler gewiffermapen zur Ablsfung
der alten Haufierer Méinner gefdhoben, die man ,Packer” nannte.
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Man hat bdiefe fiir alles Lnheil verantwortlidhy gemadyt. Dabet
bezeichnete man mit pem Jtamen ,Packer” bdenjenigen, der die
1lhren verpackte und an die auswdrtigen Hanbdler verjandie. Das
waren nun keine Uhrmadjer, jonbdern meift Rramer und Wirte.
Sie waren anfangs wohlgelitten, dbenn dem auswdrtigen Uhren=
handler erfparten {ie bie langmwierige Reife 3u den Schwarzwalds
pbrfern fiir Den Einkauf, und den heimatlichen Rleinmeiftern
nahmen fie die Sorgen des BVertriebs ab. Dabei kamen biefe Krd=
mer und Wirte gu Geld, denn fie hatten ja Teil am allgemeinen
Auffchmung des Uhrengemwerbes,

Atit bem Gelde wudys jedoc) die Wladt des Packers. Anfangs
waren fjie reine BVermittler, wir find beinahe geneigt su fagen:
Opebiteure. Fiir ihre Titigkeit, die guminbdeft den Hausgemerbe=
treibenden bdie Plackereien bes kaufmdnnifhen Lebens abnahm,
bezogen fie ihre Provifion. it der Jeit wuchfen fie jedod) iiber
diefe befdyeidene Rolle weit hinaus; fie wurben felber Hindler.
Sie begniigten fid) nicdht mehr mit einer geringen Provifion, fon=
dern {ie hanbdelten fortan die Preife fiir die Uhren aus. Sie blies
ben aud) hierbei nicht ftehen, jondern begannen auf Grund der bei
ibnen vorliegenden Beftellungen den Umfang der Produktion 3u
bejtimmen. ®eben wir gu: die Packer waren eines Tages zu den
Diktatoren des Marktes geworden.

Dot allem {dyalteten fie fih munmebr audh) in den Hanbdel mit
Robgup ein, Rauften Uhrenbeftandteile auf und iibergaben Diefe
Halbfabrikate den Rleinmeiftern gur Fertigftellung. Dabei mad)=
ten fie fich dbie nur nodh) dem lamen nad)y Selbftandigen su Do=
rigen, die fie obendrein nod) swangen, ihren Lebensmittelbedarf in
den Rramliden der Packer 3u decken. Die Packer Datten {dhliep=
lid) gange Wagenladbungen des fhlechteften und Habei teuerjten
Raffees und Fuckers aus Holland nad) dem Sdymarzwald unter=
wegs. Der alte AMeifien erablt einige Beifpicle, wie die Packer
die Uhrmacher iibervorteilten: fiir Sdymalz und Speck mupten fie
ftatt 10—24 Rreuger eren 28~32 bezablen; Draht wurde ihnen
ftatt 40 Rreuger mit 54 Rreuger beredhnet, und fitr Weingeift
murde den Uhrmadhern, die man fic) burch Borfdiiffe gefiigig ge=
macht hatte, ftatt 38 Rreuzer 48 aufgefdrichen,

Alan nennt diefes Syftem nad) feinem englifden Heimatland
bas Truckfyftem. €3 fithete am Enbde zum Cingreifen der Staats=
gewalt. Die damaligen Fabrikinfpektoren — beute heipen jie Ge-
werbeauffichtsbeamte — fithrten in einem Gutadhten qus: ,Wenn
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die betreffenden Uhrpacker fidh darauf berufen, dap fie diefe Upr=

macher nicht als ihre @rbeiter, fondern als {elbjtandig ihnen
gegeniiberftefende JInbujtrielle betradyten, die teils ihmen, teils
anbderen ihre fertigen Fabrikate offerieren, und mit weldhen fie
fich fiir berechtigt alten, Gefchifte in diefer Weife su madhen, fo
kann biefe Anficht vor dem Gefe nicht beftehen. Die hausindu-
jtriellen Uhrmadher, Uhefdhyildmaler, Geftellmadyer ufw., welde in
fortdaverndem Abredhnungsverhiltnis mit dem Ubrenfabrikanten
fteben, find nidts anderes als folche Perfonen, weldye nadhy §119,
Abfat 2 ber Gemerbeordnung fiir beftimmte ®emwerbetreibende
aupechalb der Arbeitsftitten der lefteren mit ber Anfertigung ge-
werblicher Erzeugniffe bejdhaftigt werden, Diefen {ind nad) §115
bes angefithrten Gefehes die Gemerbetreibenden verpflidhtet, bdie
U8hne bar in Reidyswihrung auszuzablen und diicfen ihnen keine
Waren krebditieren.” Der Sinn diefes Gutadhtens [apt fidh in
wenigen Worten gujammenfaffen: die ehemals felbftandigen Klein-
meifter maren 3u blofen Seimarbeitern herabgefunken.

Ruf der anderen Seite darf nicht itberfehen werben, dap bie
Packer, deren Truckfyftem aud) nidyt mit einem Wort 3u vertei-
bigen ift, die Pioniere des Abfatzes fiir bie Sdywarzwdlder LUhren
waren. Und ift es nidyt eigentiimlid), dap bdie alte Hausinduftrie
auch dort gugrunde ging, wo es nie Packer gegeben hat?

Die Entfdheidung iiber die Jukunft der Schwarswailder 1lhren-
inbujtrie fiel inbeffen nich)t vom Hanbel her, fondern von der Tedhnik.
Im Jabre 1857 kamen in Hamburg rund taufend Sendungen Uhren
um Werte von etroa 2000 englifden Pund an. Der Durchfchnitts-
wert der LUhr betrug etwa einen Taler. Diefe Uhren waren aber nicht
mehr qus bem Sdwarzwald gekommen, fondern aus BAmerika,

Der Hunger der Welt nach Uhren war in Amerika nicht ver=
borgen geblicben. Bereits im Jahre 1809 begann ein findiger
Ropf in Shrewsbury, Maffachufetts, Tajdhenubren Herzuftellen.
Aber biefer Mann itberfprang bereits eine gange Epoche; er
febte fid) nidht mehr wie ein Sdywargmdlder KRleinmeifter mit
Réder|dhneidezeug, Spindelbohrer und Einftellzickel Hin und
bajtelte Ubren, fondern er ftellte feine Uhren mafdhinell her, Mit
diefer fiir feine Jeit kilhnen Produktiongmethode wurde der Lhr-
macher aus Shrewsbury der Pionier einer Idee.

Sie wurbe fortgefiihrt von dem Shweiser Ubhrmadyer Ingold.
An bdiefem Manne bemwahrheitete jich wieder einmal das Wort,
daf ber Prophet in feinem Lanbde nichts gilt, € trug feine Ab=
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ficht, audh in @uropa Uhren mafdiinell Hersuftellen, Schweizer
Rapitaliften vor, aber diefe hatten jozufagen Angit vor der eige=
nen Courage; fie fragten Ingold Furiick: und wir {ollen die Vet
nidbhung der alteingefeffenen Schweizer Hausinduftrie auf uns
nehmen? In Frankreid) war die Einftellung keine andere, fo
ging Ingold nad) England. Die Cityherren waren hier jdhon
robujter, gaben in Rluger Witterung des Gefdhifts das nbtige
®eld fiic eine Lhrenfabrik, aber dba traten Ingolds eigene Be=
rufsgenoffen auf: die Rleinmeijter von London, Coventry, Eler=
kenmall, Mandefter und Birmingham. Sie proteftierten wiitend
gegen den Plan einer Lhrenfabrik, appellicrten ans Parlament,
dag daraufhin 1842 bie Ingolbfche Fabrik fiir England verbot.
un hatte Ingold genug von Europa und ging wie fo viele Ent=
taujdhte nadh) Amerika. Wenige Jahre nad) feiner Einmanbdes
rung entftand bier 1849 bie Waltham-Watd)-Company im
Staate Waffadiufetts. Und wenn 1857 1000 Sendungen ameri=
kanifcher Ubren im Hamburger Hafen geldfdht mwurben, bann
jtanben hinter diefem Vorftop allein im Staate Connecticut von
USA. 32 Ubrenfabriken mit 2500 Arbeitern, die eine Produk=
tionsRapasitdt von 1617000 LUbren im Jahre hatten. Dag war
per Fehbehand{dyub, den man den Sdhwarzwdlder Dausgemwerbe=
treibenben hingeworfen hatte. Lind gegen diefen, mit ben mobern=
{ten Werkzeugmafdhinen ihrer Seit ausgefithrten Angriff fudhten
fich jebt die Schwarzwdilder Dirfler mit Bohrer und BJickel zur
DWebr 3u feben.

Wenngleid), es hat nidht an Verfudyen gefehlt, diefe Abwehe
vom Schmwargwald aug mit wirk{ameren Witteln als Bohrer und
Jitkel aufgunehmen. €s iibervajcht nidht, dap bdiefe Berfude
von einem auperhalb der Ubrenherftellung Stehenben ausgin=
gen. €8 war dies der Johannes Biitk aus Sdhmwenningen, der
in feiner Jugend gern hitte Uhrmadher werben wollen. @Aber da
er aus keiner Uhrmadjerfamilie ftammte, konnte er keine Lebr
ftelle bekommen. So {dhlug er die Laufbabn eines Schreibers ein
und brachte es bis jum Rats{dreiber von Schmwenningen. Hier
duperte er bereits 1849 in Rlarer Vorausficht kommender Dinge
die Jdee, dap man {id) im Angriff gegen die Welt ber Wafdyine
nur mit den gleicdhen AMlitteln behaupten kinne. So fdhlug er ooty
eine Alafchinenwerkftatt ju grimden, , ausgeriiftet mit Mafdyinen,
pie gum gweckmifpigen Betrieh der Fabrikation unentbehrlid), in
den Uhrmacherwerkfttten aber nod) nirgends u finden waren”s
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und auperbem wollte er eine Raber- und Glockengieperet in
IWiirttemberg bauen, ,da die Abhdngigkeit von den badifdhen
Giepern gerade in der Revolutionszeit dadurd) befonders fithlbar
geworden war, weil die badijhen Gieper wegen des Fernbleibens
per Sdymenninger von ber badifhen Revolution diefen keinen
Gup mehr liefern wollten”. Man iiberfehe nicht die Beitrdge zuc
Pludhologie unferer braven Alemannen: die einen gaben Johan=
nes Biirk keine Lehrftelle als Uhrmadher, und die anberen liefers
ten den Wiirttembergern keinen Gufp, weil fie nidht am babifdien
Aufjtand teilgenommen Hatfen.

Eft im Jahre 1860 wurde Johannes Biick von der Stuttgarter
Regierung als Beobadhter auf die Uhrenausftellung in Befangon
entjandt, woriiber er einen griindliden Berid)t erftattete. Darauf
ethielt er von Stuttgart den Auftrag, eine Muftermerkititte ein-
urichten, wofiic man ihm aus Staatsmitteln 2600 Sulden fiic
die Anfdyaffung der ndtigen Wafdyinen ur Berfiigung fellte.
1861 ridytete Biirk die Werkftatt ein. Sie war zugleid) als ein
Lebrinftitut aufgezogen, aber die Aufnahme durd) die Sdhmwennin=

f\“‘: ger Uhrmadher war einfad) exfdiitternd. ,Idh miifte flerben, wenn
3 i) immer ein und dasfelbe madhen follte”, gab ein Meifter Hem
e alten Biirk zur Antwort, als er nad) einbdringlichen Erkldrungen

iiber bie Vorteile der Arbeitsteilung und der Vermendung von
Mafdyinen nichts anderes mehr vorzubringen wufte. ,Die Alei-

fter fiicdhteter, bet @nnabhme ber Werterung thre Selbftanbigkeit 7
aufgeben 3u miiffen, und dagegen ftrdubte fid) heftig der Selbitén=
digkeitstrieb, ber bei den Sdmwarzwdldern befonders ftark ift.”
Spo hat der Biirk{dhe Betrieb nur knappe wei Jabhre als Lebe=
werkititte und Beftanbdteilfabrik funktioniert.

Giic die konfernative Einftellung der Sdhwarzwilder Rlein-
meifter gibt e nod) ein anderes bezeichnendes Beifpiel. [u der
Deit, alg die Hausinbuftrie nod) in voller Blitte ftand, fudhte die
wiitttembergifhe Regierung die Uhrenherftellung aud) nad) dem
Beuberg 3u verpflanzen. Der karge Bobden des Heubergs, der ein
rauhes Bergplateau auf der Schmwdbifden Alp in der Itdhe des
Sdywarzmaldes ift, konnte bdie zunehmende Bevdlkerung nicht
mehr erndhren. Man wollte einerfeits Ubrmadjer aus dem
Sdywargwald auf dem Heuberg anfiedeln, anbererfeits Knaben
aus den armen Heubergorten nad) dem Sdhmwarzwald in bdie Lehre
bringen. Sie follten hier auf Staatskoften dag Uhrmaderhand-
werk erlernen und dbann fpdter in ihrer Heimat fiedeln. Der erfte
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Teil bes Plansg gelang nidht, da trol hoher Pramien und der Ju-
fidherung ber unentgeltlichen Berleibung des Biirgerrechts Reiner
su bemegen war, den Schwarzwald mit dem Heuberg zu vertaus
fdhen. Auf der anbderen Seite gelang es gerade, 12 Lebrlinge auf
bem Schwarzmald unterzubringen, aber aud) nidht in deffen wiict
tembergifchen Teile, fondern im badifdhen. Die WiicHemberger
batten runbweg erkldrt, fie hitten gar kein Intereffe daran, fidh
auf dem Heuberg eine Ronkurren3 gropzugiehen. Dabei hatte fidh
Stuttgart die Pusbilbung diefer 12 Buben allein 685 Gulden
koften laffen. Aan mup hiersu wiffen, daf die alten Familien die
Uhrmacherei als eine Geheimkunft betrachteten und fogar ihre
Arbeit verdeckten, fobald ein Frember die Werkftatt betrat.

Wie wollte man mit diefen Bauernfdhideln den KRampf gegen
Amerika aufnehmen! Sie waren nidht einmal unter einen Hut
au bringen. ,MWollte man namlidh neue Grunbdiéte in der Gabri-
Ration gur Anwendung bringen, fo erforderte dies eine Ilberein=
kunft der familicdhen in ber Uhrenfabrikation befdhéftigten Prbei-
ter, Diefe Ibereinftimmung gejtaltete fich aber bei dem ftarren
Sinn deg Scymargwiildlers fehr weitldufig und war {dhwierig
oder gar micht zu ersielen... PAuloritit erhannte der Schwary-
wdldler nicht an, jeder wollte fein eigener Herr fein und feine fpe=
siellen Runft- und Handgriffe in der Fabrikation, von deren Giite
er feft {ibergeugt war, gur Geltung bringen. Wie der Sdywargs
wdlder Hofbauer 3dlh auf feiner Scholle jak, um {ie auf Sobhn und
Enkel 3u iibertragen, fo hielt der Sdhwarzwilder Uhrmadher un-
vecbritdhlid) feft an der von den Witern ererbien Arbeitsmethobde,
um fie auf feine Wadhkommen gu vererben”, heipt es in einer zeits
gendffifhen Monographie iiber Hie Ubreninduftrie.

So war der Ruin nidht aufsubalten. Die Sdmwarzwilder Rlein=
meifter waren gewohnt, die Alte Welt alg ibre alleinige Domdne 3u
betradyten. Jebt follten fie ben jihen Anfhrem der amerikanifden
Uhren nidht nur aushalten, fondern aud) nody abmehren. Sie ver
fuchten 8 mit dem untauglidhften Mittel, ndmlid) dem Preisdruck.

Sdhon in den fogenannten guten Jabren Hatten {id) die Klein=
meifter untereinander echebliche RKonkurren gemacht. Der Preis
einer gewdhnlidien verzinnten 24=Stunden-1hr mar

RN s e 3 Gulbden 30 Rreuger
TR § e 3 = — i
MR- AR s 2 - 30 o
e JBAY Lo 2 . 12
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bis um bie Feit des Einbruchs der Amerikaneruhr nur nodh ein
Gulden und 12 Rreuzer gezahlt murbde.

@bnlich erhielt der Berfertiger einer fogenannten Jockele-Llhr
urfpriinglic) einen Rarolin, das waren 11 Gulden oder 18,80 Mark.
Dann echielt er ldngere Jeit nodh 12—~14 Mark, fpater 9 Mark,
und fehlieplich mufte e fidy mit 5 Mark fiir eine Uhr begniigen.
Diefe Preisdriickerei wurde gefdrdert durd) ein eigentiimlidhes
Redht der Gefellen des babdifhen Schwarjwaldes, ndmlid) einen
Tag in dber Wodhe mit den Inftrumenten des Neifters fitr fich
atbeiten ju Ronnen. Das Arbeitsprodukt gehorte dem Gefellen,
der fofort verfuchte, es unter dem Preis des Meifters loszumerden.

Unter foldhen Umftanden mufite die Lebenshaltung der Uhren-
herfteller des Schwarzmaldes ing Bodenlofe abfinken. Der Miei-
jter gum Beifpiel, der 1817 nody 3 Gulben und 30 Kreuger fiir
feine 24-Stunden-Lhren bekam, Hatte mit zwei Gefellen in jenem
dabr eine Einnahme von 2625 Gulden. 1847 aber betrug feine
Cinnahme nur noch 1350 Gulden. Ein Neifter fite gerodhnliche
Sdymarzwilder Uhren kam {dhlielicdh nur nody auf einen Tages-
verdienft von 1,14 Mark big 1,35 WAlark, und fein Gefelle bei
freier Wohnung und Bekbftigung auf einen Wodenverdienft von
gangen 70 Pfennigen bis allerhbchftens 1,20 NMark. Dagegen
waren die babdifdhen Schilbmaler noch beinahe fo etwas wie reidhe
AMdnner: bier bradte es der Gefelle bei freier Roft und Logis
wenigftens auf 3,43 MWark in der Wodhe. &S wich Hann nod) iiber
einen Rleinmeifter in Triberg berichtet, der unter Tithilfe eines
@efellen und einesd Lehrlings Sdhilber fiir Jockeleuhren Herftellte.
Sie bekamen in 22 Stunden 100 Stiick fertig. Fiic diefe 100 Stiick
murden 12 Mark bezahlt. Davon gingen ab 4 Wlark fiir die roh
gelieferten Schilde unb eine Wiark fiir Farbe, jo dap dem Wletfter
TMark verblieben. Und hieroon mufte er nun nod) den Lehr=
ling und den Gefellen entlohnen.

Wir haben jedodh nodh mit keinem Wort die Arbeitsseit er=
wihnt. Die alten Sdhwenninger Rleinmeifter pflegten ndmlid)
fommerg um 4 Uhr und winters wm 5 Uhr an die Arbeit 3u
geben. Jtur bie notwendigften Paufen fiir die Einnahmen der
AMablzeiten abgerechnet, {hufteten fie bis abends 8 Uhr, wenn
notig big 10 Uhr durd). Und ber badbifdhe Schildbmaler, von bef-
{en Einkiinften wir eben berichteten, ftand morgens um 146 Uhe
auf und arbeitete mit 2 Stunbden Paufe fiir das Effen bis nadhts
um 1511 Ubhe durd). € kam alfo auf eine tdgliche Arbeitsseit
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von 15 Stunben, wobei er nod) die Sonntagoormittage 3u Hilfe
nahm. Und {chlieplich ift on einem Llhrraderdreher die Rebde, ber
morgens um 4 Lbr mit der Arbeit begann und nadyts um 10 Uhr
aufhorte.

Wahrend mm die Dhywarzwilder mit dben Waffen des Preis=
brucks und der Ulberarbeit ihren ausfidhtslofen Rampf wenige
ftens noch fithrten, hatte die alte handwerksmdpige Lhrmacherei
um Miirnberg die Segel lingft geftrichen und mwar 3u einem blo=
pent Reparaturgemwerbe herabgefunken. Diefe Tafdhenuhrmadherei
war wiederum durd) die Sdhmweizer Ronkurrenz gefdhlagen wors
ven, Infolge frithzeitiger Arbeitsteilung mar es der Schmweis ges
lungen, Uhren viel billiger al$ in Deut|dhland herzuftellen. Wie
{hwer beutfche Tafdhenubren, die in Firth im handmwerksmdpi=
gen Betriebe gefertigt wurden, dem Schweizer Preisdruck ausges
gefelt waren, dbavon zeugt die nadyftehende Jahlenreibe:

Deut{he goldene Uhr ...... 240 Mark
Sdyweizer SR R J20: 5
Deutfdye filberne Uhr ...... 60" 5
Sdymweizer HEVE R IR

Atan darf hierau nie vergeffen, dap fih die alten Uhrmadher
aug qMiirnberg und Fiirth im Grunde als Riinftler fithlen und die
Sdhweizer Probuktion als Schund weit von fid) wiefen. So {tarh
diefes Gewerbe aus, denn niemand wollte mehr cinen Brot
erwerb erlernen, der Reinerlei Jukunft Hatte,

»O0 war um die Witte des 19. Jahrhunbderts die Lage Hes
Rleinbetriebs fiir einen Rampf mit dem Grofbetrieh die denkbar
ungiinftigte. Anardjifche Produktion, veraltete Arbeitsmethoden,
gebriichte Preife, Uneinigheit der Produgenten, Ausfaugung der
Uhrmacher durc) ein ihnen an Gefdyiftsgerwandtheit weit iibers
legenes Packerhim, das waren die Hauptfehler des Rleinbetriehs.”
it diefen AMethoden komnte man fich o lange halten, als keine
RKonkurreny beftand, und man den NMarkt monopoliftijdy be
berrfhte. Ein unentbehrlidhes Ausitattungsftiik der Wohnrdume
im vergangenen Jahrhunbert bildete in Deutjhland die Schmwarss
wilder Ubr, wnd aud) im Auslande erfreuten fich diefe LUhren
trofy oft widriger Jollverhdliniffe grofer Berbreitung.

Ploplid) taudbte die Ronkurreny auf. Das alte Alonopo! war
bebroht. Mit den Alitteln des Rleinbetriebs mwar nichts 3
retten. Sollten alle Damme bredyen?
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