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Zeit wird Geld

Bis etwa um dag Jahr 1500 {ah jener Ausidhnitt des Lebens,
ben wir die Wirt{chaft nennen, fo aus: 3wei Raufer liefen jeweils
einem Berkdufer nad), der eine Ware abzugeben hatte. Dann
wandte fich bas Blatt. Die Welt des Handels hatte ein Ereignis
von vorldufig uniiberfehbarer Tragmweite erjchiittert: e war bdie
erfte einer Pojtkut{che anvertraute Warenprobe. Eine Hanbvoll
Weizenkbrner, fagen wir, einem Brief nad) Amfterdam beigelegt,
fprengten {dhlieplich bdie uralte Markiorganifation des Mittel-
alters, bei ber fich Réaufer und Verkdufer nod) Auge in Auge
gegeniiberflanden und bdurd) Handjdhlag den RKauf befiegelten.
Die Welt wird wahrideinlidy nie mehr erfahren, wer der Er-
finder der Warenprobe war — Generationen von Gelehrien haben
{ich um die Aufhellung diefes Ritfels bemitht —, wir kennen
nur noch den Anlap fiir die fidh anbahnende, vdllige Ummdlzung
pes Hanbels: es war der entftandene Alaffenbedarf.

Die Rleinftidte des Wlittelalters konnten ihren Getreides
bedarf nod) im brilichen Raum becken, die wadyfenden Grofi-
ftidte nicht mebhr. Der Haufe eines Fehde fithrenden Abligen
hatte nody Reinen erheblichen Tuchbedarf; die beginnenden ftehen=
pen Deere der Landesfiivjten jedod) gebaren nicht nur bie Uni-
form, fondern maditen aud) die Verpflegung 3u einem Problem.
Jm Leben der Raufmannswelt tritt exfimalig die Heereslieferung
auf, die mur nod) auf dem Wege des Fernkaufs ermbglicht wer-
den kann. ATit dem Blankoverkauf gropen Sfils murden alle
tiberkommenen mittelalterlichen Bande gefprengt: bisher murde
verRauft, was erzeugt war; jeht wird erseugt, was verkauft ijt.
Aber mit der Getreideprobe, die Amfterbam wieder verliep —
diefe Stadt wurbe der Hauptort des Getreidegrofhandels, — ober
vem Tudymujter aus Briigge murde gleichzeitig vom Kaufmann
vie Berpflidhtung itbernommen, eine Ware ju liefern, die nod) gar
nicht am Lager war. So fatte die kleine Warenprobe eine andere,
bis babin fo gut wie unbekannte Wirkung zur Folge: den Liefer-
termin. Und damit wurbe Jeit fortan Geld.
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Den Fernkauf nad)y Warenprobe Fu feftem Liefertermin hat
allerdings erft die BVerbefferung des BVerkehrs ermbglicht. Fu=
mindeft die Gropmddyte itbergogen ihr Staatsgebiet mit einem
Jteh brauchbaver Lanbdftrapen, und die Poft befchleunigte iiberall
bie Befdrderung. € ift begeidhnend, dap bis 1500 etwa die Poft
lediglich mit Tagen redhnet; ein Poftgut war untermegs:

von Liffabon fad): Do v e o 53 Tage
» Genua ot SOTHGAR s s Fo
w  Gloren L DORDONE ey hs el BOEs
» Antwerpen , Amftecdbam ........ 3=9 ,

Jm englifdhen Poftreglement von 1637 aber wird jdhon nadh
Stunbden gerechnet; im Sommer find ¢ Meilen, im Winter 6 Atei
len in dber Stunde Furiickzulegen. Lnd eine Poftoor{dhrift vom
18. tai 1666 fieht folgende Gefdhmindigheiten je Shunde vor;
auf den Strecken

vont Plymouth nady Conbon ........... 3—4 Nleilen
v Ehefter - b S e 7 A
v Yarmouth Tt R L 3—4

Lon nun an regierte die Stunde die Welt Hes Raufmanns,
nicht mehr ber Tag,

So war die Jeit reif geworden fiir die Erfindung des Miitn-

berger Schloffermeifters Peter Henlein: die Tajdyenubr. Auf dbem
®emdlde des Dangiger Raufmannes Georg Giefdye, geftaltet 1535
von Hansg Holbein dem Jiingeren, fehen wir neben den newen Sies
gellackjtangen und den alten Feberkielen und dem ehrmiitdigen
Hauptbud) eine Tafdenuhr liegen. Sie liegt jur Recdhten Georg
Giejdhes auf dem Rontortifdh. Die Uhr wicd sur Mahnerin bder
deit. Das Mittelalter gehirt der Wergangenheit an.

Jum anbderen Hat die nun mehr und mebr in den Borbergrund
viickende bz erft bem Transportwefen jenen Grad von Genauig
Reit und Buoerldffigheit vermittelt, mit pem allein der {teigende

Ataffenbedarf befordert werden konmte. So mwar fchlieplidy die

Cifenbahn, jenes gewaltigfte Werkzeug des Rapitalismus, un=
denkbar obne eine exakte Jeitmeffung. Aber die unchmende Aus=
breitung der Eifenbahn follte bie Alenfdyen, die von etwa 1500
an gelernt hatten in Stunden zu denken, von 1835 ab nod) vor
gang andere Konfequengen ftellen.
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Wit find gewohnt, bei einer Betradytung der Eifenbahn vor
allem die ungeheure Steigerung des Rrafteffekts im Verkehrs-
wefent 3u feben. Im Rahmen unferer Darlequng, deren Alittel-
punkt die Ubr ift, kommt es darauf nidht jo fehr an. Was
gum Lerftandnis der Wedhfelwirkung zwifdhen Seitmeffung unbd
Eifenbahn vielmehr herausgeftellt werden muf, ift jene Deifpiel-
Iog gebliebene lobilifierung der Wlaffen durd) den Schienen-
jtrang.

Bor der Plaming der erften deutfhen Eifenbahn zwifchen
Jiienberg und Fiicth wurde der Dredhilermeifter Johannes Alusz
eines Somnntags an die Landftrape nady Fiirth geftellt, um bden
Berkehr zu zahlen. Er ftand bier von fechs LUhr frith bis adht LUhe
abends. Cr zihlte {amtliche Leute, die zu Fup, zu Pferd oder zu
IMWagen an thm voriiberkamen. AlS er mit dem Ergebnis 3u
Jobannes Sdyarrer, dem Schvpfer ber erften deutfhen Eifen-
babn, kRam, befriedigte diefen die Jdhlung nicht; Scharrer wollte
mehr wiffen: 3u welder Tagesieit sum Beijpiel {pielt fidh ber
BHauptverkehr ab, und mwie dnbert fid) der Berkehr von Stunde Fu
Stunde. Jebt wurden fechs Jablungen dburdhgefithet, und in ber
Cinladbung zur Griindbung bder Ludwigg-Eifenbahn-Gefell{haft
konnte dann auf die ,frequente Rommunikation jwifdyen Jliicn-
berg und Fiieth” verwiefen werden, die etnen jahrlichen Verkehr
von 612470 Perfonen zu Fup und zu Wagen hatte und aufer-
pem 39420 Fubrwagen mit 86140 Pferben, taglich alfo rund
1952 Perjonen.

Dag immerhin eingigartige Wagnis glitckte: in threm erflen Be-
triebsjahr verkaufte die Ludwigs-Eifenbalhn-Gejell{dhaft 449000
Gabrkarten, tdglidy etwa 1230 Stiick. Damit war es 1335 ge-
lungen, zwei Drittel aller Wenfdhen, die wifden AMiirnberg und
Siicth veckehrten, fiir die Eifenbaln su gewinnen. Aber inbem
diefe Maffen von der Landftrape 3ur Eifenbahn hinitbergewedhfelt
waren, {tanben fie jebt vor der Ylotwendigheit, eine Uhr zu be=
figen. AMtit dem Enijtehen der Eifenbahn feilte {id) der Tag der
AMienfchen nicht mebhr nur in Stunbden, {ondern von nun an in
Minuten. MWan betrachte fidh) einen ber erften deut{chen Fabr-
plane (j. 9. 8).

PBon den erften Eifenbahnfahrplinen an mupte der Wlenjdh
lernen, in Minuten ju denken. Wie {Hwer ihm das anfangs nodh
wurde, dafiic gibt es ein bezeichnenbdes, heute amiifant zu lefendes
Dokument:
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Gabrplan fiir bie tdglidhen Dampfwagen-Jiige

Babrziige von Breslau nad) Freiburg Fabraiige won ﬁmbm‘g _na_ch Breslau

A 3 77771:159;115: =) abends ﬁ_ = morgens abenbd

Siasgvon -i[br | Min. Ubr i Z‘?I_l'n_. i i -ll[y-t:_| Min. Tlhr | Min.
Seeelon .0, f 8 [ = | 5 | = 8 |13[5 |18
Sechmoly. . ... 8|117]| 5 17 8 |35 |3
Baath <. v e I Ll s S e 9 |11] 86 17
Mtetthau ....| 8 [ 54| 5 | 54 ||Metthan .. .. 9 |18] 6 | 18
JIngramsporf. | 9 | 11| 6 | 11 [|Canth ...... 9 (42| 6 | 42
Rbnigszelt. . . 9 | 42 6 | 42 || SdmolR.. ... 9 |56 | 6 | 56
Gretbitrg . o | 100 | — ] =" Breslan . o 1 H100 B ¥ET 13

Breglau, dben 15, Oktober 1843

Das Directorium
ber Breslau~Sdweidnig— Freiburger Eifenbahn-Gefellfchaft.

Bekanntmading
(Die ridtige Cinbaltung der Tabrzeiten befr.)

QNad) den beftehenden Borfdyriften mwerden die Gepick-Bureaur der
k. Miindyen—Augsburger Eijenbabn fiinfsehn NAinuten vor der Abs
fabrt, und die Perjonen-Billet-Bureaur fiinf Minuten vor der Abfahet
unbedingt gefhloffen, und nach dem Schlup mwebder ein Gepiick melr an=
genomunen, nod) ein Fahrbillet ausgegeben, damit die Abfabrts- und
Ankunftszeit richtig eingehalten werden kann,

Da man in neuerer Jeit wahrgenommen hat, daf Omnibus und
Fiaker bfters erft nadh der vorge{chriebenen Jeit ankommen, und pa=
purd) die rechizeitige Abfahrt verhinbern, fo wird auf bie obig Dbe=
ftebende Vor{dhrift mit dem Bemerken aufmerkjom gemadyt, dah 3u
jpat Rommenbde es jich felbft sugufdhreiben haben, wenn fie von der
betreffenben Fahrt ausgefdloffen werden.

AMiiindyenr, den 9. Oktober 1844,

Roniglidhe Eifenbahnbart-Rommiffion
als vorlaufige Bermaltung der kénigl, Miindhern—

Augsburger Eifenbahn
tobiling

€s Dlieb mur eins iibrig: fich eine Ubr 31 kaufen.
Rebren wir nod) einen Augenblick zur alten Ludbwigs-Eifen=

babn suriick: 1836 mwurde dem Bierbrauer Leberer der regelmdbige
Biertransport exlaubt. ,Dem Bierbraver Ledperer — {chreibt Der

8

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Direktor Plattner ~ wird geftattet, mit dem erften nady GFiirth
gehenden Wagen 3wei Fachen Bier an ben Wict ,Bur Eifen=
babhn' gegen DBergiitung von fedys Rreugern pro Fapchen fiir
Transportlohn zu fenden, unter der Bedingung, dap {oldhe jebes-
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mal von dem Wirt fogleich abgenommen werben.” Das ift, neben-
bet gefagt, die Geburtsurkunde des deutfhen Giiterverkehrs. LUnd
1339 folgte der erfte Biehtransport. Jwei MWagen wurden fiir die
Beforberung von Kleinvieh eingerichtet, der Tarif Detrug: vier
Rreuger fiir jebes Stitck Biel.

Wenn wic diefe Eingelheiten jebt in einen groperen Rahmen
bineinftellen, dann ergibt fid) folgendes: auf den Landftrapen des
Deutfchen Bollvereing plagten {id) 1846 nod) 38349 Pferde ab,
um den Fradht- und Reifeverkehr zu bewdltigen. Alan Hat die
Leiftungsfdbigheit diefer Tiere auf 130 Millionen Tonuenkilo=
meter berechnet. 1900 jedodh beforderten die deutfdhen Eifenbahnen
das Dreihundertfache. Wlan hitte dazu 10 Millionen Bferde ge-
braudit. Aber uns intereffieren weniger die MWengen als die Jei-
ten. @3 gibt eine kleine Statiftik aus dem Jahre 1841, aljo aus
ber Beit des beftentwickelten Fradytfubroerkehrs. Danad) waren
die Fubrleute unterweqs von

Sriedridhshafen/Bodenfee bis Jiirih ........ 4 Tage
" R o v s e e Gilns
- S T e e TR S
3 ol and s s 310 G0
g D ETIO e Ve 15
" i~ DIOTBITLE et 16
¥ SR T S e S

Man vergleiche hiermit die ftaunenerregende Gefchmwinbdigheit
moderner Eilgiiferziige, die tags zuoor in der Iordfee gefangene
Seefifhe wabhrend der Madht zum BVerliner Fifchmarkt bringen,
fo baf die gleichen Fijche bereits wenige Stunbden fpdter , lieblidh
n der Planne {dhnurgeln”. LUnd wenn 1831 einft auf dem Gebiet
des ehemaligen Ronigreichs Preupen gange 500000 Perfonen
die Voftkutjhe benubt hatten, dann befdrderten 1900 die preu-
pifdhen Eifenbabhnen nid)t weniger als 848092000 Atenfdhen.
Atan ermeffe an diefer totalen Revolution des Verkehrswefens
bas ungeheure Abjatgebiet, das fich damit der LUhr exdffnet hatte.

Das 20. Jabrhundert endlich bradhte den Sieg der Sekunbde.
Im Jabre 1904. ftand die Tabor Manufacturing Company in
Bbiladelphia vor dem Ruin. Sie war Mitte der neunziger Jahre
gegriindet und etwa’ fechs Jahre lang alé Ingenieurbiiro fiir den
Bau von Giepereimafdyinen betrichen worden; die Derftellung
murde an frembe Firmen vergeben. Dann itbernahm man die Her=
ftellung {elbft, aber mit vsllig unbefriedigendem Ergebnis: bie
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Simangen verfdylechterten fidh sufehends, und an eine Rusmeihing
bes Abfates war bei dem beftehenden {harfen Wettbewerh nicht
gu Denken. 2un war ein Jabhr vorher von dem Ingenicur Fre-
perick Winslow Taylor ein Bud) unter dem Titel , Shop Man-
agement” erfdhienen, in dem er feine Erfahrungen bei der Res
organifation ber Mibvale-Stahlwerke niedergelegt Hatte. Die
Tabor Mfg. Co. bat Taylor, aud) ihren Betrieh umzuftellen,
Taylor beforgte bas in einem Mape, dap im Jahre 1909 bie
Tabor Mig. Co. eine Steigerung der Jahresausbeute um tumd
80%, eine Senkung der Selbjtkoften um rund 30% und eine
purdhjchnittlihe Einkommenserhshung des eingelnen Arbeiters
um numd 25% auszuweifen hatte. Allerdings Hatte Taylor dabet
alle bisher geltenben Begriffe von Betriehsfiihrung geradbesu auf
den Ropf geftellt.

Der Rernfab des Syftems Freberick Winslom Taylors ift
die Leiftungsitudie. Diefe Leiftungsftudie zetlegt eine Arbeit in die
Babl der dagu nitigen Handgriffe. Jeden Handgriff mipt bdie
Stoppubr. Bon da an war das Biicken eines Drbeiters und das
Greifen feiner Hénde nady einer auf dem Supboden liegenden
1 qMeter langen und 50 Willimeter ftarken Stablwelle keine un=
bekannte ®rdpe mehr, fondern eine Arbeitsleiftung von 114/
Ockunden. Auf den erften Blick wirkt eine »Untermeisungskarte
fiic den PArbeitsauftrag 3GVIVID2“ der ‘Tabor Mfz. Co. in
Philadelphia erfdhiitternd. Mehmen wir ein Biindel Pofitionen
heraus,

finbohren und Gemindebohren

Cingelzelten fiie 1 Std,
in Minuten

Pofition 33 Einfpannen des MWerkfticks nady lntermeifungs-

Jiigge 2 oy 0.95
Pofition 84 Einfelen des 47/,” Bohrers nebft Futter ....... 0.27
Pofition 35 Anlaffen der Mafdjine, Einjhwenken des FArmes

reneneEsHpinhell | 2k Sl Ll U S 0.20
Pofition 36 47/5," Lod) durd) das Auge im Arm bobren .. .. 0.52
Pofition 37 Mafchine ftoppen und 3 BRF einfeben ....... 0.43

Oo gebt es weiter. Fiir jedes Eingeljtiick ift eine Acbeitsseit
von 14.95 Alinuten vorgefehen. Ein Los find 50 Stiicke, alfo
50%14.95 Minuten +20.48 Minuten Borbereitung fitr das Ge=
jamtlos = 767.98 Minuten. Auf diefer Leiftungsftudie baut fidh)
dber ARRordlohn auf. Es ift der Triumpl) der Sekunbe.

10
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Dann kam der 1. Fpril 1913, Die Verfajfer von Gedenkauf-
faben pflegen diefen hijtorifhen Tag in der ®ejdhichte der Arbeit
regelmapig au itberjehen: am 1. April 1913 namlid) ftactete
Benry Ford in feiner Detroiter Plutomobilfabrik bie erfte Alon-
tagebabn. ,Jd) glaube, es mar bdie erfte bemweglidhe lontage-
bahn, bie je eingerichtet mourde. Im Pringip dhnelte fie den Sdhiebe=
babhnen, deren fid) die Chikagoer Fleifchpacker bei der Ferlegung
per Rinber bedienen”, {dhreibt Henry Ford in feinen Lebenserinne-
tungen. ,Jrither, alg der gange Herftellungsprozep bei uns nod)
in ben Handen eines eimzigen Arbeiters tubte, war der Belref-
fende imftande, 35 bis 40 Wlagnete in einem neunitiindigen Flr-
beitstag fertigguftellen, dag Heipt, ex brauchte ungefdhr 20 Mtinu=
fen pro Stiick. Spdter wurde feine Arbeit in 29 verfd)iedene Cin=
gelleiftungen zeclegt und bie Jeit fiir bie Sujammenitellung dadurd)
auf 13 MWinuten 10 Sekunden herabgedriickt. Im Jabhre 1914
bradyten wir die Bahn 20 Jentimeter hoher an, dadurd) mwurde
die Reit auf ¢ Wlinuten vermindert, Weitere BVerfuche itber das
Tempo bder au leiftenden Arbeit fehten bdie lontagezeit auf
5 Minuten Herab.”

IWie man die Shmwungrabmagneten ufammenijelte — um diefe
hanbelt es fid) bei dbem biftorifchen Berjud) am 1. April 1913 —,
montierte man jeht aud) die Chaffis. Wlan hatte bisher fiir ein
Ghaffis 12 Stunden und 8 Alinuten gebraudht. Am Ende bder
Berfudhe waren fiir die Alontage eines Chaffis auf dem laufenden
Bande nody) 1 Stunde und 33 Mlinuten nistig. ,Genau die glei-
chert Methoden mwurden felbitverftindlich aud) bei der Mlotoren=
sufammenfebung durchgefithet. Im ©Oktober 1913 erforderte bdie
Sufammenfebung eines Wlotors 9%/;, Arbeitsftunden; fechs Alo-
nate fpiter war die Jeit durd) bas Syftem der gleitenden Wlon=
tagebalhn auf 514/;; Arbeitsftunden gefunken.”

514/ . Arbeitsftunden {ind, anbders ausgedriickt, 5 Shumben und
56 Minuten. Diefe umfaffen 45 Verridhtungen, {o dap auf bdie
einzelne durdhfdhnittlich 7 Winuten und 48 Sekunden entfallen.
Jiemand vermag mehr der Sekunde zu entrinnen.
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