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Die GroBstadt am Rhein und am Schwarzwald
mit lebendiger Gegenwart und europiischer Zukunft

Sitz der Kernreaktor Bau- und Betriebsgesellschaft mbH.

Kiinftiges siiddeutsches Ulzentrum

bietet

Auskiinfte erteilt gerne
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beste Bedingungen fiir Industrieansiedlung und
gewerbliche Niederlassung, verkehrsgiinstiges stadteigenes Gelénde
mit Gleis-, Wasserstraien- und Versorgungsanschliissen,

als weltoffene und gastireundliche Stadt an einem schnittpunkt der
europdischen Nord-Siid- und Ost-West-Verkehrslinien alle
Voraussetzungen fiir Tagungen, Kongresse und Ausstellungen in
neuerbauten grofien Hallen (Schwarzwaldhalle u, a.),

herrliche Ausflugs- und Erholungsmaglichkeiten im Schwarzwald, Oden-

wald, Pfalz, Rhein- und Neckartal,

ausgezeichnete Verkehrsverbindungen durch Strafien, Autobahnen,
WasserstraBien, Bundesbahn,

giinstige Einkaufsméglichkeiten,

als Stadt der Kiinste und Wissenschaften zahlreiche Méglichkeiten
der Wissensbildung und Unterhaltung.

STADTVERWALTUNG KARLSRUHE

Dezernat fiir Wirtschafts- und Verkehrsiorderung, Rathaus, Ruf 201 21




Oberbiirzermeister Giinther Klotz

KARLSRUHE - von Jahr zu Jahr markanter . . .

Das Gesicht unserer Stadt Karlsruhe hat wihrend der letzten Jahre markante
Ziige der Reife bekommen, und wie bei einem Organismus das Individuum
und seine Umgebung in immerwéhrender Wechselbeziehung zueinander stehen,
so wird auch das Fluidum des Raumes und der Stadt Karlsruhe erzeugt und
getragen vom Geist und Wirken der Menschen in dieser Landschaft, die mit
vielen Vorziigen begnadet wurde.
Der ProzeB der Reife vollzieht sich in unterschiedlichen Etappen, selbst bei den
Lebewesen ein und derselben Rasse, ja, bei den Kindern der gleichen Familie.
Wenn die junge Stadt Karlsruhe, die im Jahre 1965 ihr 250jéhriges Bestehen
feiert tausend und mehr Jahre zuriick gegeniiber anderen Orten am Rhein
heute bereits unter die Stidte aufgeriickt ist, deren Namen die Kinder ferner
Lander in den Schulen lernen, so darf unsere Generation stolz iiber diesen
Aufschwung sein. Trauer trug sie im Herzen ein Dezennium zuvor, starrte
bedriickt auf die Grenzen, die vom Nachbarn trennten. Doch schnell wuchs
nach so viel Leid die Vernunft. Uber den Rhein hinweg fithrt heute der Weg

zu Furopa, den wir freilich noch sorgsam hegen und festigen miissen.

Uber den Rhein hinweg fithrt zu uns bald eine Pipeline, die das Ol der Wiiste
Sahara und anderer fiindiger Gebiete hierher leitet zur Verarbeitung in Zwel
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Die Esso-Vertragsunterzeichnung

modernen GroBraffinerien. Es wird nicht lange hier bleiben, wird, veredelt und verwandelt, teils als Heizél
oder Treibstoff, teils in chemischer Vermischung wieder hinausgehen in die grofie Welt, zu der Karlsruhe

dann auch wirtschaftlich endgiiltig gehéren wird.

Man wird das Jahr 1959 kiinftig immerfort als einen Markstein in der Geschichte unserer Stadt bezeichnen.

Zwei Vertrdge iiber die Ansiedlung groBer Olraffinerien wurden in ihm unterzeichnet. Aber es wurde im

selben Jahr auch endgiiltig auf internationaler Basis vereinbart, daB Karlsruhe in der europdischen Atom-
forschung Friedensarbeit wichtigster Art leisten darf oder leisten muB. Wir sagen ,muB” deshalb, weil
wir erkennen, daB alles, was in diesem Jahr und bisher im Wissen um unsere ginstigen natiirlichen Vor-
aussetzungen und im Vertrauen auf unsere Leistungsfahigkeit geschaffen wurde, uns auch grofie Verpflich-
tungen auferlegt, die wir erfiillen miissen, aber auch erfiillen wollen.

So sehen wir mit dankbaren, mit stolzen und auch mit verantwortungsbewuBten Gefiihlen in unseren neuen
nKarlsruher Wirtschaftsspiegel”. Wir alle, die wir hier wohnen und wirken, sind darin widergespiegelt,

und wir alle miissen dafiir sorgen, daf der Spiegel stets blank und rein ein sauberes Bild unseres Gemein-

Tndie Y,

schaftslebens vorfindet.
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Dr. Gurk beim ersten
Spatenstich im Baugelinde

der Firma Pfizer GmbH,

Biirgermeister Dr. Franz Gurk MdL

KARLSRUHE 1945 BIS 1959

a) Zu den geistigen Grundlagen

Es soll iiber die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt
Karlsruhe in den Jahren von 1945 bis 1959 berichtet
werden, vor allem iiber die wirtschaftliche Wandlung.
Es wiire nun einfach, die Zahlen einander gegeniiber-
zustellen und aus diesen Zahlen Ergebnisse abzuleiten.
Bis zu einem Grade wird das auch geschehen. Doch ist es
angebracht, den Versuch zu machen, die wirtschaftliche
Entwicklung in einen Gesamtzusammenhang zu stellen.
Wirtschaftliche Giiter zur Versorgung der Menschen,
Produktion und Absatz, Wirtschaft iberhaupt konnen
wohl in Zahlen ausgedriickt werden, Es ist aber auch
die Frage nach dem woher und wozu zu stellen. Wie
kommen die Ergebnisse zustande und wozu dienen die
erzeugten und abgeselzten Giiter? Die geistesgeschicht-
liche Lage der Gegenwart zwingt sogar dazu, solche
Fragen zu stellen. Wir sind an einem Punkte angekom-
men, an dem die Meinung vertreten wird, es sei in der
ganzen Welt der Trend, die Zielsetzung eine materiali-
stische, kollektivistische, teils bewulBt und schon weil-
gehend verwirklicht, teils in einer noch nicht vell be-
wubten, aber doch sichtbaren und nicht aufhaltbaren Ent-
wicklung. Es wird von Unternehmern und Psychologen
berichtet, daf die Bereitschafl, Verantwortung zu iiber-
nehmen, nachlasse. Auch aus studentischen Tagungen
wird von kritikloser Unterwerfung unter den Stoff berich-
tet, den sich anzueignen man bereit ist, um moglichst
bald in die Praxis zu kommen. Es sei eine Abkehr vom
Jinitiativen” Menschen zu verzeichnen, nach dem die
Unternehmer dringend verlangen. Dieser Mensch, der
bereit ist, Verantworlung zu fibernehmen, ist eine unab-
dingbare Voraussetzung der Marktwirtschaft. Anders
ausgedriickt, brauchen wir in der Wirtschaft Personlich-
keiten. Im Kreise der Unternehmer selbst, aber auch in
allen Stufen der Betriebe, in der Produktion und im
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Vertrieb, Es scheint oft, als ob im Zeichen wachsender
Konzentration, unternehmerischer Konzentration, sowohl,
als auch der des Staates, der Mensch zwangsldufig in den
Hintergrund zu treten habe. Wenn und soweit dies Wirk-
lichkeit sein sollte, ist es eine zu bekdmpfende Wirk-
lichkeit. Der Mensch steht im Mittelpunkt der Wirlschaft,
und zwar in doppelter Hinsicht, Er ist Ziel und Trager
aller wirtschaftlichen Leistung. Die wirtschaftliche Lei-
stung ist nicht Selbstzweck, sondern dienende Funktion,
Sie dient der menschlichen Gesellschaft. Mit Recht horen
wir hiufig mahnende Stimmen, die darauf hinweisen,
daf die Mehrung der Giiterversorgung keineswegs Selbst-
und Endzweck sei. Dies ist nachdriicklich zu unter-
streichen.

Héher als die Mehrung der Versorgung mit wirtschaft-
lichen Giitern steht die menschliche Gesellschaft, ihr
innerer Zusammenhalt, die Aufrechterhaltung des hohen
Gutes der Freiheit. Die Interdependenz, die wedhsel-
seitige Verflechtung von wirtschaftlicher Freiheit (die
keine Konzentration, keine Vermachtungserscheinungen
am Markte ertriigt) und politischer Freiheit muli immer
wieder betont werden. Marktwirtschaft ohne politische
Freiheit und politische Freiheit mit staatlicher Befehls-
wirtschaft (Zentralverwaltungswirtschaft) schlieBen sich
gegenseitig aus. Man kann nur Marktwirtschaft und
politische Freiheit zusammen wollen. So nur kann man
den Menschen als freies Individuum in das neue Zeit-
alter hiniiberretien, das begonnen hat. Der Mensch muf
aber wollen. Er muBb auch in der Wirtschaft ein freier
Mann sein wollen zum Gedeihen der Marktwirtschaft
und zum Gedeihen der menschlichen Gesellschaft, Hier
nun ist ein Punkt anzuschneiden, der in der Literatur
eine nicht unbedeutende Rolle spielt und der auch fir
Karlsruhe ein sehr groBer Aktivpesten sein kann. Es ist




weilgehend die Meinung vorherrschend, als ob die Ver-
lingerung der Schulzeit, die Vermehrung und Erschwe-
rung der Examina, die Erweiterung des Wissensstoffes
ohne weitleres den Menschen prage, dessen die Gegen-
wart und Zukunft bedirfe.

Dem ist aber nicht so. Uberspitzt ausgedriickt, kann
am Ende einer solchen schulischen Reaktion auf die
neuen Zeitaufgaben auch der Roboter stehen, der sein
Kénnen jedem verkauft, der es bezahlt. Karlsruhe als
eine Stadl der Ausbildungsmoglichkeiten vielfdltigster
Art hat eine grofle Aufgabe. (Technische Hochschule,
Akademie der Bildenden Kinste, Musikhochschule, Staats-
technikum, Gewerbe- und Handelsschulen, Gymnasien,
Volksschulen.) Wird die Erweiterung des Wissensstoffes
auch eine Wertun g, die Fahigkeit der Unterscheidung,
die Uberzeugung von einer Rangordnung der Werte ver-
mitteln? Vielleicht ist dieser Schritt aus dem XIX. ins
XX, oder XXI. Jahrhundert noch zu vollziehen. Dann erst
wird auch in unserer Stadt das an sich hochrangige Aus-
bildungswesen wvolle Fundamentalwirkung ausstrahlen.

Dies ist notwendig, wenn wir mit dem Wohlstand
fertig werden wollen, der fiir die menschliche Gesellschaft
eine grioliere Gefahr bedeuten kann, als die Armut. Die
Systematik der reinen Marktwirtschaft an sich, freigehalten
von Vermachtungserscheinungen durch Konzentrationen
und getragen vom initiativen Willen der Menschen wird
immer mehr leisten, als die der politischen Diktatur zu-
geordnete Befehlswirtschaft.

b) Darstellung der Zahlen

Es ist uns nicht die Aufgabe gestellt, die ganze Ge-
schichte der wirtschaftlichen Entwicklung unserer Stadt
nachzuerzdhlen. Uns interessiert in erster Linie die Zeit
von 1945 bis zur Gegenwart, Immerhin darf kurz erwihnt
werden, dab um die Wende des 18. Jahrhunderts nach
Berichten der Chronisten 8 Fabriken mit 200 Beschaftigten
vorhanden waren. Aufere Voraussetzungen und Um-
stinde haben damals wie heute zu einer Aufwarls-
entwicklung gefiihrt. Damals die Grindung der Tech-
nischen Hochschule, die Rheinkorrektion, der Beitritt
zum Deulschen Zollverein, die Inbetriebnahme der ersten
Eisenbahnstrecken (Heidelberg - Karlsruhe usw.), der An-
schluf des ElsaB. 1882 waren bei 52000 Einwohnern
90 Fabriken mit 4600 Arbeitern vorhanden.

Auf die auf- und abwartssteigenden Linien der wirt-
schaftlichen Entwicklung unserer Stadt bis zum II. Welt-
krieq gehen wir nicht naher ein. Uns interessiert der

Gesamtzahl der Erwerbspersonen, die in Karlsruhe wohnen:

2761
33 684
23797

Land- u, Forstwirtschaft
Industrie u. Handwerk
Handel und Verkehr

Uffentl, Dienst u, Dienst-
leistungen aller Art

3,21%
39,23 Yo
27,72 %,

1939 b

25 621
85 863

29,84 %y

Stand unmittelbar vor und unmittelbar nach dem II. Welt-
krieg, wobei wir allerdings mit Liicken in den vorliegen-
den Statistiken rechnen miissen.

Einige Zahlen mégen als Grundlage der Darstellung
wirtschaftlicher Entwicklung hier wiedergegeben werden.

Fiir die Beurteilung der strukturellen Entwicklung der
Wirtschaft unserer Stadt sind diese Zahlen nur von
bedingtem Aussagewert, weil sie nur die in Karlsruhe
wohnenden Erwerbspersonen umfassen, Die Zahl der
Beschiftigten tiberhaupt (einschliefilich der sogenannten
Einpendler) ist wesentlich hoher.

So betrug die Zahl
der Einpendler: 1939 = 16114 = 17,12%
1950 = 25938 = 23.40%
1958 42 000 = 30,00 "/
Die Gesamtzahl der

Beschiftigten betrug Ende 1958 = 140 015.

Mit der oben erwidhnten Einschrédnkung, die sich darauf
bezieht, dal die Zahl der Einpendler und deren Ver-
teilung auf die Wirtschaftsabteilungen nicht ersichtlich
gemacht ist, kann man aussagen, daB im offentlichen
Dienst eine leichte Riickwartsentwidklung des Anteils
an der Gesamtbeschiftigtenzahl zu verzeichnen ist. Zwar
ist der Abzug der Landesregierung mit Ministerien nach
Stuttgart durch den dem Rang nach héheren Zugang der
héchsten Gerichte des Bundes (Bundesverfassungsgericht,
Bundesgerichtshof), ferner durch den Zugang der Zusatz-
versorgungsanstalt des Bundes und der Linder kompen-
siert, doch nicht so, daB der prozentuale Anteil der Be-
schiftigten gleich geblieben wére. Auch die Erhaltung
der Mittelinstanzen des Bundes (die Oberfinanzdirektion
Karlsruhe hat nur noch den Bezirk Nordbaden, gegeniiber
frither Gesamtbaden), die Errichtung des Regierungs-
priasidiums Nordbaden und des Oberschulamtes konnten
den Ausgleich nicht bewirken.

Demgegeniiber hat die Wirtschaftsabteilung Industrie
und Handwerk eine deutlich sichtbare Verstirkung erfah-
ren. Entsprechend der Verteilung der Einpendler auf die
Berufsgruppen ist zu wvermuten, daB die Verstirkung
von Industrie und Handwerk noch wirksamer ist, als dies
die obigen Zahlen ausweisen, sind doch die Industrie-
betriebe mit 10 und mehr Beschiftigten von 1945 bis
1. November 1958 um 109 gewachsen, ohne Bauhaupt-
gewerbe und ohne Versorgungsbetriebe.

1 826
42 941
28016

1,83 "o
43,02 /4
28,07 %o

1909
35 743
24 220

2,23 %o
41,72 Yo

1950 ’

27 027

99 810

23 798 27,08 %/a

85 670

27,78 Yo

BERUFSEINPENDLER

Der Wirtschaftsrauwm Karlsrubes
als unerschopfliches Reservoir
fiir Avbeitskrifte




Die neueren Daten und Entscheidungen, wie z. B, die Die Zahl der Selbstindigen hat sich demnach mindestens
beschlossene Errichtung von 2 OUlraf- gehalten — abgesehen von einer leichten Verbesserung
finerien, bestitigen diesen Weg. des Vomhundertanteils. DaB die Zahl der mithelfenden

Es mégen auch Angaben iiber an Industrie, Handel und ]—'d"|1l.1|IE‘I'I('II'I:[]!_‘E‘JKI['IGL.‘T'I _gesunken ist, mag ulrsr eine Be-
Gewerbe durch die Stadt verkauftes Industriegeldnde statigung der allgemeinen \J"’]-hmsrlﬂtlim e \"'Om:’-t‘“”,lﬁ'
entsprechende Hinweise geben, indexes :|nc_;<'.~_i-.:h(-:? m-rt_lvn. Der Rickgang cl_tlr.H' :-l\lllvll.ti

der Beamten ist einerseits Auswirkung der riickldufigen
In der Zeit von 1937 bis 1946 wurden insgesamt 518910 qm  Beteiligung der Behérden an der Struktur unserer Stadt,
verkauft, davon 1945 und 1946 nichts. andererseits aber auch gewiB dadurch mit wverursacht,
Von 1947 bis 31. Oktober 1958 daB in den Behdrden die Neigung besteht, zunehmend
machten die entsprechende Verkaufe . . . 1233281 gm statt Beamten "‘"H[“‘""'i“}" zu verwenden, \"“1?” der
as. Anteil der Angestellten (Behdrden- und Unlernehmens-
angestellte) deutlich erkennbar aufwaérts zeigt, so ist
hier, vorbehaltlich einer genaueren Untersuchung, der
schon erwdhnte Trend zur Verwendung von Behdrden-
angestellten statt Beamten eine Erklarung. Die Ange-
stellten selbst zeigen nach der durch die Rentenreform

Es folgen Angaben iiber die Sozialstruktur unserer bewirkten Verbesserung ihrer Versorgung geringere
Stadt (der in Karlsruhe selbst wohnenden Personen): Neigung dazu, Beamle zu werden. Vom Sektor Wirtschaft

her offenbart sich hier auBerdem die durch die technische

Stellung im Berui 1939 1950 | 1958 Entwicklung wverursachte Steigerung des Bedarfs an

s . Angestellten als Techniker. Ein Zahlenanteil 10:1 im

Schnitt Arbeiter und Angestellte ist heute nicht zu hoch
Selbstindige 1 10,82°% 13,26 %o 12,05 % gegriffen.

Es ist bemerkenswert, dall im Jahre 1957, im Zeichen

Mithelfende einer sich verlangsamenden konjunkturellen Entwicklung

Familienangehérige 3.84 s 311 % 2 50 /g bei Rickgang der Arbeiterzahl in der Industrie um 2,98 %/

h : die Zahl der Angestellten um 4,44 %o stieq.

Die neuesten Zahlen fiir die Zeit vom
1.MNov. 1958 bis Mitte des Jahres 1959 machen 145 882 qm
aus.

Boamta 13.75 % 9.12 % 8.91 Yo Bei den Arbeitern ist die _F1'h.-||rung| des Prozentanteils
(45,24 1939, 44,76 1958) gerade unter dem letzt-
| aiatamn i ; Pl genannten Gesichtspunkt als ginstig zu bezeichnen.
Angestellte 26,35 Yo 30,96 %o 31,69 % : Fiir die Struktur {UHI‘['{'I thiqlt ist ]lim' Zustrom an Ver-
triechenen nicht zu tbersehen. Es sind aus den ehemaligen
Ostgebieten 39 270 Vertriebene hier ansidssig geworden.
Jeder 6. Einwohner ist Heimatvertriebener.

Arbeiter 45,24 % 43,55 | 4,76 %,

Bundesverfassungsgericht

i e T
Pore] memmerers g
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Wenn man beriicksichtigt, daB das Handwerk 1939
3464 Betriebe mit 15 568 Beschiftigten, 1958 3122 Betriebe
mit 19 670 Beschdftigten aufwies, so wird man feststellen
miissen, daB neben einer beachtlichen Festigung der
Stellung des Handwerks das Schwergewicht der Steige-
rung der Wirtschaftsabteilung Industrie und Handwerk
bei der Industrie liegt. In der Tat weist die Industrie
(Industriebetriebe mit 10 und mehr Beschdftigten) auf
1958 eine Beschaftigtenzahl von 39 148 aus, gegentiber
1936 17 653 (die Vergleichszahl 1939 liegt nicht vor).

Fir die Industrie selbst konnen wir nachfolgende Tafel
iiber die Zahl der Beschdftigten (hier ein-
schlieBlich der Pendler) verdffentlichen:

17 653
16 408
22 492
30 547
32 662
38 990
39 758

Beschaftigte 30. 6. 1936
in der Industrie 30. 6. 1948
31. 12, 1949
31. 12. 1951
31. 12, 1953
31. 12. 1955
31. 12. 1957

Industrie-Beschiftigte in Karlsruhe

Industriegruppe

Die Zahlen zeigen, daB die industrielle Entwidklung
bis 1948 den Vorkriegsstand nahezu wieder eingeholt
hatte, trotz der schweren Kriegsschiden. 40% der Be-
triebe sind nach 1945 hier neu gegriindet oder neu ange-
siedelt worden. In diesen Betrieben sind 32,06 %o der
Industriebeschiftigten tatig (Stand 1957).

In der Zeit von 1949 bis 1957 ist die Zahl der Industrie-
beschdftigten um 77 %s gestiegen. Die geleisteten Arbeiter-
stunden nahmen um 59 % zu. Die Lohne und Gehdlter
weisen eine Steigerungsziffer von 208 aus.

Soweil die vorhandenen Zahlen dies erlauben, ist der
Entwidklung der Industrie in Karlsruhe auch eine Auf-
teilung nach Geschiftszweigen beigegeben. Da sie nur
auf der Zahl der Beschiftigten aufbaut, sind fir die
endgiiltige Beurteilung der Entwicklung in Frage kom-
mende Gesichtspunkte, wie z. B. die Auswirkung der
Rationalisierung, in ihr nicht verarbeitet. Immerhin geben
sie Anhaltspunkte fir die Gewinnung eines Bildes iiber
die Entwidklung.

Steigerung in ¢/, 1949-1958 *

Steine, Erden, Bergbau

Eisen und Metalle

Schmuckwaren und

Musikinstrumente

Chemische Industrie

=

Holzbe- und -verarbeitung

Druck und Vervielfiltg.

Papiererzeugung und

-verarbeitung

Leder und Schuhe

Textilindustrie

(ohne Bekleidung)

Bekleidungsindustrie

NI[]‘ITU[]HS— ll|'|d

Genubmittelindustrie

b
@
@

2056

22492

¢ Die Steigerung betrug von 1936-1949 27,4 %/, Die Steigerung betrug von 1936-1958 122,89/,
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mittlere und grofie
Industriebetriebe

Wohnsiedlungsgebiete

\7 PLAN DER INDUSTRIE- UND WOHNSIEDLUNSGEBIETE

Industriegebiet
weifi: bereits vor 1945
griin umrandet: nach 1945

Industriegeldnde
schraffiert: noch verfiighar
Grundfarbe, weifi umrandet:
bereits verkauft
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Das Bild der wirtschaftlichen Entwicklung unserer
Stadt bedarf der Ergdnzung durch einige Zahlen iiber
unsere Rheinhafen.

Es ist bekannt, dali der Hochstumschlag 1939 2,78 Mill. t
betrug. Er war 1946 auf 0,56 Mill. t gesunken. 1958 hat er
erstmals die 3 Millionen-Grenze iiberschritten (3,01 Mill. t).
Dabei ist zu beachten, daB der Umschlag des Jahres 1939
durch Dienstleistungen fir die Aufriistung (Westwall)
stark beeinfluft war, wahrend das Ergebnis des Jahres
1958 unter starker Konkurrenz des um den Necdkarhafen
Stuttgart verstdrkten Umschlags am Neckarkanal und
ohne solche Faktoren, die 1939 eine grofie Rolle spielten,
zustandekam.

¢) Vom Bilde her

Der Versuch, mit Zahlen ein Bild von der wirtschaft-
lichen Entwidklung zu geben, bedarf der Ergdnzung durch
das Bild. Es gibt wohl keine eindrucksstirkere Wieder-
gabe der Entwidklung dieser Stadt, als die Gegeniiber-
stellung des zerstorten Marktplatzes aus dem Jahre 1945
mit dem wiederaufgebauten aus dem Jahre 1958. Uber-
haupt, ganz allgemein, macht unsere Stadt nach immer
wieder gehiérter Aufierung auf die Besucher einen starken
Eindruck. Das duBere Bild ist trotz zum Teil auch
wegen — der iberproportional gewerblich-industriellen
Entwicklung immer noch das einer Wohnstadt, in der
sich leben ldBt. Die Dunstglocke, das Wahrzeichen aus-
gesprochener Industriestidte, ist nicht in entsprechendem
Umfange vorhanden. Die Industrie ist in sehr starkem

Getreidesilo
am

Rhetnhafen

Umfange sog. ,saubere” Industrie. Eine gliackliche Mi-
schung von Wohn-Industrie-Erholungsflachen ist gegeben,
und eben dies gehért zu den Hauptaufgaben der Stadt-
verwaltung, diesen Gleichschritt der Entwicklung zu
wahren, zu dem auch die Erhaltung von Unterrichts- und
Kulturzentren gehort.

Seit 1945 sind folgende gewerblich-industrielle Fldchen
der Bebauung tbergeben worden:

gm Gewann

560 000 Tagweidwiesen
230 000 Oberwald (einschl. Bb.-Ausbesserungswerk)
183 111 Wikingerstr.
5100 000 DEA und Esso
637 084 Fettweisslr.
239 731 Gablonzer-, Neureuter Str., Schorpp-Gelande
53 673 Zeppelin-, Hardeck- und Andr.-Hofer-Str.
21 240 Durmersheimer Str.
83 000 Binsenschlauch
100 201 Gerwig-, Kdappele- und Theodor-Rehbodk-5tr.
61 869 Steinfeldstr.,, Weinweg
265 479 sonst. kleine Flachen (auch im Rheinhafengebiet)

7544 388
75721 Von der Bundesvermégensstelle zur Verfiigung
gestelltes Industriegelinde (ehem. Kasernen).

7620 109 = 629 der Gesamtiliche Karlsruher Gemarkung.

Die Kaiserstrafle im [ahre 1945
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Die oft gehérte Tatsache, dafi die Stadt nach dem
1. Weltkrieg durch Abriistung, Grenzndhe und Entmili-
tarisierung zu leiden hatte, jetzt aber sehr glnstig inner-
halb der westeuropdischen Union liegt, sei nur kurz ver-
merkt. Man darf aussprechen, dall Anzeichen fiir einen
fortschreitenden, raschen Aufstieg gegeben sind

d) Die Frage nach der Zukunit

Diese Betrachtung soll nicht statisch, unter Aufzeigung
einer Augenblickslage, abschlieBen. Ein kurzer Blidk in
die Zukunft sei gestattet.

Wir erwdhnten schon deutliche Anzeichen eines raschen
Aufstieges. Dies ceteris paribus, bei gleichbleibenden
Verhdltnissen. Gemeint sind die allgemeinen WVerhalt-
nisse in der Welt und in der Bundesrepublik Deutschland.
Alles, was in der Welt in Bewegung ist, und mittelbar
oder unmittelbar auf das ortliche Geschehen einwirkt,
entzieht sich der entscheidenden Beeinflussung von einem
gegebenen Ort, hier von Karlsruhe aus. Es kann aufier-
halb der Betrachtung bleiben, abgesehen von dem Aus-
druck der Hoffnung auf eine ginstige Entwicklung.

Am Ort selbst sind, wie erwdhnt, giinstige Entwick-
lungsaussichten gegeben, besonders von der Lage der
Stadt im europdischen Raum her, Auch die Verkehrs-
linien (Autobahnen, Bundesbahnen, StraBen, Wasser-
strafien, Flugmoglichkeiten) weisen Karlsruhe in die
Stellung eines gegebenen Zentrums. Dies wird auch
durch die Entwidklung des Reiseverkehrs bestitigt (Uber-
nachtungen 1938 236 259, 1958 395 030). Inwieweit
die ortsansdassige Hotellerie bestimmter Investitionen
bedarf, um auch von dieser Sparte aus die Gleichférmig-
keit der Entwicklung zu férdern, mag hier unerdrtert
bleiben. Nachdricklich ist darauf hinzuweisen, daB die
Bundesbahn-Verbindungen nach der Pfalz (Ersatz der
Dauerbehelfsbriicke bei Maxau iiber den Rhein und
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Blick in das neue Stadtinnere

Wiederherstellung des I[I. Gleises) dringend der Ver-
besserung bediirfen. Der Hinweis auf das neue Ludwigs-
hafener Gleisdreieck kann seitens der Bundesbahn nicht
alles entschuldigen.

Preisgiinstige Rohstoffbeschaffung, gesicherte Energie-
versorgung und Wasserversorgung sind gegeben.

Abgesehen von der jetzt durchgefiihrten Verlingerung
des Ulbediens im Rheinhafen ist Hir die Zukunft der Bau
einer weiteren Hafenanlage vorgesehen, die ihre Ein-
fahrt an der MNordseite des Verbindungsbediens haben
soll. Es ist hier der Ort, auf die ganz auBergewdhnlichen
Aufwendungen des Bundes und des Landes fiir den
Neckarkanal (rund 400 Mill. RM und DM) hinzuweisen,
denen bei den Karlsruher Rheinhidfen keinerlei vergleich-
bare Gegenleistung von Bund und Land gegeniiberstehl.

Es bleibt die Frage offen, ob Raum und Arbeitskrifte
ausreichen, um auf der Gemarkung der Stadt Karlsruhe
in dem bisherigen SchrittmaB weiterzubauen. Der Blick
tber die Gemarkungsgrenzen drangt sich auf. Wir wer-
den zu einer interkommunalen Zusammenarbeit kommen,
ja kommen miissen. Jetzt ist diese Zusammenarbeit viel-
fach gegeben. Man denke an das Atomforschungszentrum
Karlsruhe und Leopoldshafen. Ein Teil der Wasserver-
sorgung der Stadt liegt im Landkreis Karlsruhe, Ver-
schiedene Landgemeinden sind an stadt " Versorgungs-
anlagen angeschlossen. Man denke an den Flugplatz,
ferner an manche andere gemeinsame Planungen.

Diese interkommunale Zusammenarbeit, die durchaus
nicht den Weg iiber Eingemeindungen zu gehen braucht,
kann sich auch der Rechtsfigur des Zweckverbandes nach
der Gemeindeordnung oder anderer juristischer Grund-
lagen bedienen, ja sogar iiber schriftliche und miindliche
Absprachen bewirkt werden.

Karlsruhe ist, um einen neuerdings gebrauchlichen
Fachausdruck anzuwenden, eine Dienstleistungsstadt mit
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gemischten Funktionen. Keine Funktion (Industrie, Be-
hiirden usw.) ist vorherrschend. Die Verflechtung mit den
Nachbargemeinden und Nachbarkreisen (Karlsruhe Land,
Rastatt, Bruchsal, Baden-Baden, Germersheim, Biihl, Berg-
zabern) ist stark. Man kann die Bevolkerung, die irgend-
wie mit Karlsruhe verbunden ist, auf 600 000 annehmen.
In der industriellen Entwicklung steht die Metallindustrie
im Vordergrund, daneben behaupten Pharmazeutik, Be-
kleidungs- und Textilindustrie ihren Platz, mehr noch
das Druckgewerbe, auch Holzverarbeilung und Papier-
erzeugung, Steine und Erden, Teile der chemischen und
Mahrungsmittelindustrie.

In der Stadt Karlsruhe selbst wird bei gleichbleibender
Entwicklung bis zum Jahre 1985 mit einer Bevdlkerung
von rund 280 000 gerechnet. Diese Zahl als Ergebnis sorg-
faltiger Berechnung zeigt, dab die Stadtverwaltung nicht
Ausdehnung um jeden Preis will. Sie will das Rennen
nach uferloser Vergrifierung, wie es gelegentlich bemerk-
bar, aber soziologisch in seinem Wert fraglich ist, nicht
nachmachen, geht vielmehr ihren eigenen, zugleich mab-
vollen und doch zielklaren Weg. Fir die zunehmende
Bevilkerung -der Stadt selbst und der Umgebung des
Einzugsgebietes gilt es, Erwerbsmoglichkeiten zu schaf-
fen, nicht nur fiir den Augenblick, sondern auch in
Planung auf weile Sidht.

Hierbei wird mindestens in gleichem MabBe auf Erhal-
tung und Stdrkung der ansdssigen Betriebe und Unter-

Karlsruhe im Schnittpunkt
der Hauptverkebrswege

nehmungen, wie auf Neuansiedlung solcher Bedacht zu
nehmen sein. Nach dem augenblicklichen Stande kommen
in erster Linie kapitalintensive Betriebe fiir Neuansied-
lung in Betracht. Die Lage kann sich aber, wie die Ent-
wicklung im Kohlenbergbau zeigt, unvorhergesehen und
schnell andern. Eine Verhaltensmaxime laft sich auf
Dauer und unverdnderlich nicht geben.

Karlsruhe wird als Standort fiir gewerblich-industrielle
Unternehmungen nach Lage der Verhdlinisse interessant
sein und auch bleiben. Es wird aber auch den anderen
Zweigen menschlichen Schaffens, so inshesondere der
tiffentlichen Rechtsprechung und Verwaltung, der wissen-
schaftlichen Forschung und Lehre, dem Unterricht, der
Kultur in der gebriuchlichen Anwendung des Wortes
Bedeutung beizumessen sein, Es wird meisterliche Auf-
gabe der stddtischen Verwaltung sein, dies alles in guter
Harmonie zu betreuen und zugleich eine Atmosphare
der Wohnlichkeit und Geborgenheit zu schaffen, die
der Stadt Ruf und Anziehungskraft von der Aktivitat her
und von der Ruhe, diese als Grundlage schipferischen
Wirkens wverstanden, schafft.

Unser wirltschaftliches Wirken stellen wir in diesen
Kreis hinein als Funktion fiir die Gesellschaft, Eine Ant-
wort, die aus dem Bereich der Kunst iber die letzte Ziel-
stellung gegeben wurde, mége auch hier gelten:

Verantwortung fiir die Welt*

Karlsruher Rheinbriidee —

Tor zum Westen




Luftbild des Olraffineriegelindes

Josef Werner, Redakteur der BNN

KARLSRUHE WIRD ULSTADT

In den Auewidldern am Rhein ndrdlich der Maxauer
Briicke sind die ErschlieBungsarbeiten flir die Raffinerie-
Projekte der DEA und der Esso langst in vollem Gange.
In spdtestens drei Jahren wird dieses 4,9 Millionen gqm
grofie, landschaftlich reizvolle, wirtschaftlich jedoch bis
jetzt ungenutzte Geldnde das modernste, moglicherweise
sogar grofte Raffineriezentrum der Bundesrepublik be-
herbergen. Mit ihren bizarren Tirmen und breitwuchtigen
Tanks, ihren hochaufragenden Schornsteinen, den glithen-
den Ofen und ihrem riesenhaften Gewirr aus Rohren und
Pumpen werden die beiden Raffinerien unserer Stadt
ganz neue Ziuge verleihen: Karlsruhe wird OUlstadt wer-
den. Eine Vorstellung davon zu vermitteln, was der Bau
von zwei Raffinerien fiir Karlsruhe bedeutet, mit dem
.Thema U1* vertraut zu machen, wirtschaftliche Zusam-
menhdnge zu erldutern und {iber vergleichbare technische
Einzelheiten zu berichten, vor allem auch iiber die erste
europdische Olleitung, die ,NWO", und zwar im Blick
auf das Projekt der Olleitung Marseille—Karlsruhe, das
ist die Aufgabe des nachstehenden Aufsatzes. Er ist das
Ergebnis einer Studienreise, zu der die Esso AG und die
Nord-West-Olleitung den Verfasser nach Hamburg und
Wilhelmshaven eingeladen hatten,

Wenn in den ersten Tagen des Jahres 1963 die ersten
tausend Tonnen venezolanisches oder saudi-arabisches Ul

in den Karlsruher Raffinerien zu Heiz-, Schmier- und
Dieseldl, Petroleum oder Benzin umgewandelt wird, wer-
den zwei technische Projekte abgeschlossen sein, die in
ihrer Grofienordnung mit an der Spitze dessen stehen,
was innerhalb der europdischen Wirtschaft fiir die néach-
sten Jahre an grofien Vorhaben geplant ist:

1. Die 750 km lange OUlleitung Marseille—Karlsruhe
wird, mit einem Kostenaufwand von ca. 500 Millionen
DM, fertiggestellt sein.

2, Die Raffinerien der DEA und der Esso, deren Kosten
im Endausbau auf 700 Mill. DM geschdtzt werden, sind
produktionshereit.

Hier eine fiir Siiddeutschland neue, fiir den gesamten
Stidwestraum interessante, fiir Karlsruhe aber unerhért
bedeutungsvolle Industrie, von der starkste Impulse fiir
die weitere Entwidcklung des Karlsruher Wirtschaftsrau-
mes ausgehen werden, dort die gréBte europdische Ollei-
tung, eine tberragende Leistung der Technik. Es 148t sich
unschwer absehen, daB Karlsruhe zu einem siiddeutschen
Mekka technisch und wirtschaftlich an der Olleitung und
an den Raffinerien interessierter Besucher werden wird,
mehr noch vielleicht, als es gegenwiértig Hamburg und
Wilhelmshaven sind.
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Die oberrheinische Konkurrenz

Wilhelmshaven, Sitz der Nord-West-Olleitung GmbH
(NWO), die vor acht Monaten ihre bis sidlich Koln fiih-
rende, 390 km lange Leitung erdffnet hat, sieht in Karls-
ruhe ohnehin und nicht zu Unrecht eine Konkurrenz. Zwar,
die Herren der NWO weichen diesbeziiglichen direkten
Fragen aus. Aber sie geben zu, daB die NWO bei ihrer
Griindung eine gréBere Ausnutzung ihrer nach dem Rhein-
Ruhr-Gebiet fithrenden Olleitung erwarten durfte. Wenn
demnichst in dem Raum zwischen Lingen im Emsland und
dem Werk Wesseling bei Koéln die letzten zwei von ins-
gesamt sieben Raffinerien ihre Produktion aufgenommen
haben werden, wird die zu diesen Werken fiithrende Ul-
leitung erst zu etwa 50 Prozent ausgenuizt sein, Weitere
20 bis 25%s wiren dazugekommen, wenn die Esso ihre
Kilner Raffinerie, wie vorgesehen, verdoppelt hatte, Statt
dessen hat sich diese Gesellschaft bekanntlich fiir den
Ohberrhein, fiir Karlsruhe entschieden, und auch die DEA,
die eine Zeitlang mit dem Rhein-Ruhr-Raum liebdugelte,
wahlte aus Griinden eines billigeren Transports Karlsruhe.

NWO arbeitel mit Verlust

So kommt es, daB die NWO, die fiir ihren in der Kon-
zeption ebenso kithnen wie technisch bewundernswert
schén gebauten Olhafen (700 Meter vor dem Jadestrand
bei 14 bis 19 Meter Meerestiefe] und die Olleitung selbst
hisher 231 Millionen Mark aufgewendet hat, bis auf wei-
teres mit Verlust arbeiten mufi. Sie kann sich zwar rih-
men, den modernsten Tlhafen der Welt zu besitzen, an
dem sogar Tanker von 100 000 Tonnen festmachen und
iiber dessen drei ,Loschkipfe” gegenwirtig stiindlich
bis zu 18 000 t Rohél gelisdcht und ins Tanklager der NWO
gepumpt werden kdnnen. Die NWO kann auch darauf
verweisen, daB diese Kapazitdt noch verdoppelt werden
kann, durch Verlingerung der jetzigen, 650 m langen
Loschbriicke auf 1300 Meter, Aber die Realitdt ist, daB der
Transport des Uls in der Olleitung gegenwdrlig noch
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wesentlich teurer ist als der traditionelle Weg mit der
Bahn oder per Schiff. Wobei sich Kostenerhohungen auch
aus einem wesentlich héheren Stromverbrauch ergeben
haben, als errechnet worden war, und durch beadhtliche
Aufwendungen zur slandigen Uberwachung der Ulleitung.

Warum Olleitung?

Aber os scheint, daB die NWO, deren Gesellschafter
ehen jene Firmen sind, die im Rhein-Ruhr-Gebiet Raffi-
nerien gebaut haben, es sich leisten kann, auf Jahre hin-
aus verhdllnismadBig teuer zu arbeiten, um doch eines
schénen Tages die Friichte ihrer kostspieligen, freilich
weitsichtig geplanten Anlage zu ernten. Fragen, ob unter
solchen Umstanden der Bahn- oder Schiffstransport nicht
ginstiger gewesen wdre, wird mit folgender, auch fir die
Olleitung Marseille—Karlsruhe bzw. die Karlsruher Raf-
finerien giiltigen Feststellung beantwortet:

1. Die Bundesbahn, bisher noch nie am internationalen
Rohél-Transportgeschift beteiligt, verfiigt nicht iiber die
in den kommenden Jahren erforderlichen Transportmittel.
Auberdem werden Tankwagen wegen der Paraffinablage-
rung als ungeeignet bezeichnet. Die Bundesbahn wird je-
doch durch Ubernahme eines betriachtlichen Teils der Fer-
tigprodukte in umfangreichem Mabeé am Iransportgeschéf
der Ulgesellschaften beteiligt.

2. Die Kapazitil der Rheintankerflotte (2,6 Mill. t) ist
gleichfalls nicht ausreichend. Die Binnenschiffahrt kann
iiberdies keine kontinuierliche Versorgung der Raffine-
rien l;li"-‘,'ql||]']1_‘iH|1‘]1| weil Nebel, Eisgang, Hodchwasser oder
Niedrigwasser die Schiffahrt immer wieder behindern,
wenn nicht gar stillegen.

In den ersten sieben Monaten ihres Bestehens hat die
Nord-West-Olleitung 3,5 Millionen t Rohol beforderl. Dies
geschieht durch ebenso moderne wie kostspielige Pump-
stationen. Der jetzige Drudk der Pumpen ermoglicht einen
Jahresdurchsatz an Ol von 9 Mill.t. Die Kapazitit der
Leitung ist jedoch auf 20 Millivnen L feslgelegt, wofiii
dann allerdings auler den vorhandenen wvier noch drei
weitere Pumpstationen gebaut werden miiften. Zum Ver-
gleich die projektierte Leistungsfahigkeit der Olleitung
Marseille—Karlsruhe: Am Anfang soll die Leitung eine
Jahreskapazitit von 10 Mill, Tonnen, spéter eine solche
von 30 Mill. Tonnen haben.

Siemens baute das Steuer- und Uberwachungssystem

Die ,NWQ* hat iibrigens einen noch unmittelbareren
Bezug auf Karlsruhe. Gemeint ist das raffinierte Steuer-
und Uberwachungssystem, dessen Leitstelle, die soge-
nannte Dispatcher-Station, von Siemens Karlsruhe ge-
baut wurde. Von hier aus werden alle Einrichtungen und
Pumpen gesteuert, und zwar iiber ein eigenes Fernlei-
tungssystem, Instrumententafeln, die eine ganze Wand
dieser Station einnehmen, vermitteln nicht nur einen stdn-
digen Uberblick iiber alle Betriebsvorginge, sondern auch
iber den jeweiligen Standort der verschiedenen, in der
Leitung befindlichen Olsorten. Denn die Raffinerien be-
ziehen verschiedene Rohéle, die, in den gewiinschien
Mengen, nach einem genau festgelegten Fahrplan von
Wilhelmshaven aus ,in Marsch” gesetzt werden, unter
Umstdnden drei, vier oder fiinf Olsorten hintereinander.

Solche Piinktlichkeit ist die aus technischen Griinden
unumgingliche Voraussetzung fiir eine kontinuierliche
Raffinerie-Produktion. DaB diese komplizierte Apparatur
mit der Prdzision eines Uhrwerks funktioniert, daB die
gesamte Leitung mit den jeweiligen Verhdltnissen von
einem Punkt aus {iberschau- und regulierbar ist, das ver-
dankt die NWO dem Karlsruher Wernerwerk fir Mel-
technik,

Flugzeuge iiberwachen die Ulleilung

Die Ulleitung Marseille—Karlsruhe wird spater sicher
einmal nach dhnlichen Grundsitzen gebaut werden miis-
sen, Und auch hier wird man ein sorgfdltiges Kontroll-
system benétigen, bei dem sogar, wie jetzt zwischen Wil-
helmshaven und Kéln, neben Bodenmeftrupps (zur Er-
mittlung der Spannungen in der Erde] eine stdndige
Kontrolle der Strecke mit Flugzeugen vorgenommen wird.
Auf diese Weise kann nicht nur jede Bautdtigkeit in der
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Néahe der Ulleitung beobachtet, sondern, mit Hilfe der
aus der Luft festzustellenden biologischen Verdnderungen
in der MNatur, beispielsweise eine Undichtigkeit der Lei-
tung erkannt werden. Im iibrigen stehen der ,Stdeuro-
pdischen Ulleitungs-Gesellschaft", ehe ihr Projekt ver-
wirklicht werden kann, noch einige Erfahrungen bevor,
die die NWO hinter sich hat: Mit nahezu 3000 Grund-
stiickseigentliimern waren WVerhandlungen zu fithren —
die Leitung, mit ihren 71 cm Durchmesser, befindet sich
normalerweise 1 m tief unter der Erde —, 206 StraBen und
56 Eisenbahnanlagen wurden gekreuzt, 15 FluBilaufe und
Kandle mubBiten unterdiikert werden, Der fast doppelt so
lange Weg Marseille—Karlsruhe wird sicher auch diese
und andere Schwierigkeiten verdoppeln.

Karlsruhe: Bis zu 7,5 Mill t Jahresdurchsalz

Aber dann kommt der Tag, an dem die vermutlich in
Hohe des ehemaligen Pionierhafens den Rhein {iberque-
rende stideuropdische Ulleitung — so lautet der offizielle
Name — das erste Ul in die Karlsruher Raffinerien der
Esso und DEA schicken wird. Schlagartig wird sich damit
die Kapazitdt der deutschen Raffinerien, die gegenwirtig
27 Millionen t betrdgt, um bis zu 7,5 Millionen t erhéhen,
wobei davon ausgegangen wird, daB die Raffinerie der
DEA eipen Jahresdurchsatz bis zu 3 Millionen t, die der
Esso eine Jahreskapazitit bis zu 4 Millionen Tonnen ha-
ben wird. Eine Vorstellung von der Grofie der Karlsruher
Raffinerie-Anlagen vermitteln neben den hier wieder-
gegebenen Bildern ein paar Zahlen: Die Hamburger Esso-
Raffinerie, die zur Stunde gréBte in der Bundesrepublik,
hatte mit 2,6 Millionen t Oldurchsatz im Jahre 1958 die
bisher grofite Produktion aller deutscher Raffinerien. Sie
wird lediglich durch die Kolner Schwester-Raffinerie tiber-
troffen werden, die ab 1960 eine Kapazitit von 3,5 Millio-
nen Tonnen haben wird.

Karlsruher Esso-Raffinerie kostet 400 bis 500 Millionen

Auch ein anderer Vergleich ist interessant. Der Ausbau
der Hamburger Esso-Raffinerie hat 200 Millionen DM ge-
kostet. Die Kosten fir die Kolner Esso-Raffinerie werden
zwischen 350 und 400 Millionen Mark liegen, wéhrend
die Karlsruher Raffinerie der Esso im Endausbau zwischen
400 und 500 Mill. kosten wird. Die erheblich hoheren
Kosten fiir Kéln und Karlsruhe erkldren sich nicht nur
aus der groBeren Kapazitat. Sie resultieren zu einem be-
trachtlichen Teil aus der Notwendigkeit, entsprechend
den Verdnderungen im Produktionsprogramm der Raffi-
nerien kostspieligere neue Anlagen zu bauen.

War vor Jahrzehnten, vor der Erfindung der Glihbirne
und des Autos, Petroleum das Hauptprodukt der (damals
noch bescheidenen) Olwirtschaft, so verlagerte sich der
Schwerpunkt in der Folgezeit auf Treibstoffe, Gerade ge-
genwiirtig aber wvollzieht sich der Ubergang zu einem
neuen Schwerpunkt: zu He iz 6 1. Der starken Machfrage
nach Heiz6l tragt das Produktionsprogramm der Kélner
Esso-Raffinerie bereits in vollem Umfange Rechnung, wie
eine Gegeniiberstellung der Produktionsprogramme fiir
Hamburg und Kéln beweist.
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Antell am
Produktionsprogramm

Esso-Railinerie Esso-Raifinerie
Hamburg Kdln

Benzin 21 %, 14 %o
Dieseldl 29 % 30 %
Heizél 299, 44 %y

3500 Produkte aus Rohil

Wie das Produktionsprogramm der Karlsruher Raffi-
nerien aussehen wird, ist bis zur Stunde noch nicht be-
kannt, Bei der Karlsruher Esso-Raffinerie wird der Anteil
an Heizdl voraussichtlich nicht so groB sein wie in der
Kélner Raffinerie, entsprechend der Erfahrung und Pro-
gnose, dal der Verbrauch an Heizél im siiddeutschen
Raum nicht in gleichem MaBe ansteigt wie in Nord-
deutschland und im Rheinland, Voraussichtlich wird ein
Produktionsprogramm entworfen, das zwischen dem
Hamburger und Kdélner Esso-Programm liegt, Was natiir-
lich zur Folge hat, daB die Karlsruher Raffinerie technisch
anders eingerichtet sein muB als die in Hamburg und
Kdéln.

Benzin, Dieselél und Heizdl sind zwar die wichtigsten
Olprodukte, aber sie sind nur drei von insgesamt 5500 Er-
zeugnissen, die in den Raffinerien aus Rohél gewonnen
werden. Textilien aus Kunstfasern, die vielerlei Ge-
brauchsgegenstinde aus Plastikmaterial, Gummi und in
Zukunft voraussichtlich auch Waschmittel sind nur einige
der aus Rohol gewonnenen Produkte. Ul beherrscht den
Markt und die Wirtschaft in einem den meisten gar nicht
bekannten Umfang, Hierfiir zwei Zahlen: 1. Der Hambur-
ger Hafenumschlag mit 27 Mill. t im Jahre 1958 ist zu
einem Drittel durch Olverarbeitung bedingt. 2, Der deut-
sche Rohélbedarf betrdgt gegenwartig 21,5 Mill. t und wird
flir 1965 auf 42 Mill. t geschatzt.

Raffinerien ziehen Petrochemie an

So labt sich unschwer erahnen, daB die beiden Karls-
ruher Raffinerien die Wirtschaft des gesamten siidwest-
deutschen Raumes in einem Ausmal befruchten werden,
von dem wir uns heute noch keine rechte Vorstellung
machen kénnen, Hinzu kommt ndamlich noch die GewiBheit,
dall die beiden Raffinerien beinahe automatisch eine
ganze Reihe von Fabriken der petro-chemischen Industrie
nach Karlsruhe ziehen werden, jener Industrie also, die
Produkte der Raffinerien weiterverarbeitet. Es wird
einem fast schwindelig bei der Vorstellung, daf diese
petro-chemische Industrie aus Ul weitere 500 000 Pro-
dukte anzufertigen in der Lage ist! Wie sich andererseits
interessante, wenn auch keineswegs einfach zu bewalti-
gende Perspektiven flir Karlsruhe aus der Tatsache er-
geben, daB beispielsweise die Hamburger Esso-Raffinerie
ein Finftel des Hamburger Gasverbrauchs sicherstellt.

Der Traum vom Ul wird in Karlstuhe zu einer Wirk-
lichkeit werden, die kithne Hoffnungen und Prognosen
hinsichtlich der kiinftigen Entwidklung unserer Stadt ge-
stattet. Zwei Raffinerien im Nordwesten der Stadt werden
die Entwicklung Karlsruhes zur Industriestadt endgiiltig
bestitigen. Dariiber hinaus wird der gesamte Wirtschafts-
raum an den Friichten dieser Entwidklung Anteil haben.

Abbildungen:

Seite 14 und 19: Destillationsanlage der neuen
Esso-Raffinerie Kiln (Esso-Bild)
Seite 15 und 17: DEA-Raffinerie Hamburg (DE A-Bild)
Seite 18: Leitstelle einer Glraffinerie (Esso-Bild)
Seite 20: An der Lischbriicke in Wilhelmshaven

(NWO-Bild)
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Presseabteilung der DEA Hamburg

AUFBAU UND ARBEITSWEISE EINER OLRAFFINERIE

Wenn wir die Entwicklung der deutschen Mineraldlwirt-
schaft betrachten, stellen wir fest, daB sie mehrfach einen
Strukturwandel erfahren hat, Um den Bedarf an Mineral-
dlprodukten decken zu kénnen, muBten zundchst Fertig-
produkte importiert werden. Die Kapazitdt der inldn-
dischen Raffinerien reichte bekanntlich bei weitem nicht
aus, die Nachfrage zu decken,

Durch die Autarkie-Bestrebungen in den dreiBiger Jahren
bedingt, wurden Mineraldlerzeugnisse auf synthetischer
Basis hergestellt.

Im Rahmen der freien Wetthewerbswirtschaft zeichnete
sich 1948 ein grundlegender Strukturwandel ab. Es ent-
standen in der Bundesrepublik beachtliche Raffinerie-
Kapazititen, die iiber das heimische Erdol (Y/s) hinaus
importiertes Rohol (*/s) verarbeiteten. Die erste Ausbau-
stufe war 1951 abgeschlossen, Nur noch die Spitzen-
Bedarfsdeckung erfolgte durch den Import von Fertig-
produkten,

Mit zunehmender Mechanisierung des gesamten Produk-
tionsprozesses stieg auch der Verbrauch an Mineraldl-
produkten weiterhin, Es begann ein neuer Strukturwandel
(1956). Die handliche Energieform wurde stiarker nachge-
fragt. Das Heizél trat in den Vordergrund. Bis zu diesem
Zeitpunkt fiel das Heiz6l nur bei der Treibstoff- und
Schmiersl-Herstellung als Kuppelprodukt zwangslaufig an.
Nun aber wurde mit dem Bau groBer Raffinerie-Einheiten
begonnen, die primar auf die Heizolerzengung ausgelegt
sind. Einige sind inzwischen — zumindest in ihrer ersten
Ausbaustufe fertiggestellt.
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Nachstehende Zahlen sollen die vorgenannten Aussagen
erharten:

Die Raffinerie-Kapazitdt der Bundesrepublik betrug
1948 3,5 Mio jato
Ende 1957 16,6 Mio jato
Ende 1958 27,0 Mio jato
Ende 1965 (geplant) 45,0 Mio jalo
Wir ersehen daraus, daB die Mineralélindustrie infolge
ihrer grofen Elastizitat in der Lage ist, sich den gegebenen
Marktverhiltnissen hinsichtlich Menge und auch Qualitit
dl'i'.'.lll]'('l!isen.

Um den AnschluB an die oben erwdhnte Entwicklung zu
halten, hat die DEA ein 380 ha groBes Grundstick un-
mittelbar am Rhein bei Karlsruhe fir den Bau einer
Raffinerie erworben. Im Interesse einer méglichst wirt-
sehaftlichen GroBenordnung der neuen Raffinerie (wenig-
stens 2 Mio Jahrestonnen Durchsalzvermégen in der
ersten Ausbaustufe) ist die DEA zusammen mit der
Gelsenberg Benzin AG./Mobil Oil AG. in Deutschland,
mit der Scholven Chemie AG, und der Wintershall AG.
iibereingekommen, die Raffinerie gemeinsam zu errichten
und zu betreiben. Diese Gesellschaften haben sich zur
Oberrheinischen - Mineralélwerke GmbH, zusammen-
geschlossen, Der Anteil der DEA betragt 25%. Die
Oberrheinische Minerallwerke GmbH. ist Trdger des
Raffinerie-Projektes.
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Die Vorbereitung des Bauvorhabens bei Karlsruhe schrei-
tet voran, Der Zeitpunkt der Fertigstellung ist abhdngig
von der Durchfithrung des Pipeline-Projektes Marseille
Strabburg—Karlsruhe, dessen Trager die Société du Pipe-
Line Sud-Européen ist. Die Inbetriebnahme wird fiir An-
fang 1963 erwartet.

Um einen kurzen Uberblick iiber die Arbeitsweise der
neuen Raffinerie zu geben, sollen hier einzelne Verarbei-
tungsvorgédange erkldart werden, wie das Destillieren,
katalytische Spalten, Reformieren und Raffinieren.

Das Rohol wird in Ofen erhitzt und in einer Destillations-
kolonne in verschiedene Fraklionen zerlegt, Die bei der
Destillation anfallenden Gase werden in einer nach-
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geschalteten Gaskonzentrierung in ihre Komponenten

Propan, n-Butan und i-Butan zerlegt. Das als nachstes
Leichtprodukt anfallende Leichtbenzin, das bis 1007 C de-
stilliert, wird vorerst entschwefelt und als solches gerei-

nigtes Produkt der Petrochemie als Rohstoff zur Ver-
fiigung gestelli, Ein Teil des Leichtbenzins gill wegen
seiner hohen I:‘.l:\ii']]‘,ph|H|1'.c|||-;[‘i| als wertvolle Misch-
komponente bei der Herstellung von Fahrbenzin. Die von
100 bis 1B0” C siedenden Komponenten, die in der Erdol-
chemie als Schwerbenzin bezeichnet werden, stellen die
Einsatzprodukte fiir die katalytischen Reformierverfahren
dar. Um aus ihnen, die lediglich eine Oktanzahl von 40
besitzen, ein hochoktaniges Benzin von 50 oder 100 zu
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erhalten, werden sie zundchst fiir den weiteren Refor-
mierungsprozeB, der iiber einem hochempfindlichen,
platinhaltigen Aluminiumkatalysator stattfindet, von ge-

wissen, fiir den Platinkatalysator schéddlichen Bestand-
teilen gereinigt. Zusammen mit Wasserstoff wird das
Schwerbenzin dazu bei hohen Temperaturen und Driicken
iiber einen Katalysator geleitet, der den in den Kohlen-
wasserstolfen gebundenen Schwefel als Schwefelwasser-
stoff abspaltet und an dem schadliche Metallsalze ab-
sorbiert werden. Erst anschliefend kann das gereinigte
Schwerbenzin iiber eine Reihe veon Reaktoren geleitet
werden, die mit dem Platinkontakt gefiillt sind. Hier
wird bei hohen Temperaturen und Dridken unter An-
wesenheit von Wasserstoff ein Reformierbenzin mit Ok-
tanzahlen von 95 bzw, 100 hergestellt (ohne Bleizusatz).
Neben dem hochoktanigen Benzin fallen auch leichtere
Komponenten an, wie z. B. ein aus Wasserstoff, Methan
und Athan bestehendes Heizgas, wihrend Propan und
die beiden isomeren Butane als solche isoliert werden.
Die Trennung der Spaltprodukte von Benzin und die
Abscheidung des wertvollen Wasserstoffes erfolgen in
den Reaktoren nachgeschalteten Behéltern und Kolonnen.
Zusammen mit dem Leichtbenzin wird das Reformat zu
einem marktgerechten Vergaserkraftstoff gemischt. Die
iibrigen gasformigen Produkte werden als Fliissiggas ab-
gesetzt, zum Teil auch zur Deckung des eigenen Bedarfes
verbraucht.

Das als néchst schwerere Komponente in der Destillations-
anlage anfallende Dieselél kann, obwohl es allen moto-
rischen Anforderungen geniigt, nicht sofort abgesetzt
werden, Uber einen gleichfalls schwefelfesten Kontakt
werden die Schwefelverbindungen gespalten und ein
Kraftstoff hergestellt, dessen Schwefelgehalt unter 02
Gew "o liegt. Die Abspaltung des Schwefels als Schwefel-
wasserstoff erfolgt hier gleichfalls in Anwesenheil von
Wasserstoff. Der im Heizgas verbleibende Schwefel-
wasserstoff wird mit Hilfe von regenerierbaren Lauge-
wischen entfernt und anschlieBend zusammen mit Luft
iiber Aluminiumkontakte geleitet, wo er in Wasser und
Schwefel zerfdllt. Der bei diesem Verfahren gewonnene
Schwelel ist gleichfalls wegen seiner hohen Reinheit von
99,99 Gew.% fiir die chemische Industrie ein sehr begehr-
ter Rohstoff,
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Fiir den bei der Destillation anfallenden Riickstand be-

stehen wverschiedene Verwendungsméglichkeiten.

a) Einsatz als Heizol

b) Vakuumdestillation und Einsatz der destillierbaren
Anteile als Heizdl bzw, als Einsatzmaterial fiir eine
katalytische Krackanlage und Verwendung des Vaku-
umriickstandes als schweres Heizol oder Weiterver-
arbeitung zu Bitumen als Komponente fiir den Strafien-
bau,

Der Einsatz der Vakuumdestillate in eine katalytische
Krackanlage erfolglt dann, wenn beabsichtigt ist, eine
Raffinerie zu erstellen, die ihre Hauptaufgabe in der Her-
stellung von Vergaserkraftstoff (Benzin) sieht. Das in
einer katalytischen Krackanlage anfallende Benzin hat
sehr gute motorische Eigenschaften und verfugt iiber eine
hohe Bleiempfindlichkeit, so daB es neben dem Reformat
den Hauptbestandteil eines Qualititskraftstoffes darstellt.
Neben Benzin fallen in einer katalytischen Krackanlage
zundchsl viel leichtere Produkte an, die im Gegensalz zu
den beim Reformicren anfallenden Produkten olefinischen
Charakter haben. Neben Wasserstoff und Methan und
héheren Homologen der Paraffine finden wir Athylen,
Propylen und die gesamten isomeren Butylene, die als
solche isoliert, Bausteine der Chemie sind, Aus Propylen
und Butylen kénnen iber geeignete Katalysatoren durch
Polymerisation Benzine hergestellt werden, die als Misch-
komponente fiir das Fahrbenzin verwendet werden. Das
beim katalytischen Kradken anfallende Dieselol kann ge-
meinsam mit dem aus der Destillationsanlage anfallenden
Destillationsdieselél in einer Entschwefelungsanlage ein-
geselzl werden, wo es sowohl enischwefell als auch
hydriert wird. Dadurch wird seine Lagerbestindigkeit
erheblich verbessert, Die schweren Produkle aus der
katalytischen Kradiung werden den verschiedenen Heiz-
olen beigemischt, Neben dem geschilderten Reformierungs-
und Spaltungsverfahren werden in kleineren Anlagen
Benzinschnitte mit Chemikalien behandelt, um sie analy-
sengerecht zu machen. Um diese Verfahren durchzu-
fithren, bedarf es neben den eigentlichen Verarbeitungs-
anlagen noch einer ganzen Reihe von Neben- und Hilfs-
betrieben,

Hier sei gedacht an die Produktion von Dampf und viel-
leicht elektrischer Energie sowie an die Beschaffung von
Kiihlwasser. Wenn auch im Falle Karlsruhe Endgiiltiges
iiber eine eigene Erzeugung von Elektrizitit noch nicht
gesagt werden kann und wenn der Rhein das im Betrieb
bendtigte Kithlwasser zur Verfiigung stellt, so werden beim
Bau dieser Raffinerie noch eine Reihe von Problemen
auftauchen, die nicht nur das Interesse der am Bau
Beteiligten erregen werden, sondern auch das der
umgebenden Gemeinden. Fiir die Reinhaltung der Luft
und der Abwisser wird nach den neuesten technischen
Erkenntnissen gehandelt werden, so daB keine Befiirch-
tungen zu bestehen brauchen, daB durch die Errichtung
einer solchen Raffinerie eine Beeintrachtigung der klima-
tischen Verhdltnisse und der Wasserldufe entsteht.

Das Interesse der Bevdlkerung wird sich sicher im
stirkeren MaBe der neuen fliissigen Energie, dem Ul,
zuwenden.,
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KARLSRUHE

Seit Kernreaktor Bau-

Griindung der
Gesellschaft mbH. am 19. 7. 1956 sind iiber drei Jahre ver-

und Betriebs-

gangen. Die Gesellschafter, der Bund, das Land Baden-

Wiirttemberg und die Wirtschaft, beteiligten sich damals

mit 30, 20 und 50 Prozent am Stammkapital, das inzwi-

schen von 30 auf 60 Mio DM erhoht wurde.

Die im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben des

Kernforschungszentrums Karlsruhe lauten:

a) ,Die Gewinnung, Sammlung und Auswertung wissen-
schaftlicher und tedchnischer Erkenntnisse und Erfah-
rungen beim Bau und Betrieb einer Reaktorstation
fir die friedliche Entwicklung und MNutzbarmachung
der Kernenergie im Interesse der Allgemeinheit."
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Reaktorgebande (Stand Ende [uli 1959)

KERNFORSCHUNGSZENTRUM

b) ,Die Férderung der praktischen Ausbildung wissen-
schaftlichen und technischen Nachwuchses.”

Mamhafte Wissenschaftler, aus der Industrie delegierte
technische Fachkrifte und bewdhrte Verwaltungsfachleute
schufen in gemeinsamer Arbeit die Grundlagen fir eine
Forschungsstétte, die bereits heute die gréfite ihrer Art
in der Bundesrepublik ist.

Wihrend im ersten Aufbaujahr der Schwerpunkt der
Arbeit auf der wissenschaftlichen und technischen Planung
lag, wurde in den vergangenen zwei Jahren vor allem
der Aufbau des Reaktors, einer Reihe von Instituten und
sonstigen Einrichtungen vorangetrieben.

Baden-Wiirttemberg



In knapp eineinhalb Jahren wuchs das Reaktorgebaude
aus seinen 6 Meter tiefen Fundamenten zu einer Hoéhe
von 36 Metern empor, Bereits im Fruhjahr 1959 hatte sich
die Stahlglodke geschlossen. Die Montage des ersten
groferen deutschen Reaktors im Eigenbau und seines

biologischen Schirms konnte unabhingig von Witterungs-

einfliissen beginnen.

In der Zwischenzeit war bis November 1957 die Um-
spannstation — zundchst zur Versorgung des Gelindes
mit Baustrom fertiggestellt worden. Im April 1958
konnte die Hauptwerkstatt und im Oktober des gleichen

Jahres als erstes Institutsgebdude das ,Institut far
Strahlenschutz und Strahlenbiologie® in Betrieb genom-
men werden. Im Jahre 1959 wurden das ,Institut far
Radiochemie” und das ,Institut fiir Neutronenphysik und
Reaktortechnik" einschlieBlich Technikumshalle
bezogen. Das der TH Karlsruhe gehorende ,Institut fir
Kernverfahrenstechnik®, ein Teil des .Instituts fiir Iso-
topenanwendung in der Technik" (Eigentiimerin: Isotopen
Studien-Gesellschaft e, V, Frankfurt/Main) sowie die Ent-
aktivierungsanlage des Kernforschungszentrums konnten
im Rohbau beendet werden.
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Um kiinftig die vielseitigen Mibglichkeiten des Karls-
ruher Reaktors umfassend auszunutzen, sind zusatzliche
Institute und Einrichtungen erforderlich, Hierfiir werden
vorerst Mittel in Hohe von etwa 100 Mio DM bendétigt, die
nicht mehr gemeinsam mit der Industrie aufgebracht wer-
den kdnnen.

Deshalb grindeten die Bundesrepublik Deutschland
und das Land Baden-Wiirttemberg am 26. 6. 1959 die
.Gesellschaft fiir Kernforschung mbH." (K 2), die als
Finanzierungsgesellschaft die notwendigen Mittel auf-

bringen wird.

In nichster Zeit werden errichtet: Ein Isotopenlabora-
torium, HeiBe Zellen, ein Institut fiir Kernphysik, ein
Laboratorium fiir Elektronik, ein Gebdude fiir die Strah-
lenschutz-Abteilung, ein Laboratorium fiir Neutronenbio-
logie als Erganzung des Instituts fiir Strahlenbiologie, ein
Nullenergiereaktor ,Argonaut”, ein Teilchenbeschleuniger
(Zyklotron), ein Institut fiir Heife Chemie, Laboratorien
fiir die Synthese radioaktiver Verbindungen sowie

LANDESEIBLIOTHEK

strahlenchemische Laboratorien und Versuchsstinde fiir
Reaktorkonstruktionen, ferner eine Schule fiir Kern-
technik, eine Bibliothek einschlieBlich Dokumentation,
ein Verwaltlungsgebdude einschlieBlich Konstruktions-
biiros, eine Kantine, Anlagen fiir Feuerwehr und Kfz-
Betrieb, ein Magazin, Hilfswerkstitten, eine Schreinerei,
eine Malerei, eine Ergdnzung der Hauptwerkstatt, Lager-
bunker fiir radioaktive Abfille, Ergdnzungen der allge-
meinen Anlagen einschlieBlich der Entaktivierungsanlage.

Es laufen weitere Planungen, die sich den kiinftigen
Notwendigkeiten anpassen werden.

So kommt dem Kernforschungszentrum Karlsruhe eine
erhidhte Bedeutung zu fiir die Grundlagenforschung und
fiir die Zweckforschung zur Entwicklung eigener deutscher
Leistungsreaktoren. In knapp drei Jahren wurde die
Basis fiir einen sinnvollen Aufbau geschaffen, dessen
europdische Anerkennung u. a. durch die Angliederung
von EURATOM-Einrichtungen an das Kernforschungszen-
trum Karlsruhe nachdriicklich unterstrichen wird.
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Dr. Hans Th. Bauer

Geschiftsfiihrer bei der Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

VERMEHRTER NACHWUCHS FUR DIE INDUSTRIE

DaB nach dem zweiten Weltkrieg die Stiarkung der
ortlichen Wirtschaftskraft zum ausschlaggebenden Faktor
der Entwicklung Karlsruhes wurde, ist im letzten Jahr-
zehnt in vielen Einzelerscheinungen, im Ausbau altein-
gesessener und im Aufbau einer groBen Anzahl neuer
Produktionsstdatten, im Verkehr der Stadt, im Bild der
GeschiftsstraBen eindrucksvoll sichtbar geworden, In
welchem Umfang diese jiingsten wirtschaftlichen Erfolge
Karlsruhes von der vermehrten Heranbildung qualifi-
zierter Arbeitskréfte abhdangig waren und weiterhin sind,
wird dem AuBenstehenden nur selten voll bewuBt. Der
Blide soll hier nur auf ein Teilgebiet dieser Ausweitung
des Arbeitseinsatzes in der Karlsruher Wirtschaft, und
zwar auf denindustriellen Bereich und hier wieder
insbesondere auf die Nachwuchsheranbildung
gerichtet werden.

Die Zahl der in der ortlichen Industrie Beschiftigten
ist in Karlsruhe gegeniiber der Vorkriegszeit (1936) von
17 700 auf rd. 40 000 (1958) gewachsen. Mit einer Zunahme
um 125 %o steht Karlsruhe damit relativ. gesehen
an der Spitze aller kreisfreien Stdadte Baden-Wiirttem-
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bergs. Ein Teil des hier zutage tretenden groflen zu-
satzlichen Kréaftebedarfes konnte durch starkere Aus-
schopfung des Einzugsbereiches der Stadt fiir die Betati-
gung in den Karlsruher Industrieunternehmen bereit-
gestellt werden. Allein aus dem Kreis Karlsruhe-Land,
der nur einen Teil des Einzugsbereichs der Stadt
ausmacht, ist die Zahl der ,Pendler", die auBerhalb
wohnen, aber in Karlsruhe — grofienteils in der Indu-
strie in Arbeit stehen, von rd. 15000 im Jahr 1948 auf
rd, 25000 heute gewachsen. Ein weiterer Teil des Krifte-
bedarfes konnte aus dem Zuzug in die Stadt, deren Ein-
wohnerzahl gegeniiber dem Vorkriegsstand um fast ein
Drittel (+ 31,4°%) gewachsen ist, gedeckt werden; wvor
allem aus den Heimatvertriebenen, die heute mit 17 %
an der Gesamtbevélkerung der Stadt Anteil haben, wur-
den zahlreiche Arbeitskradfte [ir die ortliche Industrie
gewonnen, Und zum Dritten lieflen sich in starkerem
Mab als zuvor die Bewohner der nunmehr in erster Linie
wirtschaftlich orientierten Stadt fiir die Arbeit in der
[ndustrie interessieren. All dies hat bewirkt, dafi der
Prozentanteil der Industriebeschdftigten an der Gesamt-




einwohnerzahl Karlsruhes in zwei Jahrzehnten von 10,1
auf 17,2 % gestiegen ist. Zu einem erheblichen Teil han-
delt es sich bei diesem Zuwachs an Industriebeschaftigten
sozusagen um ,Einmalige Einnahmen®, um den Zugang
erwachsener qualifizierter Arbeitskrifte von auswirts
oder aus dem Handwerk bzw, um die Mobilisierung von
erwachsenen Arbeitskriften aus anderen Wirtschafts-
bereichen in Stadt und Umgebung, die in schnellem An-
lern- oder Umschulverfahren fir einfachere industrielle
Tatigkeiten kurzfristig einsatzfdhig gemacht werden
konnten, Aber eine wirkliche Fundierung der industriel-
len Expansion bedurfte unerldBlich einer systematischen
Erganzung des Arbeitskrafteeinsatzes von der Basis, d. h.
vom jugendlichen Nachwuchs her.

Eine umfassende Erziehungsarbeit war hier zu leisten,
und zwar in erster Linie von der Karlsruher Industrie
selbst. Die koordinierende Organisationsarbeit, die Ein-
ordnung in das Berufsausbildungswesen des Landes und
der Bundesrepublik, die Vertretung dieser betrieblichen
Erziehungsarbeit gegeniiber Schulen und Behérden oblag
und obliegt dabei der bezirklichen Selbstverwaltungsorga-
nisation der Wirtschaft, der Industrie-und Handelskammer.
In der von der Kammer Karlsruhe gefiihrten Lehrlings-
rolle waren zu Ende des Jahres der Wihrungsreform 1948,
fiir die in Karlsruhe-Stadt ansédssigen Industrieunterneh-
men rd. 980 industriell-gewerbliche Lehr- und Anlernlinge
registriert; zu Jahresende 1958 wurden in 201 Lehrbetrie- : !
ben des Stadtkreises 1815 Ausbildungsverhilinisse ge- Z
zdhlt — somit eine Zunahme um mehr als 85%.. Wird
beriicksichtigt, daB sich 1957 und 1958 die geburten-
schwachen Kriegsjahrgidnge allenthalben in einer leichten
Verminderung des Nachwuchszuganges auswirkten, so
darf verglichen mit dem Héchststand 1956 von einer Ver-
doppelung der industriell-gewerblichen Ausbildungsver-
haltnisse in der Stadt Karlsruhe gesprochen werden,

Schon diese zahlenmifige Leistung verdient volle An-
erkennung; denn die grofie Ausweitung der Berufs-
erziehungsarbeit in den Betrieben vollzog sich in einer
Zeit, in der der Wiederaufbau und Ausbau der Produk-
tionsanlagen die unternehmerischen Krifte und betrieb-
lichen Mittel in ganz besonderem Mab in Anspruch nahm,
Die Ausbildung von Lehr- und Anlernlingen gehért in
der Industrie zu den Investitionen, die sich erst linger-
fristig, frithestens nach erfolgreichem Abschlufi der Lehr-
zeit, bezahlt machen. Zunédchst sind Gebdude, Maschinen,
Material, Ausbildungskrifte im Betrieb fiir diese Auf-
gabe weitgehend ertraglos gebunden und es ist nicht im-
mer sicher, daB der junge Facharbeiter nach Abschlufi der
Ausbildung im Lehrbetrieb verbleibt. Die Erhéhung des
Gesamtpotentials an qualifizierten industriellen Ar-
beitskraften, liber die Karlsruhe als Wirtschaftszentrum
verfiigen kann, tritt demnach durchaus gleichwertig neben
die jeweiligen betriebsinternen Absichten, die mit der
Nachwuchsheranbildung verbunden sind,

Die Aufwendungen der Lehrbetriebe fiir die Ausbildung
von Lehr- und Anlernlingen sind unter diesem Gesidhts-
punkt zu einem erheblichen Teil auch ein finanzieller
Beitrag zur Hebung der Gesamtwirtschafiskraft Karls-
ruhes. Wie hoch dieser Beitrag zu bewerten ist, dafiir
geben die einwandfreien Berechnungen fithrender indu-
striell-gewerblicher Lehrbetriebe Karlsruhes einen An-
haltspunkt, Hiernach stellen sich die Kosten fiir die 3'/s-
jahrige Ausbildung eines Facharbeiters der metallver-
arbeitenden Industrie nach Abzug des Wertes der pro-
duktiven Lehrlingsarbeit auf 2 000 bis 2 500 DM je Aus-
bildungsjahr. Auch wenn in‘Rechnung gestellt wird, daB
sich die hier in Frage stehenden Betriebe die Heran-
bildung eines leistungsfihigen Facharbeiternachwuchses o ; 3
einen iiberdurchschnittlichen Betrag kosten lassen, so Zahnradfabrik GmbH, Karlsrube
belauft sich doch der reine Ausbildungsaufwand der 1
Karlsruher Industrie jahrlich bei mehr als 1800 Lehr-
und Anlernlingen auf mehrere Millionen DM,

Der Erfolg der Facharbeiterausbildung in Karlsruhe ist
im letzten Jahrzehnt ganz erheblich dadurch geférdert
worden, dafl ein stetig wachsender Prozentsatz an indu-
striell-gewerblichen Lehrlingen in Betrieben mit Lehr-
werkstiatten ausgebildet wird, Fast 53 " der industriell-
gewerblichen Ausbildungsverhdltnisse in Karlsruhe
waren zu Beginn des laufenden Jahres fir 12 Betriebe
mit dieser besonderen Ausbildungseinrichtung registriert.

Die Lehrwerkstdatten dienen vor allem einer systema-
tischen Ausbildung in den Grundfertigkeiten und der

Siemens & Halske AG.
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Vorbereitung bzw. Ergianzung der Lehrlingsarbeit in den
einzelnen Betriebsabteilungen. Auch wird hier ein zu-
siitzlicher theoretischer Unterricht zu dem wochentlich
normalerweise 10stiindigen Gewerbeschulbesuch geboten.
Es ist zu erwarten, daB sich in absehbarer Zeit weitere
Betriebe Lehrwerkstdtten angliedern. Wie Beispiele zei-
gen, sind auch Unternehmen mit 200 bis 500 Beschéftigten
durchaus in der Lage, ihre Facharbeiterausbildung auf
solche Weise zu fordern; aber erst 3 von 29 Unternehmen
dieser GriofBe haben sich bis jetzt Lehrwerkstitten zuge-
legt. Fir das Drittel an industriell-gewerblichen Lehr-
lingen, die in kleineren Karlsruher Industriebetrieben
(mit weniger als 200 Beschéaftigten) in Ausbildung stehen,
werden ebenfalls zunehmend Mdglichkeiten zur Hebung
der Berufserziehung durch Einrichtung von Lehrecken,
durch Systematisierung der Grundausbildung usw. genutzt.

Mehr als 66 % der in der Stadt Karlsruhe industriell
Beschiftigten stehen in der Metall- und ganz vornehm-
lich in der metallverarbeitenden Industrie und hier wie-
der insbesondere bei Maschinenbau- und bei elektro-
technischen Unternehmen in Arbeit, Demgemaf liegt auch
das Schwergewicht der Facharbeiterausbildung bei den
in diesen Industriezweigen hervortretenden Berufen.
Mit 370 Ausbildungsverhiltnissen zu Ende letzten Jahres
halten die Maschinenschlosser die Spitze, gefolgt wvon
den Werkzeugmachern (176), den Elektromechanikern
(163), den Technischen Zeichnern (126), den Drehern (98),
den Feinmechanikern (95) und den Starkstromelektrikern
(94). Alle andern in der Stadt Karlsruhe heute heimischen
71 Lehrberufe sind mit weniger als 60, davon 47 Berufe
mit 1 bis 5 Nachwuchskraften vertreten.

Die Beteiligung weiblicher Jugendlicher an den indu-
striell-gewerblichen Ausbildungsverhiltnissen hielt sich
in Karlsruhe vor 3 Jahren mit einem Zehntel der Gesamt-
zahl im Rahmen des Bundesdurchschnitts, Inzwischen ist
ein leichter Riickgang auf 8,5%s eingetreten, der ange-
sichts der allgemeinen Situation auf dem Arbeitsmarkt
zundchst iiberraschen mag. Eine Erklarung geben die
bereits erwihnte vorherrschende Position der Lehrberufe
der metallverarbeitenden Industrie, die von weiblichen
Jugendlichen auch anderwérts kaum frequentiert werden,
und die Feststellung, daB die sehr zahlreichen weiblichen
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Arbeitskriafte in der elektrotechnischen Industrie .unge-
lernt” mit einer relativ kurzfristigen Einweisung in ihrem
Aufgabengebiet tdatig werden.

Die Ergebnisse der Facharbeiterausbildung haben sich

an den bei den Lehrabschlufipriifungen gezeigten Lei-
stungen gemessen im Verlauf des letzten Jahrzehnts
sehr erfreulich entwickelt, wie ein allerdings auf den
Kammerbezirk, nicht auf die Stadt Karlsruhe bezig-
licher Vergleich erkennen laft: Wahrend 1948 von 572
industriell-gewerblichen Lehr- und Anlernlingen fast
14 %o nicht bestanden haben, zeigten 1958 von 1 123 Priif-
lingen nur noch etwas mehr als 7% unzureichende
Leistungen. Diese glinstige Entwicklung steht im Gegen-
satz zu Klagen aus anderen Ausbildungsbereichen, bei
denen in derselben Zeit bemerkenswerte Verschlechterun-
gen hinsichtlich des Leistungsvermogens der Nachwuchs-
krifte zu verzeichnen waren; sie diirfte mit dem Um-
stand zusammenhingen, daB unser Zeitalter im starken
MaB technisch gestimmt ist und sich die Jugendlichen
dem Praktisch-Technischen gegeniiber im allgemeinen
besonders aufgeschlossen zeigen. Zu den industriell-
gewerblichen Berufen dréngt sich in Karlsruhe ein er-
freulich grofier Teil der gutbegabten Jugendlichen, was
den Betrieben eine gute Auswahl fir den Facharbeiter-
nachwuchs ermdglicht.

Die Ausbildung im Betrieb erhdlt ihre Erginzung durch
den mit der Lehrzeit parallel gehenden Gewerbeschul-
besuch. Das Gewerbeschulwesen Karlsruhes hat sich der
fortschreitenden Differenzierung der industriell-gewerb-
lichen Berufsausbildung in der jiingsten Periode der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Stadt gewachsen gezeigt.
Mit der Schiilerzahl ist die Zahl der Fachklassen und der
fiir spezielle Ausbildungszweige besonders vorbereiteten
Lehrkrafte gewachsen. Die Anschauungsmittel und der
Maschinenpark der Gewerbeschulen fiir Demonstrations-
zwecke sind nach schweren Kriegsverlusten wieder den
Bediirfnissen angepalit worden, wenn auch noch viele
Wiinsche offen stehen, Der gesetzlich vorgesehene
Berufsschulunterricht von 10 Stunden wdchentlich ist auf
dem Weg zur Normalisierung. Allerdings, die Erfiillung
eines ganz wesentlichen Anliegens des Karlsruher Ge-
werbeschulwesens im Zusammenhang mit der Anpassung
seiner Leistungsfihigkeit an das auBerordentlich gewach-




sene industrielle Volumen der Stadt steht noch aus, ist
aber in greifbare Ndhe geriickt: Der Neubau fiir die
Gewerbeschule Il Karlsruhe, die vor allem die Lehrberufe
des metallverarbeitenden Bereiches betreut,

Zusammenfassend laBt sich sagen, daB im zuriickliegen-
den Jahrzehnt fiir die Heranbildung des industriell-
gewerblichen Nachwuchses in Karlsruhe eine breite, wenn
auch noch weiter zu verbreiternde Basis an Ausbildungs-
pldtzen in Betrieb und Schule geschaffen wurde. Die seit
1946 erzielten Industriealisierungserfolge sind von der
Arbeitseinsatzseite her konsolidiert worden. Die Anpas-
sungsfihigkeit, die das betriebliche bzw, schulische Berufs-
ausbildungswesen in diesem Jahr beziiglich der quanti-
tativen und qualitativen Befriedigung neuen bzw. ver-
mehrten Bedarfs an qualifizierten Facharbeitern gezeigt
hat, ist eine Gewdhr dafiir, daB in dieser Hinsicht
auch kiinftig allen Erfordernissen, die aus der weiteren
Industrieansiedlung in Karlsruhe erwachsen, genitgt
werden kann. Am Angebot jugendlicher Krifte aus der
Stadt und ihrem Einzugsbereich fiir die industriell-
gewerblichen Berufe wird es auch in Zukunft nicht fehlen,
Obgleich der Wandel der Mentalitit bei den Karls-
ruhern schon aulierordentliche Fortschritte gemacht hat,
so konnen doch noch weitere Schichten in der jungen
Generation fiir die Industriearbeit erschlossen werden —
mehr als dies in anderen, vergleichbaren Industriestadten
der Fall ist,

Bei der Bewertung der grofien Erfolge auf dem Gebiet
der industriell-gewerblichen Berufsausbildung in Karls-
ruhe darf nicht aulier Belracht gelassen werden, daf die
erzielten Fortschritte neben den Anstrengungen der Lehr-
betriebe und der Berufsschulen zu einem erheblichen Teil
der ehrenamtlichen Arbeit in der Selbstverwaltung der
bezirklichen Wirtschaft zu danken sind. Vor allem die
LehrabschluBpriiffungen werden ganz in erster Linie von
Priifern, die sich aus den Betrieben zur Verfiigung

stellen, getragen. Allein 1958 haben 240 Prifer bei den
industriell-gewerblichen AbschluBpriifungen mitgewirkt.
Die Lehrbetriebe der Stadt und des Kammerbezirkes iiber-
lassen aus freien Stiicken und ohne Entgelt die erforder-
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diese Arbeit nur unter Aufwand bedeutender finanzieller
Mittel zu leisten.

Im Rahmen der Industrie- und Handelskammer bildet
die Betreuung der industriell-gewerblichen Ausbildungs-
verhdltnisse ein Teilgebiet des Aufgabenbereiches
«Berufsausbildung”; es ordnet sich ein neben der Betreu-
ung der kaufmannischen Lehrberufe und der beruflichen
Fortbildung Erwachsener. Durch die Eintragung der
Ausbildungsverhaltnisse in die Lehrlingsrolle ist fiir die
Kammer die Moglichkeit einer Uberwachung der Lehr-
verhdltnisse gegeben. Die Registrierung industriell-
gewerblicher Ausbildungsvertrdge wird insbesondere
davon abhidngig gemacht, daB ,der Ausbildungsbetrieb
nach seiner Produktion und seiner maschinellen Ein-
richtung eine ordnungsgemdfe Ausbildung in dem betref-
fenden Ausbildungsberuf nach dem staatlich anerkannten
Berufsbild gewdéhrleistet”. Ausbildungsverhiltnisse kén-
nen dberdies nur ,insoweit eingetragen werden, als die
Zahl der gewerblichen Lehr- und Anlernlinge in einem
angemessenen Verhaltnis zur Zahl der im Betrieb tdtigen
Fachkrdfte des betreffenden Ausbildungszweiges steht®.

Die MaBnahmen fiir die berufliche Fortbildung Erwach-
sener, die die Kammer Karlsruhe durchfiihrt, bauen im
industriell-gewerblichen Sektor auf den in der ordnungs-
gemiBen Lehre vermittelten Kenntnissen weiter. Nach
einer an die Lehrabschlufipriifung anschlieBenden mehr-
jdhrigen Berufspraxis ist dem strebsamen jungen Fach-
arbeiter Gelegenheit gegeben, sich in zwei Kursen, einem
vier Halbjahre dauernden fachlichen Grundkurs und
einem sogenannten Hauptkurs auf die Industriemeister-
priifung vorzubereiten. Scllte die Begabung des betreffen-
den Jungarbeiters mehr auf technischem als auf dem
Gebiet der Menschenfihrung liegen, so wird kinftig auch
die Mdoglichkeit zur Technikerausbildung bestehen. Der
Aufstieg zu den mittleren Filhrungspositionen in den
Betrieben ist fiir einen Teil des Facharbeiternachwuchses
damit auch in Karlsruhe gesichert ganz abgesehen von
dem Weg, auf dem der Facharbeiter, ochne die Stadt zu
verlassen, bei entsprechender Leistung iiber das Staats-
technikum eventuell bis zur Technischen Hochschule vor-
dringen kann. Es ist nicht zuviel gesagt: Karlsruhe gibt
heute auf Grund seiner betrieblichen und schulischen
Verhiltnisse einen besonders guten Ndahrboden fiir einen
leistungsfdhigen industriell-gewerblichen Nachwuchs,




D, Richard Lelimann

DAS HANDWERK IM ZEICHEN DER RATIONALISIERUNG

Im mittelbadischen Wirtschaftsraum existieren 14 221
Handwerksbetriebe, deren organisatorisches Zentrum die
Handwerkskammer Karlsruhe ist. Obwohl sich diese
Betriebe in mindestens 90 einzelne Fachgruppen auf-
gliedern und auch hinsichtlich ihrer Betriebsgréfie zum
Teil wesentlich voneinander abweichen, ist ihnen allen
eine aus den Zeitverhdltnissen heraus gewachsene Auf-
gabe gemeinsam, ndamlich, die modernen Grundsitze einer
rationellen Betriebsfithrung zu praktizieren. Perjenige
Handwerksbetrieb, der sich dieser Ansicht wverschlieBt,
bleibt auf weite Sicht gesehen nicht lebensfihig und muf
in seiner Entwicklung stagnieren. Denn um lebensfiahig
sein zu konnen, mufl ein Betrieb wettbewerbsfiahig blei-
ben, Das Wirtschaftsleben der westlichen Volkswirtschaf-
ten wird vom freien Wettbewerb bestimmt; in Aus-
wirkung dieses wirtschaftspolitischen Grundsatzes ist
daher allenthalben ein starker Zug zur Rationalisierung
feststellbar, als deren Ziel eine iiber die verschiedensten
Mittel erreichbare Senkung der Betriebskosten und somit
eine Steigerung der Produktivitat hingestellt werden kann.

Auch das Handwerk kann sich der Notwendigkeit der
Rationalisierung seiner Betriebe nicht verschlieBen, wenn-
gleich dieser Aufgabe gerade hier eine Reihe von Schwie-
rigkeiten entgegentreten, die es zu iberwinden gilt. Der
kleine und mittlere Handwerkshetrieb wird ndmlich in
seiner Betriebsfiihrung weitgehend von Uberlieferungen
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fachtechnischer und personlicher Art beeinfluBit, die oft
genug eine innere Abwehr gegen jede Art der Ratio-
nalisierung in sich bergen. Dariiber hinaus liegen die
Ansatzpunkte zur Rationalisierung der Handwerks-
betriebe auf sehr verschiedener Ebene, je nachdem, ob es
sich um Dienstleistungsbetriebe mit werhaltnismaBig
hohen Lohnkosten handelt, oder um Produktionsbetriebe,
bei denen die Materialverwendung eine wesentliche Rolle
spielt oder um sogenannte Einmannbetriebe. So sehr auch
das Handwerk zu der Einsicht gelangt ist, daB es der
Rationalisierung nicht ausweichen kann, wird der einzelne
Betriebsinhaber doch ohne entsprechende ideelle Mithilfe
und ohne entsprechende fachliche Anregung dieser Auf-
gabe allein nicht gewachsen sein. Hier tritt die Hand-
werkskammer mit ihrer Gewerbefdrderungsstelle ein,
deren Aufgabe es ist, zundchst einmal durch Wort und
Schrift ganz allgemein die geistige Bereitschaft fiir Ratio-
nalisierungsmafinahmen in den Reihen des Handwerks
herbeizufithren. DaB die Rationalisierung der mittel-
standischen Handwerksbetriebe aber auch eine staats-
politische Bedeutung hat, ist daraus ersichtlich, daB der
Bund und die Lander diese Aufgaben mit offentlichen
Mitteln fordern.

Die Rationalisierung eines Handwerksbetriebes ist nun
keine einmalige, sondern eine Daueraufgabe; sie setzt
daher eine bestimmte innere Haltung des Betriebs-
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inhabers woraus, Diese muBf dazu FHihren, dal der
Betriebsinhaber die laufende Beobaditung des Betriebs-
geschehens in allen seinen einzelnen Phasen, wie der
Beschaffung, der Verarbeitung, des Vertriebs sowie der
Verwaltung als eine unerliBliche Voraussetzung fiir den
rationellen Betriebsablauf ansieht. Aus der mitunter
anzutreffenden Meinung: ,In meinem Betrieb gibt es
nichts zu rationalisieren” spricht eine gewisse Betriebs-
blindheit, weil das erfahrungsgemdl fiir keinen Betrieb
zutrifft., Die Handwerkskammer Karlsruhe lenkt aus die-
sem Grunde bei Handwerkerversammlungen unter Zuhilfe-
nahme allgemein interessierender Rationalisierungsfilme
die Aufmerksamkeit laufend auf diese wichtige Aufgabe
und riickt deren Bedeutung in das entsprechende Licht.
Durch betriebswirtschaftliche und technische Einzelberatun-
gen finden die Handwerksbetriebe eine weitere Unter-
stiitzung bei ihren RationalisierungsmaBnahmen. Schliefi-
lich befassen sich auch die Fachverbdnde der einzelnen
Handwerksgruppen mit diesem Problem, indem sie in
ihren Fachzeitschriften praktische Rationalisierungs-
beispiele verdffentlichen und dabei anregend und kritisch
auf diese Dinge eingehen. So wird also von aullen her
alles getan, um die Rationalisierung der Handwerks-
betriebe voranzutreiben, wobei diese Daueraufgabe aller-
dings die handwerklichen Organisationen zwingen wird,
mit immer neuen Uberlegungen die Rationalisierung im
Handwerk zu férdern,

Nicht wenige selbstindige Handwerker sehen in der
Rationalisierung ihrer Betriebe einen ausschlieBlich tech-
nischen Vorgang, Neben der Aufgabe die Handwerks-
betriebe in maschineller Hinsicht so hinzustellen, daB sie
rationell arbeiten kénnen, besteht aber die nicht weniger
wichtige Aufgabe der sogenannten Verfahrensrationali-
sierung, auf die noch mehr einzugehen sein wird, Eine
Rationalisierung ist erst dann umfassend, wenn das
Betriebsgeschehen sowohl in technischer als auch in
verfahrensméBiger Beziehung einwandfrei funktioniert.
Ein weiterer, weit verbreiteter Irrtum besteht in der An-
nahme, dab derjenige Betrieb am besten rationalisiert ist,
der mit den neuesten Maschinen arbeitet. Das braucht
indessen durchaus nicht der Fall zu sein. Die Anschaffung
neuer Maschinen und Werkzeuge Kann ndmlich nur dann
als sinnvoll gelten, wenn sie in einem richtigen Verhaltnis
zur Auftragsstruktur eines Betriebes steht. Jede nicht voll
oder nur mangelhaft ausgeniitzte Maschine stellt eine
Fehlinvestierung dar; so ist es also durchaus denkbar,
daB ein Handwerksbetrieb mit alten Maschinen unter
Umstdnden rationeller schafft als ein solcher, bei dem nur
neue Maschinen im Einsatz stehen. Das alles richtig sehen,
den gesamten Betriebsablauf stets im Auge behalten, aber
auch die kostenmébige Auswirkung von Investierungen
zu erkennen, ist Rationalisierung und stellt eine Aufgabe
dar, der auch der kleine und mittlere Betriebsinhaber im
Handwerk gewachsen sein mufi, Oft genug steht nicht
einmal die Beschaffung neuer Maschinen
im Mittelpunkt der Rationalisierung als
vielmehr die Notwendigkeit eines {fliis-
sigen und reibungslosen technischen Be-
triebsablaufes, der schon durch einen
unginstigen Standort einzelner Maschinen
oder wegen fehlender Hilfsmittel stark
beeintréachtigt sein kann.

Bei bestimmten Handwerksgruppen
wird allerdings die volle Wettbewerbs-
fahigkelt nur durch die Beschaffung mo-
derner Maschinen ermoglicht werden
kénnen. Dall deren Finanzierung in der
Regel mit Schwierigkeiten verbunden ist,
liegt auf der Hand. Aus diesem Grunde
sind seitens der Bundesregierung Quellen
fiir langfristige Kredite erdffnet worden,
die den Handwerkshetrieben bei der Fi-
nanzlerung von Investierungen beziiglich
des Zinsendienstes einige Erleichterungen
bieten. Das Handwerk wersucht so nach
besten Kriften, seine Betriebe in tech-

Im Innenhof

der Handwerkskammer Karlsrabe

nischer Hinsicht zu rationalisieren und damit den An-

schluB an die Entwidklung zu finden.

Was die Verfahrensrationalisierung anbetrifft, so wird
jeder handwerkliche Betriebsinhaber sein Augenmerk in
erster Linie auf ein geordnetes Rechnungswesen zu legen
haben. Der Betriebserfolg eines in fachlicher Hinsicht
qualifizierten Handwerksmeister kann mitunter dadurch
in Frage gestellt sein, daB das betriebliche Rechnungs-
wesen vernachldssigt wird, Das Erkennen der Selbst-
kosten und die Kalkulation eines kostendedkenden Preises
steht hier im Mittelpunkt der Rationalisierung. Zu einer
erfolgreichen Betriebsfithrung gehért heutzutage neben
entsprechenden Fachkenntnissen eine qute Portion kauf-
mannischer Fahigkeiten, Die Handwerkskammern bemiihen
sich, ihre Betriebe in zunehmendem Umfange auf diese
unerldfiliche Voraussetzung fiir eine rationelle Betriebs-
fithrung hinzuweisen.

Daneben stelll der Mitarbeiter im Handwerksbetrieb
einen erfolgentscheidenden Faktor dar. Hier kann durch
entsprechende Mittel, nicht zuletzt durch die Perséinlich-
keit des Handwerksmeisters selbst ein Betriebsklima
geschaffen werden, das einen sinnvollen Einsatz aller
Mitarbeiter gewdhrleistet. Immer mehr verbreitet sich
auch bei den Handwerksbetrieben die Uberzeugung, daB
diese Seite der Betriebsfiihrung einer besonderen Pllege
bedarf, nicht zuletzt deswegen, weil ein gutes Betriebs-
klima in Handwerksbetrieben keineswegs immer nur
eine Frage der Entlohnung ist. Es wird auch dieses in der
gegenwdrtigen Hochkonjunktur besonders wichtige Gebiet
der Rationalisierung durch die Handwerkskammer und
die Innungen in entsprechender Weise an den Handwerks-
betrieb herangetragen, wobei naturgemaB ein fiir alle
Falle gultiges Rezept fiir die Schaffung und Erhaltung
eines guten Betriebsklimas nicht geqgeben werden kann.
Fast jeder Betrieb unterscheidet sich von dem anderen,
aber auch die Menschen und mithin die Mitarbeiter sind
verschiedenartig, so dall jedem handwerklichen Betriebs-
inhaber selbst die Sorge angetragen ist, durch ent-
sprechende Mittel und durch eine entsprechende Haltung
ein zufriedenstellendes Vertrauensverhiltnis zu seinen
Mitarbeitern zu schaffen und sich somit einen guten
Stamm von Mitarbeitern zu halten.

Damit sind einige wesentliche Fragen der Rationalisie-
rung im Handwerk angedeutet worden, ohne daB diese im
Rahmen einer solchen Abhandlung erschépfend erdrtert
werden konnen. Der letzte Sinn der Rationalisierung
besteht darin, den Betriebsablauf so zu gestalten, daf mit
den niedrigsten Kosten die hachste Leistung erreicht
wird; ein Ziel, das nicht in jedem Falle mit finanziellen
Milteln verbunden zu sein braucht, das zu erreichen aber
im Hinblick auf die Auswirkungen der Europiischen
Wirtschaftsgemeinschaft auch fiir das Handwerk von
lebenswichtiger Bedeutung ist.

[EIHIT s o= —

| Bl W
iid o Ll . ]




BLB

Oberregierungsbaurat Goldschmit, Karlsruhe

95 JAHRE LANDESGEWERBEAMT

Als im Jahre 1862 in Baden in einem neuen Gewerbe-
gesetz der Zunftzwang aufgehoben und die Gewerbe-
freiheit eingefithrt wurde, versprach man sich nicht nur
eine Besserung der gewerblichen Verhiltnisse, weil damit
der Ubergang von einem weniger lohnenden zu einem
lohnenderen Geschift oder von einem weniger geeigneten
Ort zu einem besseren erleichtert wurde, sondern man
befiirchtete vor allem fiir das Handwerk, daB es im nun-
mehr scharferen Wetthbewerb nicht immer wiirde bestehen
kinnen, Die Gewerbetreibenden miifiten, so glaubte man,
ihr Handwerk grindlicher lernen und sich stets weiter-
bilden, sie miiBten von einer Férderungsstelle immer
wieder ,Belehrung iiber ihr Fach" erhalten. ,Mit der
Grindung einer Landesgewerbehalle fiir die Weiter-
bildung aller Kleingewerbe wire wohl viel Nutzen zu
erzielen. Jeder Fortschritt, welchen der badische Gewerbe-
fleif macht, wird auch dem deutschen Gewerbefleil zur
Ehre gereichen”, waren die abschlieBenden Satze einer
vom Badischen Handelsministerium wveranlafiten Denk-
schrift iiber die Gewerbe, ihre Statistik, ihre Pllege und
ihre Erzeugnisse. So wurde dann im Jahre 1865 die
Landesgewerbehalle errichtet und ihr eine alle Zweige
der Gewerbe und des Handels umfassende Bibliothek
beigegeben, Sammlungen iiber die besten gewerblichen
Zeichenwerke und Fotografien eingerichtet, lehrreiche
Modelle, neuere Werkstoffe, moderne Werkzeuge und
Maschinen zur Schau gestellt und in einer weiteren per-
manenten Ausstellung neuer gewerblicher Erzeugnisse
ein LeistungsmaBfstab fiir die Gewerbetreibenden gegeben,
dem sie geniigen mufliten, um eine erfolgreiche Mit-
bewerbung bestehen zu konnen. Nach wenigen Jahren
schon konnte die Gewerbebiicherei ihren ersten Katalog
veroffentlichen, wurde die Badische Gewerbezeitung als
Monatsblatt der Landesgewerbehalle herausgegeben,
muBiten die Raume in der Karl-Friedrich-Strafie erweitert
und die Tétigkeit durch einen standigen Ausschuli den
weitergehenden Forderungen der gewerblichen Wirtschaft
angepaBt werden, Im Jahre 1884 fand der erste Fachkurs,
ein Meisterkurs fiir Seifensieder, in Verbindung mit der
Tedchnischen Hochschule, statt, Die weiterbildenden gewerb-
lichen Lehrgange und Fachkurse wurden, von Baden aus-
gehend, Gemeingut aller neuzeitlichen gewerbeférdern-
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In Ausstellumgen versncht das Landesgewerbeamt wielseitige Anregungen 2u
vermitteln und vor allem die schipferisahen Krifte zw beleben, Eine
Ausstellung dber italienische Gliser eines weltbekannien Gestalters fand

besonders grofies Interesse,

den Mafinahmen in anderen Landern. Nach dem Ausbau
der Landesgewerbehalle zum Badischen Landesgewerbe-
amt im Jahre 1905 wurden die gewerbefdrdernden Auf-
gaben im wesentlichen beibehalten, allerdings grundsdtz-
lich nach der Ausbildungsseite hin ergdnzt, indem das
gesamle gewerbliche, technische und kaufménnische
Unterrichtswesen dem Landesgewerbeamt unterstellt
wurde, wo es bis nach dem ersten Weltkrieg verblieb,

Eine weitere organisatorische Anderung ist dann 1952
erfolgt, als nach der Bildung des Landes Baden-Wiirttem-
berg die Landesgewerbedmter in Baden und Wiirttemberg
zum Landesgewerbeamt Baden-Wiirttemberg mit dem
Sitz in Stuttgart vereinigt wurden, mit einer AubBenstelle
in Karlsruhe.

Durch 95 Jahre hindurch konnte das Landesgewerbe-
amt in Karlsruhe, den wedhselnden Anforderungen und
Verhéaltnissen stets in seinen MalBnahmen sich anpassend,
in der Forderung des Handwerks, der Klein- und Mittel-
betriebe, des Handels und der Industrie dazu beitragen,
das Interesse und die Aufgeschlossenheit vor allem fiir
die Weiterbildung zu wecken und zu mehren. Da es im
Jahre 1942 nicht nur alle seine Gebdude, sondern auch
seine Einrichtungen, die Gewerbebiicherei mit 80 000 Ban-
den und allen deutschen Patentschriften, seine welt-
bekannten Musterschauen und Sammlungen verloren
hatte, war die Tatigkeit nach dieser Zeit zunachst wesent-
lich eingeschrankt. Durch den vor drei Jahren fertig-
gestellten Werkstattbau, dem ersten Absdinitt des
Wiederaufbaues an der alten Stelle in der Karl-Friedrich-
Strafie, kénnen aber wieder in groBerem MaBe praktische
und fachlich-theoretische Kurse und Lehrgidnge durch-
gefithrt werden. Hiervon haben iber 10000 Berufstatige
Gebrauch gemacht und durch den Besuch dieser Kurse
und Lehrgange sich das Riistzeug verschafft, ohne das es
in einer Zeil der sich iberstlirzenden technischen Entwick-
lungen nicht mehr geht,

Es sind Menschen aus allen Berufszweigen und Bevilke-
rungskreisen: junge Bidcdkergesellen, die in der gut-
ausgestatteten Schulwerkstidtte des Bidckerhandwerks im
Werkstattbau des Landesgewerbeamtes eine fachliche
Weiterbildung erfahren, denen neuere Erkenntnisse iiber
Brotteigfithrung, tber feine Badcwaren, tber das Fein-
frosten von Kleingebddk u. a. vermittelt werden, Schlos-
ser, Schmiede und andere Fachkrifte, aber auch ungelernte
Krafte und kaufméannische Angestellte, die nicht mehr
in ihrem Beruf tatig sein konnen oder die den Beruf
wechseln wollen, besuchen die schweiBtechnischen Kurse,
vor allem die Grundausbildung in den Richtlinienlehr-
giangen; Werkmeister, Techniker und Ingenieure nehmen
an den Aufbaulehrgiangen und Sonderlehrgangen der ver-
schiedensten Art oder den Informationslehrgdngen iiber
neuere technische Schweillverfahren, iber Schutzgas-
schweillen und LeichtmetallschweiBen, teil, Gesellen und
Jungmeister werden vertraut gemacht mit neuartigen
Holzkonstruktionen (Dachbindern, Treppen und Hallen-
bindern); Schreiner besuchen Kurse iiber die Verarbeitung
never Kunststoffe (im Moébelbau und in der Bauschreinerei)
und in der Behandlung wvon Oberflichen; Schneider,
Schuhmacher und Polsterer erfahren in Fachkursen das
neueste iiber rationelle Herstellungsverfahren, iiber die
Verarbeitung von Kunststoffen und plastischen Massen;
Blitzableiterbauer werden mit den notwendigen Priif-
verfahren vertraut gemacht und iiben das Durchmessen
von fertigen Anlagen mit MeBgerdten. Fir Rundfunk-
mechaniker werden Kurse iiber das neue Gebiet der Fern-
sehtechnik und tiber den Bau von Spezialantennen durch-
gefithrt, Bei allen diesen Fachkursen bewdhren sich die
gut eingerichteten Werkstétten des Landesgewerbeamtes
immer wieder, Nicht nur die vorhandenen Maschinen und
Einrichtungen stehen zur Verfiigung, sondern dariiber
hinaus kénnen auch in den gerdumigen Werkstitten Leih-
maschinen und Gerdte aufgestellt und somit die Fachkurse
entsprechend ausgeweitet und erginzt werden,

Betriebswirtschaftliche Lehrgange unterrichten iiber
Buchhaltung, Steuerrecht und Betriebsfithrung von Klein-
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und Mittelbetrieben. Mit den technisch-wissenschaftlichen
Vereinen zusammen werden Weiterbildungslehrgiange
auf allen Gebieten der Betriebstechnik durchgefiihrt, so
vor allem in Fragen der Rationalisierung, in der Refa-
Ausbildung und der Ausbildung von Arbeitsvorbereitern,
RegelméiBige Sprechabende ergénzen die Lehrgange und
bieten die Maglichkeit zu weitgehendem, personlichen
Erfahrungsaustausch, der auch in den Arbeitskreisen des
Handwerks besonders gepflegt wird.

Das Landesgewerbeamt hat sich auch erfolgreich bemiiht,
die vielseitigen Fachvortrage der technisch-wissenschaft-
lichen Vereine in einem tbersichtlichen Veranstaltungs-
kalender weiteren Kreisen anzuzeigen, Damit werden auch
weitgehend Terminiiberschneidungen vermieden. Die
Herausgabe des Veranstaltungskalenders hat dariiber hin-
aus auch wesentlich dazu beigetragen, eine grélere Auf-
geschlossenheit fiir die Notwendigkeit des Besuches von
Fachvortrdgen zu erreichen.

Ein noch grifierer Kreis der Bevilkernng wird durch
die Ausstellungen desLandesgewerbeamteos angesprochen,
durch welche die Fachkurse, Lehrginge und Vortrige,
auch nach iibergeordneten Gesichtspunkten, ergdanzt wer-
den. Deshalb beschrdanken sich diese Ausstellungen nicht
nur auf rein technisch-fachliche Gebiete wie: .Kon-
struieren in Stahlblech®, ,das Auto von morgen®, ,Pflege
und Instandhaltung moderner Werkzeuge®”, ,Massiv-
umformen”, ,Technikgeschichte®, sondern greifen weit
dariiber hinaus auch in das kiinstlerisch-gestalterische
Gebiet. Weiten Kreisen der gewerblichen Wirtschaft
kommt es immer stirker darauf an, die schopferischen
Krifte wachzurufen und zu fordern, Dieser Aufgabe dient
auch die von Karlsruhe aus bearbeitete Zeitschrift des
Landesgewerbeamtes Baden-Wiirttemberg ,Werkkunst®,
die von einem immer groBeren Kreis von Freunden des
Kunsthandwerks und des industriellen Gestaltens laufend
bezogen wird. Jahrlich erscheinen vier Hefte dieser auch
in Inhalt und Gestaltung der Erziehung zur Qualitit
dienenden Zeitschrift,

Ebenfalls sehr in die Breite wirkend ist die seit der
Bildung der Landesgewerbehalle bestehende Gewerbe-
bticherel, dle nunmehr wieder 23 000 Bdnde umfaBl und
diese auch nach auswarts in die Regierungsbezirke Nord-
baden und Sidbaden kostenlos auf vier Waochen ausleiht,
Im Lesesaal liegen tiber 350 Zeitschriften offen auf. Der
Gewerbebiicherei angeschlossen ist die offizielle Patent-
schriftenauslegestelle, die einzige in Karlsruhe; aulierdem
eine vollstindige wund laufend erganzte Normblatt-
sammlung. Die zwei- bis dreimal im Jahr erscheinenden
Verzeichnisse der Neuerwerbungen der Biicherei stehen
allen Interessenten kostenlos zur Verfiigung. Aulerdem
werden, gemeinsam mit der Bibliothek des Landesge-
werbeamtes Baden-Wiirttemberg in Stuttgart, Spezialtiber-
sichten fiir einzelne Handwerksberufe herausgegeben und
kostenlos verteilt.

Eine so weitgehende Férderung kénnte keinen Erfolg
haben, wenn nicht auch die Grundlagen jeder wirtschaft-
lichen Betdtigung in entsprechendem Mabfe geférdert wer-
den wirden. S0 wird der technischen Beratung und For-
schung besondere Aufmerksamkeit gewidmet und zahl-
reich sind die Erfolge, die auf diesem Gebiet in den
vergangenen Jahren und Jahrzehnten erzielt werden
konnten. Es ist immer stirker gelungen, bei den entwick-
lungsfreudigen und schopferischen Krédften ein Gefiihl
der technischen Sicherheit zu erreichen in dem Bewufit-
sein, daB jeder Erfinder beim Landesgewerbeamt vollig
unabhiingig und objcktiv eingehende Auskunft iiber die
Maglichkeiten einer wirtschaftlichen Verwertung erhalt.
Vielfach konnten auch erfolgreiche Verbindungen zu
Hochschulinstituten oder zur Industrie vermittelt werden.
Die Forschungsfreudigkeit der Erfinder wird auBerdem
belebt durch die Gewdhrung von Steuervergiinstigungen
fiir volkswirtschaftlich wichtige Erfindungen.

Alle diese vielseitigen, umfangreichen und so bedeut-
samen Aufgaben kénnen aber erst in vollem MabBe durch-
gefithrt werden, wenn die weiteren Bauten des Landes-
gewerbeamtes, AulBenstelle in Karlsruhe, vollendet sind.
Kein Bericht iiber die Tatigkeit kann abschliefen ohne
den Wunsch auszudridken, dall, sobald wie irgend mog-
lich, diese Bauten vollendet und damit weitesten Kreisen
der gewerblichen Wirtschaft ,ihr* Landesgewerbeamt in
vollem Male zur Verfligung steht,

Bei einem Wagenbauknrs werden Gesellen und junge Meister mit newen Kon-
struktionen fir Ackerwagen vertrawt gemacht und bawen anschlicfend in den
Werkstatten des Landesgewerbeamies sclbst diese Wagen.

Die gut und vielscitig ausgestatteten Werkstatten der hhu:'n'i,':'."rl;[r.m.t.’.&.'{ des
Lande. rbeamtes bewdibren dich immer wieder bei der Durdifibrang von

hrischren Fachbursen

ur gut cingerichtete Werkstitten, sondern awch Ranme, die zusitzlich
dem Anschluf newer Gerite ermiglichen, stehen zur Verfligung, Beim Lehrgang
aber Reaktorban konmten den teilnehmenden Ingeniearen neweste in- wnd aws-
lindische Gerite wvorgefiihrr werden,




Dr. Robert Glenz

Die Kaiserstrafie —

Hauptgeschiftsstrafle der Stadt

Geschiiftsfithrer bei der Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

DER HANDEL IN DER BEWAHRUNG

Vielerlei Dinge sind es, die einer Stadt das Geprage
geben und ihren Ruf begriinden: die stadtebauliche An-
lage, reprasentative Bauten, die geographische Lage mit
den Verkehrsverbindungen, die Bedeutung des Hinter-
landes, Verwaltungen und Gerichte, Schulen, kulturelle
Einrichtungen, Hotels, Vergniigungs- und Gaststitten.
Letztlich aber sind es die Menschen, die mit ihrem
Gewerbefleil in Fabriken und Kontoren, in Ligern und
Liaden das Gemeinwesen mit ihrem Lebensrhythmus er-
fiillen. Es heifit sicherlich nicht das Gewicht der anderen
Wirlschaftszweige schmalern, wenn man hierbei den he-
sonderen Einflufi hervorhebt, den der Handel in allen
seinen Erscheinungsformen (GroBhandel, Einzelhandel,
Versandhandel) auf den Charakter einer Stadt ausiibt.

Der GroBhandel hat als Lieferant sowohl des Einzel-
handels, der seine Ldger iiberwiegend durch Beziige vom
GroBhandel auffiillt, als auch der Industrie, die mit dem
GroBhandel bei der Versorgung mit Maschinen und son-
stigen Produktionsmitteln gern zusammenarbeitet, eine
verantwortungsvolle Aufgabe im Rahmen der Marktwirt-
schaft zu erfiillen, Durch diese begtinstigt und in seiner
volkswirtschaftlichen Unentbehrlichkeit bestatigt hat der
GroBhandel seine Position in den vergangenen Jahren
wesentlich ausbauen konnen. Seine vergroferten Sorti-
mente haben ihn zu einem wichtigen Helfer und Berater
seiner Abnehmer gemacht, die er in zum Teil weit-
verzweigten Absatzbereichen betreut,
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heute der Karlsruher Grof-
handel, zusammen mit den in dieser Wirtschaftsstufe
arbeitenden Genossenschaften mit seinen rund 950 Be-
trieben einen bedeutenden Umsatztrager dar., Struktur-
wandlungen bahnen sich in der Grobhandelsphédre auch
in unserer Stadt in verstarktem Umfange an. Die Gruppen-
bildung zum Zwedke des Bezuges oder des Absatzes, die
frither schon in Form der Genossenschaften erfolgte, ge-
winnt weiter an Bedeutung durch die Entwicklung meh-
rerer freiwilliger Ketten in der Lebensmittelbranche, Die
im gemeinsamen Interesse von Grofi- und Einzelhandel
liegende Zusammenarbeit im Rahmen dieser Ketten ist
beispielgebend, Sie erdffnet dem Grofhandel neue Mog-
lichkeiten und Aufgaben und dient infolge des mit ihr
verbundenen Rationalisierungseffekts gleichzeitig der
Festigung des mittelstandischen Handels, Die Ausweitung
der Funklionen des GroBhandels in dieser Form bedeutet
nicht nur fir ihn, sondern auch fiir den Einzelhandel eine
nicht zu unterschdtzende Chance. Die Betreuung des
Einzelhandels durch den GroBhandel in freiwilligen Ket-
ten wurde denn auch schon als die beste Mittelstands-
politik bezeichnet. Es wire zu wiinschen, dafi die erzielten
criolge zum Versuch ermuntern, auch in anderen Bran-
chen ireiwillige Ketten zu bilden.

Weitere Betatigungsmoglichkeiten fiir den GroBhandel
werden sich im Gemeinsamen Markt ergeben. Je grofier
der Markt, desto gréfier die Neigung, aus organisatori-
schen und Kostengriinden dem GroBhandel mit seinem
eingespielten Apparat den Vertrieb zu tiberlassen. Unter
diesen Aspekten spricht man nicht zu Unrecht von einer
Renaissance des Grofhandels.

Wahrend der Grofihandel mit seinen Biiros und Ligern
meist weniger in Erscheinung tritt, ist der Einzel-
handel mit seinen Laden, Schaufenstern und Passagen,
seinen Auslagen, seinen breiten Sortimenten und seiner
Kundenbedienung auf der Visitenkarte der Stadt groB-
geschrieben. Rund 3400 Einzelhandelsgeschifte einschlief-
lich 11 Warenhduser sowie mehrere bedeutende Filial-
betriebe stehen dem WVerbraucher in Karlsruhe und im
Hinterland zur Verfliigung., Auf die Entwicklung des
Einzelhandels konnte nicht ohne Einflufi bleiben, daB das
Einkommen der statistischen Normalfamilie sich gegen-
uber dem Jahre 1950 fast verdoppelt hat und daB hiervon
nach den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
nach Absetzung der Verteuerungen fast i der Verbes-
serung des Lebensstandards zugute kamen, Die aus dieser
Erhéhung des Realeinkommens resultierenden Umschich-
tungen in der Verwendung des Einkommens finden ihren
Ausdruck in der erhohten Sparquote, in dem prozen-
tualen Riidkgang der Ausgaben fiir den Grundbedarf und
in dem Anwadchsen der Ausgaben fiir den gehobenen
Bedarf, wie Reisen und Erholung, langlebige technische
Gebrauchsgiiter wie Kraftfahrzeuge, Fernsehgerite, Kiihl-
schrinke und dergleichen, Von dem verfiigbaren Binkom-
men der privaten Haushalte konnte (je Einwohner) der
Einzelhandel im Jahre 1955 noch 50,1 %% auf seinen Um-
satz buchen, 1956 waren es 50,6 "o, 1957 50,5 % und 1958
ging sein Anteil nur auf 49,8 “/ zuriick, Dieses Ergebnis
besagt, dall die Ausgaben, die iber den Einzelhandel
lieBen, sich durch eine relative Konstanz auszeichnen,
Andererseits sind noch gewisse Reserven vorhanden, die
sich der Einzelhandel durch Verstirkung seiner Be-
mihungen und durch Leistungssteigerung erschlieBen
kann. Im Kampf um das immer gréBer werdende frei-
verfliighbare Einkommen des Verbrauchers wird sich gerade
der Einzelhandel erneut zu bewdhren haben, Es wird sich
hlerbei erweisen, daBb Verkaufen immer schwieriger wer-
den wird als Produzieren,

Fiir den Ladeneinzelhandel wird es auch wesentlich
darauf ankommen, im Wettbewerb mit den Abarten des
Vertriebes, dia sich erst im Laufe des vergangenen Jahr-
zehnts besonders bemerkbar gemachl haben, Geldnde zu
gewinnen.

Es handelt sich hier um Absatzwege, die sich einerseits
unter dem Uberdruck der Produktion zur Aufnahme des
reichlichen Giiterstroms aufgetan haben, die aber anderer-
seits auch als Folge des Bestrebens der Verbraucherschaft
angesehen werden konnen, mdoglichst preisgilinstig zu
kaufen. So entwidkelten sich der Werks- und Behdérden-
handel, der Beziehungshandel, der Gemeinschaftseinkauf
der verschiedensten Verbrauchergruppen in vielen Spiel-
arten. Nadch ernstzunehmenden Untersuchungen hat etwa

Nach der Industrie stellt
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'/s der Verbraucher verbilligte Einkaufsquellen, von denen
fast die Hdlfte aufl die Elektrobranche entfallt. Es handelt
sich hierbei um Umsdtze, die im Bundesgebiet Milliarden-
betrdge ausmachen und mit etwa 10% des reguldren
Einzelhandelsumsatzes nicht zu hoch geschatzt sein diirf-
ten, Hier kénnen nur ,marktkonforme Mittel”, nicht ge-
setzliche Verbote, dem Einzelhandel weiterhelfen.

Der Einzelhandel wird von der Grunderkenntnis aus-
gehen miissen, daB der heutige Wetthewerb nicht nur
durch die Qualitdt, sondern wesentlich durch den Preis
bestimmt wird. Das Aufkommen neuer Formen des Ver-
triebs ist auf diese Tatsache hauptsichlich zuriidkzufiihren.
Daher wird der fortschrittliche Einzelhdndler bestrebt
sein missen, in seiner Preisgestallung méglichst elastisch
zu sein und durch duBerste Rationalisierung die Erhéhung
der Geschdftsunkosten aufzufangen, Ob es richtig sein
wird, besondere Preiswiirdigkeit durch Abbau der ver-
teuernden Nebenleistungen nach Art der amerikanischen
discount-houses zu erreichen, sei dahingestellt. Man
beobachtet stattdessen vielmehr das Bemiihen zur
Leistungssteigerung in mancherlei Form, so durch Ver-
grofierung der Geschidfte und der Sortimente — wobei
verschiedentlich die Ausdehnung auf andere Branchen als
Versuch zu werten ist, der Hausfrau den Einkauf zu er-
leichtern — durch ZusammenschluB zu Genossenschaften
und zu freiwilligen Handelsketten, durch Einfithrung
neuver Verkaufsmethoden, wie Selbstbedienung, Schnell-
bedienung, Uber kurz oder lang diirfte das Entstehen von
supermarkets auch bei uns neue Probleme schaffen.

In das Gebiet der Leistungssteigerung gehort die bis
jetzt noch nicht befriedigend geléste Frage des Laden-
schlusses, denn auf die Dauer wird es sich als unabweis-
bare Notwendigkeit herausstellen, zu einer zweck-
médfigeren Regelung der Verkaufszeiten zu kommen, um
dem Verbraucher die bestmdgliche Einkaufsgelegenheit
zu geben.

Zuriickschauend kann man feststellen, daf auch der
Einzelhandel unserer Stadt im Ganzen gesehen seine
Stellung gefestigt hat und aus den Jahren des Wieder-
aufbaues gestarkt Ju-!r'vut'g[[.-qdng(‘]‘l ist. Es ist dabei beson-
ders erfreulich, daB sich der mittelstindische Betrieb als
Trdager des engmaschigen Versorgungsnetzes des Einzel-
handels bewdhrt hat. Auch in Zukunft wird er den Erfor-
dernissen der Zeit sich anpassend seine Aufgabe erfiillen.

Weibnadbtsverkanf in der Kaiserstrafe
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Verwaltungsamtsrat Berthold Kessinger, Dezernat IV

WAS BIETET UNSER INDUSTRIESTANDORT?

Wohin mit meinem Betrieb? Uber diese Frage
unterhalten sich zwei Unternehmer auf einer Fahrt ins
Oberrheintal, Sie wissen, daB das Oberrheintal, der
giinstigste Nordsiidverkehrsweg Mitteleuropas, ein ge-
suchter Standort fiir neue Industriebetriebe ist, Die beiden
Reisenden haben sich erst in diesem D-Zug-Abteil kennen-
gelernt und tauschen jetzt ihre Gedanken aus. Es sind
zwei Unternehmer verschiedener Art. In einigen Punkten
sind sie sich jedoch einig.

34
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Das Standortproblem ist seit jeher eine Grundfrage fir
ein Unternehmen, Uberall hatten sich die Inhaber von
Fertigungsbetrieben, Grof- und Einzelhdndler mit dieser
wichtigsten Voraussetzung ihres Unternehmens zu befas-
sen. An dieser Tatsache, das haben auch die beiden
Suchenden erkannt, wird sich fiir diejenigen nichts dndern,
die aus den verschiedensten Griinden einen Standort-
wechsel vornehmen mubten oder einen solchen noch vor
sich haben, Sie haben festgestellt, daB im Zeitalter der
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Rationalisierung, der Automatisierung, des Wechsels der
Rohstoffquellen und der Absatzmérkte alles in Flub
bleibt. Dariiber sind die beiden Unternehmer sich auch
einig, daB der Betriebsinhaber, der glaubt, nach
altbewidhrter Methodik, ohne Ausschau nach der Kon-
kurrenz, erfolgreich arbeiten zu konnen, sich sehr
getduscht hat und die mangelnde fortschrittliche Ein-
stellung und das Fehlen marktanalytischer Unter-
suchungen bald mit einer Unterbilanz bezahlen mub. Es
darf in der Wirtschaft keinen Biirokratismus, kein Fest-
halten an iLll]n!Ig]uhrdd]t[m, wenn auch bewdhrten Rezep-
ten geben, der Produzent und Verkaufer muBl sich den
Wiinschen seiner Kunden anpassen, Er mufi unter Wah-
rung seiner Eigeninteressen alles tun, um seine Umsétze
zu steigern, jedoch nicht um jeden Preis, sondern sich
hierbei fiir die Gegenwart, die nahe und weitere Zukunft
die moglichen wirtschaftlichen Chancen und Vorteile aus-
rechnen und sichern. Und dazu gehdért in erster Linie die
Wahl des richtigen Standorts.

So ergibt sich fiir die beiden Unternehmer das gleiche,
vorldufige oder auch endgiltige Reiseziel: KARLSRUHE.

Uber diese Stadt am Rheinstrom und Schwarzwald
haben sie schon vieles gehort und, seit sie sich fiir ihren
Betrieb nach einem neuen, glinstigeren Standort umsehen,
auch schon einiges gelesen. Sie wollen sich an Ort und
Stelle iiber die gebotenen Moglichkeiten erkundigen und
priffen, ob die ihnen bekanntgewordenen Vorziige einer
Industrieansiedlung in Karlsruhe auch tatsdchlich gegeben
sind. In der Presse, im Rundfunk und Fernsehen wurde
die riithrige und stark an Bedeutung gewonnene Stadt
insbesondere in den letzten Jahren immer wieder heraus-
gestellt.

Auf eine Anfrage beim Dezernat fiir Wirtschafts- und
Verkehrsforderung der Stadtverwaltung Karlsruhe sind
den beiden Unternehmern auch postwendend instruktive
Unterlagen, Stadtplan, Bildhefte und der ,Karlsruher
Wirtschaftsspiegel” zugegangen. Da ihnen der Raum
Karlsruhe durchaus interessant erscheint, haben die
beiden Reisenden auch die Publikationen eingehend ge-
priift; sie fanden dabei heraus, daB sich der Besuch
dieser aufstrebenden Stadt gewiB lohnen wird. Einer

A Miblburger Feld — ecine der newen Wobnsiedlungen

der beiden war noch nie in Karlsruhe, auch er entschied
sich fir diese Reise nach dem Oberrhein, weil er
erkannte, dali Karlsruhe im Schnittpunkt bedeutender
europdischer Verkehrswege liegt, wo sich die Nord-Siid-
Verkehrslinie mit einem der Haupttrakte des mittel-
europdischen West-Ost-Verkehrs von Paris nach Wien
und zum Balkan kreuzt. Interessant erscheint den Herren
auch beim Blick aus dem Zug die Tatsache, dafi die sich hier
kreuzenden Schienenwege auf weite Strecken elektrifiziert
sind. Sie erkennen daraus die giinstigsten Auswirkungen
auf die Dichte und Schnelligkeit des Personen- und Giiter-
verkehrs. Diese geeignete Verkehrslage ist noch beson-
ders betont durch den von der Natur gebotenen AnschluB
Karlsruhes an den Rhein, den wichtigsten deutschen
Binnenschiffahrtsweg. Fiir Massengiiter bestehen hier
besonders frachtginstige Bedingungen. So wird Karlsruhe
am Rhein durch die Errichtung von GrofBraffinerien der
DEA und ESSO zum Olzentrum, wie es auch im Wett-
bewerb mit anderen Stidten des Bundesgebietes siegte
und sich zum deutschen Atomforschungszentrum ent-
wickelte, Unsere Interessenten erfassen so die bedeu-
tenden wirtschaftlichen Chancen, dieKarlsruhe in jiingster
Zeit genutzt hat, Es' ist ihnen auch nicht unbekannt
geblieben, daB in den letzten Jahren neben vielen kleine-
ren und mittleren Betrieben Firmen mit in der Welt
bekannten Namen Karlsruhe zum Standort ihres Fer-
tigungsbetriebes, eines Zweigwerkes oder einer Nieder-
lassung wéhlten: Siemens-Halske, Tonfunk, Gablonzer
Industrie, Michelin, Ernst-Heinkel-Werke, Eitel, Fahr,
Krupp, Hein-Lehmann, Pfizer, Grimm & Huppertsberg,
Federal Pacific Electric, Vorlo, Langnese, Gebr. Béhling,
C. Bechstein u. a.

Uber die mannigfachen Vorziige, die Karlsruhe zu bieten
hat, haben sich unsere beiden Industriellen sehr wohl
orientiert. Sie hatten Gelegenheit, sich von der aufier-
ordentlich giinstigen verkehrsgeographischen Lage der
Stadt Karlsruhe an den Autobahnen, dem Rhein und
den internationalen Schienenwegen zu f{berzeugen und
erkannten auch, daB unter dem Gesichtspunkt des wirt-
schaftlichen und politischen Zusammenriickens der euro-
pdischen Staaten, zunachst in der europdischen Wirtschafts-

Hauptgebinde der Siemens & Halske AG.
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Die alljibrliche Deutsche Heilmittelmessein den Riumen der Schwarzwaldhalle

genommenen Betriebssitz zum Zuge kdme, dann ware
es binnen weniger Jahre schon der dritte Standort fiir
sein ,Unternehmen”, Der Mann kennt alle Schliche wie
sich Geld bei Bund, Land und Gemeinden und bei
privaten Geldgebern locker machen ldlit, wie sich die
Grundstiickspreise driicken lassen, er weib sich auch eine
steuerliche Vorzugsbehandlung zu sichern, Er operierl
virtuos bei den Ansiedlungsreferenten der Lénder und
der Gemeinden und weill mit den Angeboten der einen
Gemeinde die Forderungswilligkeit der andern Interes-
senten hoher zu treiben.

Sein Mitreisender ist ein ganz anderer Typ. Er ist ein
Mann, der sich gedridngt fiihlt, als selbstindiger Unter-
nehmer titig zu werden. Die erforderlichen Berufserfah-
rungen in seiner Branche hat er sich in jahrelanger
Tatigkeit, in leitender, aber abhingiger Position ange-
eignet; er hat systematisch erkundet, ob bei der in Frage
stehenden Branche noch Marktchancen [r ein neues
Unternehmen gegeben sind. Durch verschiedene Reisen hat
er sich ein Bild davon gemacht, wo der beste Standort
fiir sein Unternehmen gegeben waire. Nun ist er mit
prizisen Vorstellungen und Vorschligen auf dem Weg
nach dem Ort seiner Wahl.

Es sind aus einer Vielzahl nur zwei Arten, die hier
zur Kennzeichnung der Unternehmer herausgestellt wer-
den sollen, mit denen die ,zustdndigen Stellen® vor
allem die kommunalen Wirtschaftsreferenten tagtag-
lich in Berithrung kommen, Jeder dieser Besucher mul
von den kommunalen Wirtschaftsreferenten zunéachst als
.seine Majestdt der Kunde" behandelt werden, auch
dann, wenn sich bald erkennen ldlt, daB ein Phantast
oder unerfahrener .Neugriinder® gegeniibersitzt; viel-
leicht hat der Besucher gute Ideen, aber er besitzt nicht
die Mittel, die zur Verwirklichung seines Projektes
erforderlich sind,
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Bei den Reisenden handelt es sich um zwei exitreme
Fille. Der zuerst geschilderte Unternehmer ist ein vom
kommunalen wie vom volkswirtschaftlichen Standpunkt
aus gesehen hochst unerwiinschter Typ. Es ist der Mann,
der sein Gewerbe im wahrsten Sinne des Wortes im
JUmherziehen® austibt, Mit Hilfe von Maklern, Zeitungs-
inseraten und anderen Mitteln sucht er ,seine” Mdaglich-
keiten zu realisieren. Er grast die industriefordernden
Gemeinden systematisch nach den billigsten Geldande-
preisen, nach steuerlichen Bevorzugungen, nach Verbil-
ligung der Energietarife, nach gtinstigen lohntariflichen
Verhiltnissen ab. Er ist immer dabei, wenn irgendwo im
Bundesgebiet ein neuer Schwerpunkt fiir die Industriean-
siedlung geschaffen wird oder im Entstehen ist. Im ersten
Jahr seiner Niederlassung bildet er vielleicht ein wirk-
sames Aushidngeschild fiir ,seine” Gemeinde, aber es
sind Flitterwochen, die bald vergehen. Schon nach kurzer
Zeit erscheint er wieder auf dem Rathaus und zeigt
bessere Angebote anderer Bezirke vor, Und wieder ein-
mal sieht sich der kommunale Wirtschaftsreferent der
Alternative gegentiber, entweder neue Forderungen des
Unternehmers zu erfiillen oder den Betrieb wieder ziehen
zu lassen, Er wird ihn ziehen lassen, wenn sich kein
nennenswerter Vorteil fiir die Gemeinde auf lange 1t
verspricht, Die Chancen dieses Unternehmertyps sind
allerdings in den letzten Jahren merklich geringer ge-
worden; er ist erkannt, er hat nur noch wenig Aussicht,
beriicksichtigt zu werden,

Hingegen sein Gegeniiber im Zugabteil ist auch jetzt,
nachdem die erste grofle Welle der Industrieansiedlungen
und Verlagerungen im Abebben erscheint, ein bei den
Landesdienststellen, den Industrie- und Handelskammern
und beim kommunalen Wirtschaftsreferenten immer noch
gern gesehener und willkommener Gast. Allerdings, so
sind die Zeiten nicht mehr, daB ein jeder von Kreis oder




Gemeinde unter allen Umstdnden mit offenen Armen
aufgenommen wird. Die betriebswirtschaftlichen Uber-
legungen, die der angehende Unternehmer angestellt hat,
miissen sich mit den regionalwirtschaftlichen Interessen
des Kreises oder der Gemeinde in Einklang befinden.
Vielleicht handelt es sich bei dem Unternehmen um eine
Persdnlichkeit, die ihren neuen Betrieb vor allem deshalb
an dem in Aussicht genommenen Sitz griinden will, weil
sich hier schon ein Zentrum der betreffenden Branche
befindet, Dann wird sehr eingehend zu prifen sein, ob
sich die in Aussicht genommene Ansiedlung mit den
Interessen der alteingesessenen Unternehmen in Einklang
bringen lafit. Vielleicht hat er die Absicht, seinen Kon-
kurrenten am Platze Fachkridfte abzujagen., Die erhohte
Nachfrage nach geeigneten Fachkraften wiirde dann lokal
eine Verteuerung der menschlichen Arbeitskraft bewir-
ken, was durchaus nicht im Interesse der kommunalen
Wirtschaftsforderung liegen kann. Ein wichtiger Leitsatz
der kommunalen Wirtschaftspolitik ist der, daB die indu-
strielle Neuansiedlung einer gesunden Wirtschaftsstruk-
tur dienlich sein und sogenannte industrielle ,Mono-
kulturen® wverhindern soll. Eine zu starke Zusammen-
ballung einer Branche an einem Platz ist auch aus kon-
junkturpolitischen Griinden nicht erwiinscht; es kdnnte
alsdann beispielsweise eine Absatzflaute hochst uner-
freuliche Folgen fiir die ortliche Arbeitsmarktlage haben.

Doch lassen wir an dieser Stelle — um in der Praxis
zu bleiben — wieder die beiden Unternehmer zu Wort
kommen, die sich auf ihrer ,Entdeckungsfahrt” unter-
halten, Sie wissen, daB sie die Stellen ansprechen sollen,
die sich ortlich oder regional mit den Fragen der Wirt-
schaftsplanung und Standortwahl befassen. Sie wissen,
dafi dies die Planungsdienststellen, die Landesregierung,
die Industrie- und Handelskammern, die Handwerks-
kammern und nicht zuletzt die Kreise und Gemeinden
mit ihren Wirtschaftsreferaten sind; dort kénnen sie
wertvolle Hinweise erhalten.

Beide Unternehmer wissen Bescheid, daB sie sich tiber
den neuen Standort zu entscheiden haben, da letztlich bei
ihnen das Risiko liegen wird., Das Unternshmerrisiko
kann ihnen weder ein Land, noch ein Landkreis, noch
eine Gemeinde abnehmen, auch dann nicht, wenn eine
Neugriindung oder Betriebsverlagerung mit éffentlichen
Mitteln gefdrdert und dadurch etwa erst erméglicht wird.
Auch wenn es im 6ffentlichen Interesse liegt, gewissen
Bereichen oder Landesteilen aus volkswirtschaftlichen und
arbeitsmarktpolitischen Griinden bei Neuansiedlungen
den Vorzug zu geben, die letzte Entscheidung mufl doch
bei dem Unternehmer selbst liegen. Es gibt kein allge-
mein giiltiges Rezept in der Ansiedlungsfrage, da die
Eigenart und spezielle Konstitution eines Betriebes aber
auch die Individualitdt des Interessenten ein solches aus-
schlieBen,

Unter der Vielzahl von erforderlichen Uberlequngen
steht an erster Stelle die Frage: Bekomme ich am Ort
meiner in Aussicht genommenen Niederlassung geeignete
Gewerberdume zu vertretbaren Bedingungen? Sind Ferti-
gungs- oder Lagerrdume schon vorhanden, dann bleibt
zu iiberlegen, ob fiir diese Ridume unter Umstdnden auch
ein Vorkaufsrecht zu erhalten ist, ob sie nach gewisser
Anlaufzeit zu erwerben sind. Es bleibt auch zu priifen,
ob diese Gewerberdume verkehrsgiinstig sind, ob die
Arbeitskrdfte einen moglichst kurzen Anmarschweg
haben. Wie steht es mit der Energiedarbietung und den
Energietarifen? Wie hoch sind die Grund- und Gewerbe-
steuern, wird am Platze Lohnsummensteuer erhoben? Sind
genigend Arbeitskrdfte vorhanden, die die erforderliche
Eignung fiir den FertigungsprozeB mitbringen? Wenn im
Zuge einer Verlagerung Schliisselkrifte umgesiedelt wer-
den miissen, ist eine der entscheidenden Fragen, ob die
Gemeinde auch wirklich die erforderlichen Wohnungen
bereitstellen kann.

Marktplatz mit Rathaus
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Wo und wie ldBt sich ein preisgiinstiges Gelande be-
schaffen? Ist es richtig, die Auswahl ausschlieBlich danach
zu treffen, ob Geldnde praktisch nur zu einem ,Anerken-
nungspreis” abgegeben wird, weil die betreffende Ge-
meinde ,um jeden Preis" neue Betriebe ansiedeln will,
um fiir die Bevélkerung Arbeitsplatze zu schaffen? Immer
neue Fragen dringen sich auf: Ware vielleicht eine klei-
nere Gemeinde der richtigere Standort? Sind die Arbeits-
krifte des in Aussicht genommenen Platzes manuell be-
gabt und betriebstreu? Sind WVertreter und Kunden
bequem und schnell am Platze des zu errichtenden Be-
triebes? Bieten sich gute und ausreichende Unterkunfts-
moglichkeiten fiir Geschaftsfreunde und Besuche?

Was kann die Gemeinde des kiinftigen Betriebssitzes
an weiteren fiir die Ansiedlung wichtigen Anreizen bie-
ten? Ist sie landschaftlich schén gelegen? Ist die Maglich-
keit gegeben, etwa auf dem Wasserweqg frachtgiinstig
Rohmaterial und Fertigwaren zu befordern? Ist eine giin-
stige Zufahrt zur Autobahn vorhanden? Besteht nicht die
Gefahr, daB der neue Betriebsstandort im Zeitalter der
Motorisierung und des schnellen Verkehrs bald einmal
«ibersehen" oder ,iiberfahren® wird? Handelt es sich um
Erzeugnisse, die einen groBen Werbeaufwand verlangen
und etwa um einen Betrieb, der auch unter dem Gesichts-
punkt der Werbung giinstig und konsumorientiert gelegen
sein mufi?

Fiir manche Betriebe, selbstverstindlich fiir die Gastro-
nomie in erster Linie, ist die Frage von auBlerordentlicher
Bedeutung, ob der kiinftige Betriebssitz einen regen und
ausbaufiahigen Fremdenverkehr verspricht, ob gemiitliche
Gasthduser mit guter Kiiche und mederne Vergniigungs-
stitten wvorhanden sind, in denen man nicht unbedingt
preislich iiberfordert werden muB.

Mancher Unternehmer wird bei seiner Standortwahl
auch sein ,Hohby* etwas mitsprechen lassen. Vielleicht
wiinscht er den Besuch guter Konzerte, vielleicht ist er
ein Theaterfreund, dann wird er bei der Neugriindung
oder dem Standortwechsel gewill dem Platz den Vorzug
geben, der ihm neben den geschiftlichen Vorteilen noch
zusdtzlich auf diesem Gebiete das Beste zu bieten vermag,
Fiir die Kinder der Schliisselkréfte des Betriehes ist das
Vorhandensein von Bildungsanstalten, héheren Schulen,
gewerblichen, kaufmidnnischen und hauswirtschaftlichen
Berufsschulen von Bedeutung.

Gerade auf diesem Gebiet ergibt sich fiir das Industrie-
ansiedlungsreferat einer Stadt ein nicht zu vernachléssi-
gender ,Service" filr den nach Karlsruhe kommenden
Unternehmer, Eine Fille von derartigen Beispielen
kinnte angefiihrt werden. So sollte fiir die notwendig
werdende Uj]l.‘\t]lu]lltll] der Kinder der von auswarts koin-
menden Betriebsinhaber und deren Mitarbeiter bei den
Schulleitungen des Ansiedlungsortes nach besten Kriften
Verstandnis geweckt werden, die Schwierigkeiten zu
iiberbriicken, die sich in solchen Fillen aus den verschie-
denartigen Lehrplinen hoherer Schulen im Bundesgebiet
ergeben,

Ein Platz mit Universitdat, Technischer Hochschule oder
Technikum wird deshalb wielfach den Vorzug erhalten,
wenn sich dies mit der raumlichen Entfernung des Be-
triebes zu den Bezugs- und Absatzmdrkten in Einklang
bringen laft.

Im Stadium der Vollbeschiftiqung der Wirtschaft wird
sich manchmal auch die Notwendigkeit ergeben, Industrie-
betriehe aus den sogenannten Ballungsgebieten nach ldnd-
lichen Gemeinden zu wverlegen, die die Gewdhr dafiir
bieten, daf die am bisherigen Standort nicht mehr zu
gewinnenden Arbeitskrifte dort zu finden sind. Ts gibt
aber auch noch gréfere Plitze, bei denen die Voraus-
setzungen fiir eine weitere Industrieansiedlung giinstig
erscheinen. Es handelt sich um Orte, die vor oder wéh-
rend des Krieges aus strategischen oder sonstigen Griin-
den unter staatlichem EinfluB fiir die Ansiedlung oder
den Aushau neuer bzw. vorhandener Industrien fiir unge-
eignet befunden wurden, Heute sind an solchen Plidtzen
vielfach Unternehmen als Ergdnzung zu den ansissigen
Betrieben sehr willkommen und diirfen daher dort auf
eine besondere Firderung rechnen.

Allein mit der Forderung beim Start ist dem zuziehen-
den Betrieb nicht gedient. Ein dauernder enger Kontakt
mit der Gemeinde, mit dem Arbeitsamt, mit der Spar-
kasse bzw. mit den Filialen der GroBbanken ist erforder-
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lich. Der neue Betrieb will laufend beraten und betreut
werden; er erwartet den Besuch von Vertretern der In-
dustrie- und Handelskammer, der Handwerkskammer, der
Gewerkschaften u. a.; er will nach vollzogener Ansiedlung
nicht ,nur® Steuerzahler sein, Man soll sich auch nach
der Ansiedlung noch an die — wenn auch unverbind-
liche — Zusagen, beispielsweise beziiglich der Wohn-
raumbeschaffung fiir Schliisselkréfte und neu einzustellen-
der Fachkrifte, die oft von auBerhalb herangeholt werden
missen, erinnern,

Um all diese Fragen kreiste das Gesprach der beiden
Unternehmer, die ebenso wie der kommunale Wirlschafts-
referent, den sie besuchen wollen, wissen, dal heute ein
Wedhsel des Standortes oder eine Neugriitndung mit hohe-
ren Risiken und Kosten verbunden sind als in fritheren
Jahren.

Sportliche Grofveranstaltungen im Wild parkstadion

(Tribiine mit 4500 gedeckten Plitzen)
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STADTISCHE
SPARKASSE KARLSRUHE

Ein weiter Weg flhrte von der stillen Stube im Turm-
gebdude des alten Rathauses, wo 1813 die Wiege der
Sparkasse stand, zum MNeubau im Wirtschaltszentrum bei
der Haupipost. In Zeilen der Not wurde die Sparkasse
durch landesherrliche Verordnung zundchst als Leihhaus
gegriindet, dem dann im Jahre 18164 eine Ersparniskasse
angegliedert wurde. Als eine der &ltesten deutschen
Gemeindesparkassen hat sie sich aus kleinsten Verhalt-
nissen heraus zu einem Geld- und Kreditinstitut ent-
wickelt, das am Wiederaulbau unserer Stadt nach dem
zweiten Weltkriege — vor allem bei der Wohnbau-
finanzierung — matgeblichen Anteil hat.

Der Geschaitsbereich der Stadt Sparkasse umfaft
heute den Stadtkreis sowie 20 Gemeinden im Land- ::':':c::"f‘:f::f::;::?:;’?”““"
kreis mit zusammen rund 300 000 Einwohnern. 11 Haupt- Auvinahme: Folo-Batier
zweigstellen — verteilt auf 3 Vororte und 8 Land-
gemeinden — und 11 Stadtzweigstellen ermdglichen
es einem groBen Kundenkreis, alle sparkassen- und

bankmédfigen Geschdfte auf kiirzestem Wege zu

erledigen. Modernste Maschinenanlagen und tach-

lich geschultes Personal gewdhrleisten eine

schnelle und sorgfdltige Kundenbedienung, denn

der ,Dienst am Kunden” ist oberstes Gebot.

Leistung allein entsch eidet !

Die Badische Landesbausparkasse — gleich der Stadt.

Sparkasse auch ein Glied der grofien Deutschen Spar-

kassenorganisation — wurde am 14. Sept. 1922 vom

Badischen Sparkassen- und Giroverband als Anstalt des

tffentlichen Rechis gegriindet. Seit dieser Zeit im

Dienste des Bauspargedankens stehend, filhlt sich die - =

Kasse der Aufgabe verpilichtet, die erststellige Finan- Stidt. Sparkasse - Kassenhalle
zierung des Wohnungsbaues durch die Sparkassen inner- Aulnahme: Rausch"4 Pester
halb der eigenen Organisation mit nachstelligen Mitteln

Zu ergdnzen.

Auf regionaler Basis arbeitend, ist die Badische Landes- Badiache Landesbausparkasse - Anmeldung
bausparkasse ausschlieBlich in den Regierungsbezirken Aulnahme: Foto-Bauer
Nordbaden, Siudbaden und Pfalz mit zusammen rund

4,5 Millionen Einwohnern t&tig. Umso hoher ist die

Tatsache zu werten, da@ die Kasse trotz dieser rdum-

lichen Beschrankung heute einen Vertragsbestand von

uber 1,5 Milliarden DM Vertragssumme betreut; sie

zahlt damit zur Spitzengruppe der deutschen Bauspar-

kassen. Die Kasse konnte seit 20. 6. 1948 ihren Bau-

sparern weit Uber /2 Milliarde Baugelder zuteilen

Mit dieser Summe konnten mehr als 35000 Wohnungen

finanziert und damit Wohnraum fiir nahezu 104 000 Per-

sonen — das entspricht in etwa dem Wohnraum der

Stadte Konstanz, Radolfzell, Singen, Uberlingen und

Meersburg zusammen — geschaffen werden,
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Anstalt des Gffentlichen Rechts - Die Bausparkasse der Sparkassen
Kaiserstrafie 223 . Fernsprech-5ammelnummer 27911
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Heizung - Liiftung
Olfeuertechnik

KARLSRUHE - FREIBURG
MANNHEIM - MOSBACH
SAARBRUCKEN

Pumpen-Warmwasserheizungen mit Oelfeverung
Ent- und Belliftung

Industrie- und Handelskammer, Karlsruhe

1878 gegriindet, gehdrt sie zu den dlfesten deutschen Heizungsfirmen.
Seit 1932 Zentrale in Karlsruhe.

Adolf Bechem, der Mithegriinder, ist Erfinder der ersten selbsttétig

‘ - ' ! __ geregelten Niederdruckdampfheizung.
' / 1906 wurden bereits Fernheizungen als Pumpen-Warmwasseranlagen

Laps -

Seit 1912 Klimaanlagen

Schon vor dem ersten Weltkrieg grofie Warmwasserheizungen nach
dem Einrohrsystem.

1930 erste Decken-Strahlungsheizung Deutschlands in Karlsruhe,

Seit 1935 Hochdruck-Heilwasserheizungen nach eigenem patentierten
System

Stahlplattenheizung Michelin Reifenwerke, Karlsruhe

Pumpen-Warmwasserheizung, Be- und Entliftung
Landeskreditanstalt Karlsruhe

!
7 T

Karlsruhe /Baden
Treitschkestrafie 1, Telefon 32511

In den modernen Anlagen werden die neuesten Erkenntnisse der Wirtschaftlichkeit von Olfeverungen
und automatischen Regelungseinrichtungen in Abhéngigkeit von Raum- und Auflenklima verwertet.
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Kurzbetrachtung von Ob.-Ing, Heitmann

der Firma: Bohling Rohrleitungsbau GmbH., Hamburg

Der vor Jahren begonnene Neuwaufbau der deutschen Mineralilindustrie
erweiterte das Aufgabengebiet des industriellen Rohrleitangsbaues nicht
nur wesentlich, sondern gab gleichae den Anstoll #u ciner weiteren
Vervollkommnung und Leistungssteiger . 80 dal} er heuie als cin lebens

wichtiges Fachgehbiet angesprochen werden mull,

Wer heute cinen Blick in eine neu erstellte Anlape unserer Groliraffinerien
wirft und dabei das umfangreiche kilometerziihlende Réhrensystem be-
trachtet, wird erkennen miissen, dall gerade in solchen Anlagen der Rohr-
leitungsbau seinen prignantesten Ausdruck findet.

Sei es eine Thermo-Catalytische Crackanlage, seien es die hochentwickelten
benzinveredelnden Platformeranlagen, die Hydroformer- und Hydrofiner-
anlagen, Desnllations-, Vacuum- oder Entschweflungseinrichtungen — sie
alle gaben mit ihrer stetig wachsenden Qualitits- und Kapa ssteigerung
dem Rohrleitungskonstrukieur ein immer  breiter werdendes  Arheits-
feld. Steigende Betriehstemperaturen, hihere Betriebsdriicke und Durch-
AuBgeschwindigkeiten der einzelnen Medien, sowie der Zusatz chemischer
agpressiver Stafle, stellten immer wieder neue Probleme hinsichilich der
Materialverwendung, Konstruktive Planung und umfangreiche Berech-
nungen aber gaben erst den Weg zum Bau solcher hochentwickelten An-

s frei.

Diese meistenteils in den Vereinigien Staaten pahrelang entwickelien und
bewihrten Produktionsverfahren, die in allerkiirzester Frist in unserem
Lande errichtet wurden, stellten die deutschen Ingenicure des Apparate-
und Rohrleitungsbaues vor schwierige Aufgaben, zu deren Lisung lei-
stungsstatke Unternchren herangezogen werden muliten,

Waren es auf der einen Seite die Verarbeitungsprobleme der auf immer
breiter werdenden Raom zur Anwendung kommenden, hochlegierien
warmfesten Stihle, die den Rohrleitungsfirmen intensive Schulung ihrer
Schweiller und Fachmonteure auferlegte, so galt es andererseits die Arbeits-
methodik durch Einsatz mechanischer Hilfsmittel zwecks rationeller Ferti-
gung griindlich zu studieren und in Anwendung zu bringen. Die Ver
arbeitung und der montagemiBige Einbau des Materials verlangt das
hischste erreichbare Mall an Sicherheit und konstruktiver Vervollkommen-
heit, Gewissenhafte Ingenicar- und Montagearbeit sind cherne Grundlagen
zur Erstellung von Anlagen dieser Art,

[as Elektro-Schwe langte durch dic neuesten metallurgischen
Erkenntnisse eine vorher kaum geahnee Qualititssteigerung. Schweiliniihte
legierter Stihle z. B. bei Rohrwandstirken von 35 mm und mehr, sind
schweiltechnische Aufgaben, deren endgiiltigen reifen Lisung zunichst ein
oft schwieriger Weg voranging.

Das moderne Réntgenverfahren und vor allem dic Entwicklung der Tso-
topenanwendung mit strahlungsstarken Priiparaten, waren die groflen und
untriiglichen Helfer bei der VerschweiBlung derartiger Rohrleitungen und
ermiglichten es, #u der hohen, heute verlanpten Sicherheit zu gelangen.
Auf diese Einrichtungen kann ein fortschrittliches Rohrleitungsunter-
nehmen nicht mehr verzichten, weil nur durch diese die Gitte und der Nach-
weis der geforderten Qualititsarbeit 2zu erbringen sind.
Turnusmilige Schulung der Schweiller ist weiter e der wichrigsten
Voraussetzungen, um leistungsstark zo bleiben und sich durch immer neve
schweilltechnische Erkenntnisse zu vervollkommnen., Staatlich anerkannte
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Die Entwicklung des Rohrleitungsbaues

der letzten Jahre in der Mineral6lindustrie

Prisfungen iiber die technischen Uberwachungsorgane und Werkste
Prisfimter, sowie Zusatzpriifungen fiir die Verschweillung leg. Werkstofie
und dergleichen, sind selbstverstindliche Forderungen, ohne die die Schwei
fachkrifte in Anlagen von hiichster Materialbeanspruchung keinen Einsatz
mehr finden kénnen und diicfen,

Eine allen Anforderungen gewachsene Schweillverbindung setzt jedoch
cine ehenso sorgfiluige wie fachlich priizise Vorbearbeitung der durch den
Schmelzvorgang 2 verbindenden Rohrbauteile voraus, Auch hier galt
es durch den Finsatz neu entwickelter Frismaschinen und einer nachhaltigen
fachlichen Schulung des Rohrleitungsmonteurs den hichsten Giliregrad
der Verarbeitung zu erreichen. Hochwertige Schleifmaschinen sind wichtige
Hilfswerkzeuge zur Erlangung cinwandfreier Schweiliungen und gehéiren
zum festen Bestand der wvielen Spezialausriistungen.

Mur die Arbeit wird vollkommen, die bereits in ihren Anfingen die hand-
werkliche Reife und Prazision aufweist.

Parallel #u diesen Arbeitsvorgingen liuft z. B, fir die Verarbeitung von
leg. Stiiblen die Wiarme- Vor- und Nachbehandlung. Die je nach Qualiic
unterschiedlichen Legierungen verlangen eine bestimmte vorgeschrichene
individuelle Wirmebchandlung, Temperatur-Hhen, Zeitcinheiten bis zur
Errcichung bestimmier Temperaturhaltedauer und Abkihlungs-Zeitriume
sind wichtige Faktoren, deren sorgfiltigste Durchfithrung das empfindliche
Materialgefiige echiilt und das Aufrreten von Spannungen und RiGbildungen
verhindere, Diese technischen Erkenntnisse machen es notwendig, hierfir
geeignete Einrichtungen zu schaffen und die zum Einsatz kommenden
Fachkriifte sorgfiltig @u schulen, um eine exakte Durchfithrung der Arbeits-
vorginge zu gewihrleisten. Mit Hilfe won neu entwickelten Ringhrennern,
die mit Propangas beschickt werden, sowie den Einsatz modernster Tem-
peratur - MeBeinrichtungen, ist eine allen Anforderungen gerechte und
korrekte Durchfithrung der Wirmeprozesse gegeben. Die neuerlich sich
immer mehr durchsetzende Induktivglithung oder elektrische Widerstands-
glithung, bildet eine weitere Vervollkommnung in der Errcichung eciner
cinwandfreien und lickenlosen Wirmebchandlung des Rohrmaterials. Tm
gleichen Zusammenhang mull auch noch das Argonarc-SchweiBverfahren
genannt werden, welches mehr und mehr seine Verwendung auf den Mon-
tagepliitzen findet. In Verbindung mit dem Innenschutzgas-Verfahren ist
es bereits schweilltechnisch mibglich, korrosionsfreie Matenalverschmel-
zungen zu erreichen.

Wenn das Vorangesagte sich auch im Wesentlichen auf die Verarbeitung
leg, Werkstoffe bezieht, so setzt jedoch auch die Verarbeitung der normal
gebriiuchlichen Kohlenstoffstihle cine ebenso sorgfiltige wie prizise Arbeirs
varbereitung undSchweiliiberwachung voraus.Die Gas-Schmelzschweifung,
die bei der Verarbeitung dieses Materials in griBerem Umfange zur Ver-
wendung komme, steht in keinem Punkte hinsichelich der sorgfiltigen
Schulung und Uberwachung der Fachkriifte der Elektroschweillung nach.

Bei der Betrachtung der groBen Mineralil-Anlagen bedarf es jedoch noch
des Hinweises auf die hochentwickelien Réhrendfen, in denen das zur Ver-
arbeitung kommende Rohil auf hohe Ausgar mperaturen erhitzt wird.
Griindlichste Ingenieurarbeit und sorgfiltigste Auswahl der einzusetzenden
Fachkrifte sind Vorbedingung fir eine ecinwandfreie Verrchrung des
empfindlichen und hochbeanspruchten Rihrensystems. Schwierigste
Schweillungen in Zwangslagen auf engztem Raum mit den erforderlichen
Wiirmebehandlungen bilden hiichste Schwierigkeitsgrade und stellen an
den modernen industriellen Rohrleitungsbau hohe Anforderungen,

Besondere Aufmerksamkeit verlangt der Bau und die Montage wiirme-
fithrender Rohsdeitungen, Auftretende Spannungen innechalb des Réhren-
systems infolge der stindigen Temperaturschwankungen miissen rechnerisch
ermittelt werden, Durch sinnvolle Anordnung L'm:-pruclu'mltr Halterungs-
vorrichtungen, Federaufhingungen und dergleichen, sind diese Krifte
abzufangen und es sind damit die Voraussetzungen zu schaffen, daB emp-
findliche Organe innerhalb der Anlag wie Pumpen, Apparate und Arma-
turen keiner Ubetbeanspruchung durch die Verbindung mit den Rohr-
leitungen ausgesetzt werden. Peinlichste Sauberkeit des Rohrinnern, seiner
Schweillndhte und dergleichen sind Vorbedingungen, um Schiiden an den
zum Einbau kommenden hochwertigen Armaturerd, Meligeriten und der-
gleichen zu vermeiden. Sandstrahlungen und |]urch-3!n|u1‘lp:‘n der fer-

tieen Rohreile erhithen die erforderliche Sicherhgir.

Die rohrverarbeitende Industrie besitze heute wieder cine Anzahl puter
und fachlich hochgualifizierter Unternchmen, mit deren Hilfe und Er-
fahrung die deutsche Mineralindustrie bei der Errichtung weirerer Anlagen
rechnen kann.

BadenWiirttemberg



FUNFZIG JAHRE

Am 1. Juli 1959 sind 5 Jahrzehnte seit der Griindung des Unternehmens vergangen; in diesem
Zeitraum wuchs es aus dem bescheidenen Rahmen einer Kupferschmiede zu einem wohlangesehe-
nen Werk, das durch seine Arbeit gleichermaflen im Inland und Ausland bekannt wurde.
Was die Griinder cinst befihigte, mit geringen Mitteln ihren Beitrag zu einem interessanten Kapitel
industriewirtschaftlicher Entwicklung zu leisten, zeichnet auch die heutige Geschiftsleitung mit
ihrem technischen und kaufminnischen Mitarbeiterstab aus.
eine gliickliche Verbindung von

zeitnaher Unternehmer-Ininative,

technisch-wissenschaftlicher Erfahrung

und handwerklichem Konnen.

Unter diesem Zeichen legen Bohling-Apparate, -Rohrleitungen und -Anlagen in aller Welt Zeugnis
ab von der Leistungsfihigkeit des Unternehmens.

In enger Zusammenarbeit mit der Industrie werden Spezialapparate entwidkelt und gebaut, Rohr-
leitungen jeder Art fiir alle Medien, Driicke und Temperaturen geplant und montiert und komplette
Anlagen fiir die verschiedensten Zwecke erstellt.

Neue, interessante Aufgaben liegen vor uns; sie im Geiste unserer Tradition zu I6sen, ist fiir uns

Ansporn und Verpflichtung.

Gebr.Bohling - Apparatebau
BOHLING ROHRLEITUNGSBAU HAMBURG

Bohling Stahlhandel

BADISCHE =
) LANDESBIBLIOTHEK &



BLB

GEKRONTE NAMEN

|
I
|
|

L
‘i
i
\
Ll
I‘

'l

'I\
||

|
|

b
|
\

BECHSTEIN

Vor 106 Jahren grindete Carl BECHSTEIN in Berlin die
Pianofortefabrik C. BECHSTEIN. Das hundertste Instru-
ment — wohl einmalig in der ganzen Welt war bereits
der erste groBe Konzertfliigel. Hans von Biilow trug seinen
Ruf hinaus in die ganze Welt. Seither ist der BECHSTEIN
der Mittler der namhaftesten Pianisten geworden und zu
einem nicht wegzudenkenden Begriff im internationalen
Kunst- und Musikleben.

Klavierbau in einer Perfektion, die groBe Meister wie
Liszt, Rubinstein, Wagner, Schnabel, Eugen d'Albert,
Lamond, Richard Straul, Debussy, Bartok, Emil von Sauer
und in der Gegenwart Wilhelm Badchaus und Wilhelm
Kempff begeisterte, ist ein Produkt jahrzehntelanger Er-
[ahrung, handwerklichen K&nnens verbunden mit Fleill
und Liebe zur Sache. BECHSTEIN-Instrumente kreuzten
die Wellmeere in den Salons der Ozeanriesen und fanden
ihren Standort in fast allen Konzerthallen der Welt. Die
heutige Wigmore-Hall in London erbaute BECHSTEIN
und sie war als BECHSTEIN-Hall bis 1914 Eigentum der
Firma. Auch in vielen Heimen musikliebender Menschen
fanden BECHSTEIN-Instrumente ihren Platz.

Zwei Kriege hatten das Gesicht der Firma wverwandelt.
Namentlich der zweite Weltkrieg fiithrte zur teilweisen
Vernichtung der Produktionsstdatien, die nun schon
man darf es wohl sagen traditionsgemdb in Berlin
lagen. Im Jahre 1945 glaubte wohl niemand mehr daran,
daB es nochmals ein Auferstehen aus den Triimmern
geben wirde. Der Wille zur Leistung und Fleii ermdg-
lichten es, Stein auf Stein zu setzen, um dem Kiinstler
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KARLSRUMHE

wieder seinen BECHSTEIN zu schaffen. Als zum 100-
jahrigen Jubildum des Unternehmens 1953 Wilhelm Back-
haus im Titania-Palast in Berlin den neuen BECHSTEIN-
Konzertfliigel spielte, schrieb er:

Lch danke der Firma BECHSTEIN, dal sie mir das
ehrenvolle Amt tbertrug, das 100-jdhrige Jubildum
zu feiern, und es war mir eine besondere Freude, den
neugeborenen Konzertfliigel zu spielen, welcher die
berithmte alte Tradition in Vollendung fortsetzt.”

Somit war der AnschluB wieder gefunden und das wvoll-
bracht, was 1945 keiner zu hoffen gewagt hatte. Die Ent-
wicklung des Unternehmens erfuhr weitere Ausweitungen
und erschloffi sich im Laufe der Zeit wieder die alten
Markte in der gesamten Welt. Bis heute wurde die gewal-
lige Anzahl von iiber 151 000 Instrumenten — die grabite
deutsche Erzeugung in Berlin hergestellt und verkauft.
Die Nachfrage nach BECHSTEIN-Instrumenten hatte im
Laufe der letzten Jahre bereits Formen angenommen, die
die Kapazitit in Berlin nicht mehr vertreten konnte. Die
Leitung des Hauses entschlofi sich daher, die Produktions-
statten im Bundesgebiet zu erweitern. Die Stadt Karlsruhe
mit ihrer zentralen Lage und wirtschaftlichen Auf-
geschlossenheit wurde zum neuen Baustein des Unter-
nehmens. In der Wachhausstrafie, im neuerschlossenen
Industriegelande, werden nunmehr ebenfalls Instrumente
in alle Welt verladen werden, die in Zukunft dazu bei-
tragen, den Begriff ,BECHSTEIN-BERLIN® auch auf
+BECHSTEIN-KARLSRUHE" zu erweitern.




becker-radiowerke gmbh
KARLSRUHE/'RUPPURRER STRASSE 23.TELEFON: 207 41

G utaoradioc-Fflugfanh

Am Waldrand von lttersbach, am Tor zum Schwarzwald geschah eines der Nachkriegs-Wirtschaftswunder — am Ende der Albtal-
bahn, abseits von den grofien Strafien, abseits vom groflien Markt der Arbeitskréfte.

In knapp zehn Johren stieg ein Unternehmen zur Spitze seiner Branche auf, gewannen die Gerdte
des deutschen Autoradio-Spezialwerkes, der BECKER-Radiowerke G.m.b.H., besten Klang

im In- und Ausland, wurde aus einer kleinen Schar von unermidlichen Helfern des

Unternehmers Max Egon Becker ein moderner Fertigungsbetrieb mit Hun-

derten von Betriebsangeh&rigen und rationeller Bandproduktion. Zur impanierend

neuven Konstruktionsidee und unternehmerischer Initiative

mufite sich in raschem Tempo die prdzise Massenfer-

tigung gesellen, damit dieses Wunder geschehen konnte.

Um die Jahreswende 1949/50 begann die BECKER-

Produktion in Ittersbach, von zu klein gewordenen

Werkstétten in Pforzheim dorthin verlegt und seit 1953

vertritt das mehrstéckige BECKER-Haus als Sitz

der Geschdftsleitung und mit der Einbau-

halle mit der ,,Rollenden Note” als

Kennzeichen, in der Rippurrer

Strafle das aufblihende Unter- -

nehmen in der
aufbliihenden
Industriestadt

Karlsruhe.
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Brauerei und Malifabrik Hoepiner
Rarvlsrube am Rbein

Die Brauerei Hoepfner gehort zu den dltesten Familien-

Unternehmen ihrer Art in Baden. Sie wurde von Karl
Friedrich Gottfried Hoepfner im Jahre 1798 in Liedolsheim
gegriindet und siedelte nach zweimaligem Standort-

wechsel im Jahre 1850 nach Karlsruhe liber.

Hier gelang es dem dritten Besitzer der Brauerei, dem
spdateren Kommerzienrat Karl Friedrich Hoepfner, infolge
seiner Tilchtigkeit und Tatkraft, einen angesehenen und
Brauereibetrieb aufzubauen. Die vorbildliche
Madlzereianlage gestattete es zudem, diesen Zweig des
Betriebes im Laufe der ndchsten Jahrzehnte in betracht-

grofien

lichem Umfange als Handelsmdlzerei zu entwickeln.

Hoepfner, der sich als

der wirlschafl-

Als Kommerzienrat Friedrich
Stadtrat und
lichen und kulturellen Bliite der Stadt Karlsruhe auch in
sichtbarer Weise kommunalpolitischen Aufgaben widmete,
im Jahre 1921 verstorben war, libernahm sein Sohn Fritz
Hoepfner das Unternehmen. Thm gelang es, den Betrieb
durch die besonders fiir Brauereien sehr schwierigen Zei-
ten nach dem 1. Weltkrieg und durch den 2. Weltkrieg
gliicklich hindurchzusteuern, Durch den Verlust des Saar-
gebietes und des Elsall waren wichtige Absatzgebiete ver-
lorengegangen, die durch Ankniipfung neuer Beziehungen
auszugleichen waren. Der Hauptausschank der Brauerei
-Zzum Kaiserhof" wurde in den 20er Jahren durch Hinzu-

Kirchenidltester in der Zeit

figung eines Restaurants im 2. Stocdk den Bediirfnissen
entsprechend erweitert. Leider fiel nicht nur dieses, noch
im alten Weinbrennerstil in fritheren Jahrhunderten er-
richtete Gebédude, sondern auch viele andere bedeutende
Absatzstitten, so auch das Stammhaus der Brauerei
Hoepfner in der KaiserstraBe 14, den Bomben des 2. Well-
krieges zum Opfer. Beim Tode Fritz Hoepfners 1951 konnte
das Unternehmen bereits wieder einen betrichtlichen
Produktionsumfang aufweisen. Es war eine neue Eisfabrik
eingerichtet worden, die Anlagen in der Malzfabrik waren
verbessert und erweitert worden; insbesondere aber trug
die Erstellung einer neuen Flaschenreinigungsanlage in
Verbindung mit allen erforderlichen Zusatzeinrichtungen
bei, den steigenden Konsum an Flaschenbier zu bewiltigen.

Das Bier der Brauerei Hoepfner erfreut sich insbeson-
dere in mittleren und nordlichen Teilen der Lidnder
Baden-Wiirttemberg und Pfalz eines guten Absatzes,
wihrend die Erzeugnisse der Malzfabrik von zahlreichen
kleineren, mittleren und GrofBbetrieben verarbeitet wer-
den. Auch Exportlieferungen werden, soweit es die Markt-
lage gestattet, durchgefiihrt, Die Leitung dieses bekannten
Brauerei- und Malzerei-Unternehmens liegt nach dem Tode
seines Vaters in den Handen des nunmehrigen Besitzers
Albrecht Hoepfner, und wird damit in der flinften Gene-
ration gemaB seiner Tradition und Bedeutung fortgefiihrt.
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CHEMISCHE- U. LACKFABRIK

WIKINGERSTRASSE 5
TELEFOMN 54311

Die Wiege des Unternehmens stand in Magdeburg im
Jahre 1870, Damals hiefi die Firma Carl Hans Blume und
entwidkelte sich bis zu ihrer Enteignung im Jahre 1948 zu
einem weltbekannten Unternehmen der Lackbranche.

Die noch vor der Jahrhundertwende bestehende Vor-
machtstellung der englischen Lackfabrikation wurde durch
zdhe und einfallsreiche Arbeit eingeholt und schlieBlich
iberboten.

Als besondere Leistung waren die Schwarzlacke her-
vorzuheben, die fiir Nahmaschinen, Fahrrdader, Schreib-
maschinen, Sticke, Pappwaren, Ofenschirme und Kohlen-
schiitten, Telefonapparate usw. in grofiem Umfang ein-
gesetzt wurden. Hierzu kamen Kutschenlacke, Bootsladke
und weile Aufien-Emaillen. Im Rahmen dieser Grundladke
spielte die Herstellung von [seolierlacken fiir StraBenbahn-
motoren, Elektromotoren, Transformatoren, Drahtlacke,
Gewebetrdankladke usw. eine grofie Rolle.

Die Entwidklung des Unternehmens bewirkte, daB in
London eine eigene Fabrikationsstitte gegriindet wurde
und anschliefend ebenso in Mailand und Barcelona.

Im Zuge der Entwidklung neuer Ladcrohstoffe, insbeson-
dere der Kunstharz- und Nitrolacke, vom Jahre 1928 ab
folgte eine allgemeine Anpassung, und die Lieferung von
Konservendosenlacken, Stanzemaillen, leuchtendbunten
Einbrennlacken wund leuchtenden schlagfesten Finital-
Emaillen in bunten Tomen nahm ihren Fortgang. Fast
samtliche namhaften Lackverbraucher im deutschen Reich
und bis weit liber die Grenzen hinaus waren treue und
zufriedene Kunden der Blume-Lacke.

Das Werk blieb im Kriege unbeschadigt und wurde im
Oktober 1948, unmittelbar nach dem 75jdahrigen Jubilaum,
Volkseigentum, Erst im Jahr 1951 fand der heutige Inhaber
und durch Erbfolge einzige geschiaftsfiihrende Gesell-
schafter der Firma Blume die Méglichkeit, in bescheidenem
Umfang die Fabrikation der bewdhrten Blumelacke, jetzt
unter Beriicksichtigung neuester Erkenntnisse und Roh-
stoffe, in Stadtoldendorf wieder aufzunehmen. Wenn es
auch nicht moglich war, wegen Totalverlust des Ver-
mogens die Firma unter dem alten Namen, die eine OHG.
ist, wieder aufzunehmen, so wird die Tradition unein-
geschrdnkt fortgesetzt und das Qualitdtsprinzip der Firma
und die kulante Einstellung zur Verbraucherschaft mit
gleicher Hingabe gepflegt. Zu der frither bereits belieferten
Kundschaft von Rang und Namen sind alte zuriickgekehrt
und neue hinzugekommen, neue Anwendungsgebiete im
Zuge der Weiterentwicklung der Technik gewonnen wor-
den. So werden wieder hergestellt Lacke fiir Mopeds und
Fahrrader, Schreibmaschinen, Haushallsartikel, Stahlrohr-
mébel, fir Gummischuhe, Schlauchboote, Hypalonladke,
Konservendosenlacke, Lacke fiir Kronenkorken, Chrom-
glanzlacke und Autozubehor, Lacke fiir Kartonagen und
Textilbetriebe, Sonderladke fiir die Elektroindustrie und
in wachsendem Umfang geliefert,
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In den newen Firmenrdumen,

die in Karlsruhe erstellt

werden, erhofft die jetzt

unter dem Namen VICTORIA BUNGER,
Chem.- und Lackfabrik,

arbeitende Nachfolgefirma vertrauensvollen

Zuspruch alter und neuer Kunden der Firma Blume.

VICTORIA B
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Im Westen, dem wachsenden Industriezentrum der
Stadt Karlsruhe, nur wenige hundert Meter von der
Firma Siemens entfernt, liegt die Produktionsstitte der
Firma PEKA-FAHRZEUGBALU,

Seit 35 Jahren befalt sich das Unternehmen mit dem
Bau von Einachsanhd@ngern und Anhéngekupplungen
fur sdmtliche Automobil-Typen. Solide handwerkliche

Arbeit verbunden mit den neuesten technischen Erfah-
rungen und unterstiitzt durch einen modern eingerich-
teten Maschinenpark haben

PEKA-ERZEUGNISSE

zu einem Begriff auf dem Fahrzeugmarkt werden lassen.
Taglich rollen PEKA-Anhdngekupplungen in alle Rich-
tungen des Bundesgebietes.

PEKA-Achsen und -Fahrgestelle werden beim Bau von
Camping-Anh&ngern und anderen Spezialfahrzeugen
verwendet.

Mit gutem Erfolg wurden auch in den letzten Jahren
im Ausland neue Absatzgebiete erschlossen.

Mit dem tiglichen Ansteigen der Neuzulassungen auf
dem Automobilmarkt mufite auch die Produktions-
kapazitdt des Hauses PEKA erweitert werden. Plan-
mafiige Organisation und eine zielbewuBte Leitung,
fundiert durch qualifizierte Facharbeiter, werden den
guten Ruf des Hauses weiterhin stdrken.

i
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PEKA-FAHRZEUGBAU KARLSRUHE

KARLSRUHE - RHEINSTRASSE 116 - (NAHE SIEMENS) - RUF 54444
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Besitzer: E. Kehrwald
KARLSRUHE - Erbprinzenstr. 26
Ruf: 23890

* Im Zentrum der GroBstadt Karlsruhe wurde am 23, Mai 1956 das Hotel ,Erbprinzen-
hof" erdffnet. Seit dem Tage der Eroffnung erfreut sich dieses Haus, in dem man

sich ,wie zu Hause" fiihlt, groBer Beliebtheit, von Anbeginn an wurde eine auBer-

gewohnlich gute Frequenz erzielt.

Die Anordnung der Zimmer im ,Erbprinzen-
hot* gewihrleistet ein ruhiges Wohnen.

Dieses Hotel im Herzen der Grofistadt
Karlsruhe ist durch seine Lage am Ludwigs-
platz, in unmittelbarer Nahe des Schlofparks,
der Hauptpost und im Geschiftszentrum eine
gepflegte Stétte der Entspannung und der Er-
holung.

Die Erbprinzenstralle, eine Parallelstrafie zur
KaiserstraBe, der Hauptgeschiftsstrae der
Stadt, hat in den Abendstunden nur verhiltnis-
mabig geringen Verkehr—und trotzdem wurde
beim Bau des Hauses auf eine besondere, gute
und ruhige Lage der Zimmer und deren Aus-
stattung mit schallschluckenden Einrichtungen
geachtet.

Das Hotel ist mit viel Geschmack gestaltet,
die Zimmer sind modern, zweckmiifiig, sowie
mit Telefon und Radio ausgestattet,
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Das Hotel »Erbprinzenhof«

das Haus der Ruhe und Entspannung,

die Stitte der Behaglichkeit in Karlsruhe
bittet um Ihren Besuch —

und ruft lhnen ein herzliches Willkommen
In der schdnen Grofistadt Karlsruhe,

der Stadt am Rhein und Schwarzwald,
zul
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Die Inneneinrichtung und die Farbkomposi-
tionen in den Aufenthaltsrdumen, der Blumen-
schmuck, strahlen eine Atmosphire der Behag-
lichkeit aus.

Die Garage befindet sich im Untergeschol
des Hauses und bietet Platz fiir 30 Wagen.
Von der Garage aus sind Empfangshalle und
die Zimmer mittels Fahrstuhl zu erreichen.

Im Hause sind ein erstklassiger Damen- und
Herrenfrisiersalon,
Firma Brunsviga, sowie die schonste und
grofite mit Turniertischen ausgestattete Billard-
anlage der Stadt untergebracht.

die Geschadftsraume der

Trotz der allgemein anerkannten Vorziige
sind die Preise fiir die Einzel- und Doppel-
zimmer so gilinstig, daB sie jedem Gast —
auch in dieser Richtung — den Aufenthalt
angenehm werden lassen.

*
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MAX FTHGH R

INTERNATIONALE SPEDITION KARLSRUHE

Im Jahre 1928 begann der Lastwagen fir das Transport- und Speditionsgewerbe an Be-
deutung zu gewinnen. Ab diesem Zeitpunkt beschiftigte sich auch die Firma Max Fischer
mit der Durchfiilhrung solcher Transporte, natiirlich der damaligen Zeit entsprechend in
sehr kleinem Rahmen. Es war nur ein Fahrzeug vorhanden, weldches der Senior-Chef der
Firma selbst fuhr.

Der schnelle technische Fortschritt in den folgenden Jahren machte es moglich, den LKW
immer mehr und besser fiir Giitertransporte einzusetzen und die Firma als solche ver-
groBerte sich ziemlich rasch.

1939 unterbrach der Kriegsbeginn diese Entwicklung, denn der gesamte Fahrzeugpark
wurde eingezogen, Die schwierige Zeit danach erlaubte auch nicht den sofortigen Aufbau
und man war gezwungen, mit Fahrzeugen und Einrichtungen, welche vom Krieg gerettet
wurden, das Notwendigste zu erledigen. Trotzdem gelang es schon damals einen Kunden-
stamm zu gewinnen, wodurch nach Normalisierung der Verhdlinisse die Voraussetzung
fiir einen schnellen Aufbau des Betriebes gegeben war.

Entgegen der fritheren Arbeitsweise legte man jetzt besonderen Wert auf Stiickgut-Partien
und richtete im Laufe der Jahre tiglich abgehende Sammelverkehre ein, welche es der
Industrie erméglichten, kurzfristig zu disponieren. Diese Umstellung hatte sich bewdhrt
und schon bald muBite der Betrieb von Hagsfeld nach Karlsruhe in die Ndhe der Autobahn
verlegt werden, wo eine neue moderne Anlage errichtet wurde.

Zu dem bisherigen Geschiftszweig, der Beférderung von Gitern ab Karlsruhe, kam nun
auch noch die Ubernahme von ankommenden Waren, welche vor allem im Stadtgebiet mit
kleinen Fahrzeugen verteilt werden.

Durch das Anschaffen von Thermosziigen konnte man den Fuhrpark vervollstindigen und
dadurch die Maoglichkeit schaffen, besonders Frischfriichte von Hamburg aus zu jeder
Jahreszeit temperatursicher nach dem Karlsruher Grofmarkt zu bringen. Diese Transporte
machten es auch notwendig, in Hamburg eine eigene Zweigniederlassung zu errichten,
damit eine piinktliche Verladung gewdhrleistet ist.

Im Laufe des Jahres 1959 wurden Sattelschlepper zwischen Karlsruhe, den Hauptplitzen
in Norddeutschland und dem Rheinland eingesetzt, welche eine weitere Verkiirzung der
Laufzeiten erméglichen.

AubBenstellen in Landau und Rastatt fiir den Einzug und die Verteilung von Sammelgiitern
vervollstindigen das Betriebsbild dieses Unternehmens,

AuBerdem wird noch ein beachtliches Lagergeschdft betrieben und mit 160 Beschaftigten
und mehr als 50 Fahrzeugen zdhlt diese Firma heute schon zu den bedeutendsten Spedi-
tionshetrieben des stidwestdeutschen Raumes.

Der bisherige Aufbau wird vorldaufig durch die Errichtung eines Biirogebdudes abge-
schlossen, in welchem auch soziale Einrichtungen untergebracht sind.
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KARLSRUHE
Steinfeldstrafie 5-9
Telefon Sa.-Nr.60051
F5: 07-82708

AMBURDE
Siiderstrafie 259
Telefon 259697

F5: 02-14 466
AN DAWU

Dsthahnstrafie 18
Telefon 2178

(AL Ve I |
Lochfeldstrafie 13 a
Telefon 2805

Betriebsanlage
KARLSRUHE
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SCHALTGERATE

GMBH

BESSERE GERATE

FOR DIE

ELEKTRIZITATS-VERSORGUNG

Newes Lebew in eivem alten hfouws . ..

In dem éltesten Teil von Karlsruhe, in Durlach, ist auch
der Sitz eines der dltesten Industrieunternehmen der
Stadt. Solide Gebdude aus Naturstein aus dem Ende des
vorigen Jahrhunderts wirken auf den heutigen Beschauer
etwas befremdlich, wenn er hért, daB ein modernes Unter-
nehmen darin seinen Sitz genommen hat. Die FPE Schalt-
gerdte GmbH. hat in der KillisfeldstraBe eine ehemalige
Fahrradfabrik von Gritzner-Kayser iibernommen und das
alte Gebdude fiir eine moderne Fertigung eingerichtet, Es
waren umfangreiche Renovierungsarbeiten erforderlich,
um die 6500 gqm Fertigungsraum in eine moderne Fabrik-

anlage zu verwandeln. Neue Aufziige, neue sanitdre

SICHERUNGSAUTOMATEN
10—-60 Amp. 380 VoIt

LEISTUNGSSCHALTER
100—5000 Amp. 600 Volt

STAHLBLECHGEKAPSELTE VERTEILER
UND STEUERUNGEN

Anlagen, neue Decken- und FuBbdden, ein modernes
Empfangsgebdude geben dem alten Bau ein vdllig ande-
res Gesicht. Die Firma FPE-Schaltgerdte GmbH., eine
Tochtergesellschaft der Federal Pacific Electric Co., baut
auf den mehr als 50jahrigen Erfahrungen ihrer Mutter-
gesellschaft auf und erzeugt nach modernen Fertigungs-
methoden elektrische Schaltgerite, Verteilungs-und Steue-
rungsanlagen fiir die Industrie, Gewerbebetriebe und
Wohnungsbauten, Das Unternehmen wird am Ende des
ersten Geschidftsjahres etwa 120 Menschen Arbeit geben

und die Zahl der Beschéftigten wird innerhalb der nidch-

sten Jahre auf 500 bis 600 anwachsen,

Ausschnitt aus der Werkzeugmacherei

SCHALTGERATE GMBH - KARLSRUHE-DURLACH

KILLISFELDSTRASSE 20 -

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

TELEFON 43121/22




RIPCOSA-WASCHE

GRIMM & HUPPERTSBERG

STRICK- UND WIRKWARENFABRIKEN

AUS KARLSRUHE
Vor mehr als 30 Jahren griindete der heutige Mitinhaber Hans Grimm
in PéBneck/Thiir. die Firma Grimm & Co., eine Vorgangerin der heu-
tigen Firma Grimm & Huppertsberg. Dieser Betrieb in PdBneck ging
durch die Entwidklung der Nachkriegsjahre in der Ostzone verloren
und wurde in Wuppertal unter der heutigen Firmenbezeichnung neu
aufgebaut.

Dariiber hinaus brachte die Erschliefung weiterer Absatzgebiete im
In- und Ausland, aber auch der Mangel zusétzlicher Arbeitskrifte die
Notwendigkeit der Erstellung einer weiteren Fabrikationsstétte, die
jetzt in Karlsruhe in Betrieb genommen wurde.

In unmittelbarer Ndhe der Autobahn erstand das neue Werk der
Firma Grimm & Huppertsberg. Es stellt einen neuzeitlichen Zweckbau
dar, in dem auf modernsten Maschinen, in hellen freundlichen
Fabrikationsrdumen, von gut eingearbeiteten Fach- und Hilfskraften
eine hochwertige Tricotunterwdésche fiir Damen, Herren und Kinder
hergestellt wird. Eine langjéhrige Erfahrung ermoglicht eine rationelle
Fertigung und gibt gleichzeitig die Gewdhr, daf eine hochwertige,
allen Anspriichen geniigende Ware unter dem obigen Markenzeichen
auf den Markt gebracht wird.

4 Blick in die Wirkerai

¥ Teilansicht des Meuvbaues

KARLSRUHE
GERWIGSTRASSE 69
TELEFON 60048/60049

"1I") BADISCHE g
LANDESBIBLIOTHEK Baden-Wiirttemberg



KUNSTDRUCKERE! L. GEISSENDORFER SOHNE

wurde im Jahre 1855 als Lith. Kunstanstalt und Stein-
druckerei von dem Lithographen Ludwig Geissendorfer
in Karlsruhe gegriindet, dessen Vorfahren seit dem
Jahre 1715 in dieser Stadt beheimatet waren.

Nach dem Tode von Ludwig Geissendorfer iibernahm
sein Sohn Louis, welcher in Buffalo in USA seine
technische Fortbildung vervollstindigt hatte, die Firma.
Es wurden s. Z. hauptsdachlich Mehrfarbendrucke herge-
stellt, darunter Gliickwunschkarten und Bilddrucke aller
Art fiir den Export nach England, Amerika und den
asiatischen Landern. Spdter wurde der Betrieb von den
beiden Séhnen Curt und Ludwig Geissendérfer fort-
gefiihrt. Leider wurde der Betrieb am 4. Dezember 1944
bei einem Luftangriff auf unsere Stadt vollkommen ver-
nichtet.

Nachdem die Firma wviele Jahre in den Fabrikraumen
einer Kollegenfirma Unterkunft fand, war es ihr moglich,
vor Jahresfrist am alten Platze neue Betriebsrdume zu
erstellen. Durch Aufstellung modernster Maschinen und
Rationalisierung war es den beiden jetzigen Betriebs-
inhabern Curt und Giinther Geissenddérfer méglich, eine
erhebliche Kapazitdtserweiterung in der Fertigung von
Offsetdrucken aller Art wie Etiketten, Zigarrenausstat-
tungen, Faltschachteln, Plakate und SiiBwarenverpackun-
gen zu erreichen,

Es wird stets das Bestreben der Firma L. Geissenddérfer
Sthne sein, das Vertrauen, das sie seit Jahrzehnten bhei
ihren Geschiftsfreunden erworben hat, weiterhin zu

festigen und auszubauen,

KARLSRUHE - ZAHRINGERSTRASSE 61/63 - FERNSPRECHER 27821/22
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l)ie weit Gber die Grenzen der Stadt Karlsruhe bekannte
Eisenwaren-Handlung Hammer & Helbling blidkte Anfang
Madrz 1959 auf ihr 150jdhriges Bestehen zuriick.

Der Griinder der Firma, Christoph Heidt, der in der
Lange StraBe 116, der heutigen KaiserstraBe, seinen Laden
eroffnete, konnte nicht voraussehen, daf das Geschaft
eine solche Bedeutung erlangen wiirde, wie das im Laufe
der Jahrzehnte der Fall war.

Christoph Heidt war Zeugschmied, ein Beruf, der im
Zuge der Industrialisierung ausgestorben ist. Er fertigte
selbst Sensen, Sicheln, Nufiknacker, Kaffeemiihlen, Bestecke
usw. und vertrieb daneben alle gdngigen Werkzeuge
und Beschlige sowie sonstigen Handwerkerbedarf. Nach
dem Tod von Christoph Heidt, im Jahre 1836, iibernahmen
zunichst seine Witwe, nach ihrem Ableben ihre beiden
Sdéhne, Christian und Carl-Ludwig Heidt, das Geschaft.

Da beide unverheiratet starben, ging die Firma im
Jahre 1867 auf ihren Neffen, Gustav Hammer, einen
Enkel des Griinders, iiber. Sein Schwager Helbling, der
mit ihm als Teilhaber eintrat, schied im Jahre 1873 durch
Tod aus, so daB das Geschift in den alleinigen Besitz von
Gustav Hammer kam. Unter seiner Leitung nahm die
Firma einen grofien Aufschwung, der sie bald zu den fiih-
renden Unternehmen der Branche im siidwestdeutschen
Raum zidhlen lieB. Im Laufe der Jahrzehnte wurde das
Anwesen stdndig erweitert und ebenso das Waren-
sortiment immer mehr vergréBert.

Viele Jahre lang, bis zum Ausbruch des 1. Weltkrieges,
war die Firma u. a. besonders dadurch bekannt, daB Herr
Gustav Hammer den von ihm selbst konstruierten
Kasernenofen in den Handel brachte und in ganz Deutsch-
land vertrieb, Es gab wohl kaum einen Truppeniibungs-
platz oder einen Bahnhof in Deutschland, wo dieser Ofen
nicht aufgestellt war.

Im Jahre 1911 iibernahmen der Sohn von Herrn Gustav
Hammer, Herr Gustav Hammer jr., und sein Schwieger-
sohn, Herr Adolf Wilser, das Geschift. Beide Herren sind
auch heute noch mit ungebrochener Schaffenskraft titig.

Einen schweren Verlust erlitt die Firma, als durch
Fliegerangriff am 27, 9. 1944 das Anwesen villig zerstort
wurde. Doch konnte dieser Schicksalsschlag die Inhaber
nicht entmutigen, Nachdem nach der Wahrungsreform die
Warenknappheit iiberwunden worden war, gingen sie an
den Wiederaufbau, Im Dezember 1950 konnten die neu-
eingerichteten Verkaufsrdume bezogen werden,

Von jeher war es das Bestreben, jedem Wunsch der
Kundschaft, die sich aus allen Schichten der Bevolkerung
von Stadt und Land zusammensetzt, gerecht zu werden
und sie stets gut und preiswert zu bedienen.

Den Dienst am Kunden betrachten Inhaber und alle
Mitarbeiter auch fiir die kommenden Jahre als die Haupt-
aufgabe der Firma Hammer & Helbling.

HAOMMER vie HELBLING

KARLSRUHE

KAISERSTR. 155/157
ZAHRINGERSTR. 108/112
FERNRUF 23525




FERNSPRECHER
53754

FERNSCHREIBER
07-82770

Z2e o(h/z:q

Nah- und Fernverkehr - Spedition - Karlsruhe-West

Dieses bedeutende Transport-Unternehmen
verdankt seinen geradlinigen Aufstieg
varwiegend seiner Erfahrung

und seiner Zuverldssigkeit.

Der Inhaber entstammt einem bekannten
bayerischen Haus mit bester Tradition im
Transportwesen, Mit groflem Interesse verfolgte
er die neuere Entwicklung des Karlsruher
Rheinhafens im zukiinftigen Mineral&lzentrum
am Oberrhein - - -

Heute steht bereits eine bedeutende

Anzahl eigener StraBentankwagen mit den neuesten
technischen Einrichtungen der Deutschen
Mineral&l-Industrie zur Verfiigung.

ﬂé 1960 neues @)ES(!AEI.ﬂ{SIIC!HS Lm %mﬂengeéief
OLBECKEN - FETTWEISSTRASSE
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FRANZ HOF

SCHORNSTEINBAU - FEUERUNGSBAU
KARLSRUHE-DURLACH Telefon: 43043

WachhausstraBe 4 Fernschreiber: 07-82850

Schornsteinbau

Klinkerschornsteina

Stahlbeton-Schornsteine und
“Wasserliirme in monolythischer und
Verbund-Bauweise asigenen Systems

Sdureschornsteine System Hof
Blechschornsteine, Rauchkanalanlagen
Schornstain-Erh8hungen und -Reparaturen

Schornstein-Abbriiche und -Umlegungen

Unsere Firma FRANZ HOF,
Geschaftsursprung 1850, eréffnete im Jahre 1929 in

Karlsruhe eine Zweigniederlassung, um den immer

groBer werdenden Kundenkreis im badischen Wirt-

schaftsraum direkt von dort bedienen zu kénnen. Badenwerk AG. Rheinhafendampfkraftwerk

4 _ 2 Schornsteine je 100 m hoch
Im Jahre 1958 entschlossen wir uns, auf eigenem Einmouerung von 3 Bensonkessaln,
zusammen 750 t/h Dampfleistung

Betriebsgelénde Biro- und Werkstéttengebéude zu
errichten, denen wir einen Bauhof mit Lagerhallen
angliederten. Von hier aus erfolgt die Bearbeitung
unserer Baustellen und die Belieferung aus den reich-
haltigen Materiallagern in feuerfesten Baustoffen

Schornstein Und |SO|ierUngen.
Vierordtbod

Feuerungsbau

Kesseleinmaverungen und -konstruktionen
aller Kesselsystemo

Leichtbausonderkonstruktionen gasdichter
Feverraumwiinde DP

Bau von Siemens-Martin-Ofen, Tiefdfen
und StoBdfen

Bau von Tunneléfen, Ring- und Industriedfen

Bau von Verbrennungséfen, Darren-
und Trocknungsanlagen

. Héngedecken eigenen Systems

Werkstdtten [ Loger Woasserturm Flugplatz Séllingen

FRANKFURT/M ESSEN/RUHR KARLSRUHE NURNBERG
GUTLEUTSTRASSE 332 JULIENSTRASSE 32 DURLACH, WACHHAUSSTRASSE 4 VEILLODTERSTRASSE 9
TELEFON 334347 - TELEX 04-12854 TELEFON 76454 - TELEX 08-57418 TELEFON 43043 - TELEX 07-82850 TELEFON 50464 - TELEX 06-2643
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HUMMEL

% nea W

werden aus dem Hause KARL HUMMEL OHG., KARLSRUHE-SUD, - seit liber 55 Jahren bestehend -
Friseureinrichtungen verschickt. Es sind Ausstattungen fiir moderne Salons, die in enger Fiih-
lung mit der Praxis in allen Einzelheiten und im Gesamten zu einer kaum iberbietbaren Per-

fektion gebracht worden sind.

Besonders die HUMMEL-Friseurwaschtische, bekannt unter den Namen JUBILAR, PICOLAR und

BAMBINO, geniefen in der Fachwelt des In- und Auslandes einen hervorragenden Ruf.

Exakt kérpergerecht konstruiert, mit entscheidenden technischen Finessen ausgestattet und

aus dem weltbekannten DURABA-Material mit kristallharter Porzellanglasur hergestellt, sind
sie zum festen Bestandteil der Friseureinrich-
tungsbranche geworden.
Die von HUMMEL eingerichteten Friseursalons
sind fur die zu bedienenden Kunden Stétten be-
haglicher Entspannung und Bequemlichkeit, fir
die Friseure aber ein Quell sténdiger Arbeits-

freude von morgens bis abends.

Eine geradezu bahnbrechende Verbesserung in
der Warmwasser-Versorgung der Waschtische,
die kirzlich von HUMMEL herausgebracht wurde,
trégt wiederum bei zu der filhrenden Siellung,

zu der sich dieses Unternehmen entwickelt hat.

Hinter- einer schlichten Fassade pulsiert das
Leben eines weit iber die Grenzen Europas be-
kannten Betriebes, der standig den technischen

Fortschritt im Friseursalon intensiv férdert.

HUMMEL
il
I

KARL HUMMEL OHG . KARLSRUHE-SUD - WERDERSTRASSE 7-13
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HANS KISSEL

Karlsruhe/Baden « KaiserstraBe 150 . Telefon 22222

ﬂ(ﬁer‘:zf; ef"rmm'f;: der E;“ (j(/;cms ﬂf:sa-‘f
wno des d@meses ﬂat‘ﬁqzsfeaﬁe 750

Die Firma wurde 1903 won Jean (Hans) Kissel im eigenen
Geschiftshaus, Kaiserstrafie 130, als Delikatessengeschaft gegriin-
det. Schon nach einigen Jahren bekam er den Titel ,Hoflieferant”
verliehen. Zu Beginn des ersten Weltkrieges wurde die Firma in
+Hans Kissel" umbenannt. Nach dem Ende des ersten Weltkriegas
wurde die Firma fortlaufend erweitert, wie durch Hinzunahme
neuer Artikel und Einrichlungen, Kallee-Rosterei, Fisch-Spezial-
Einrichtungen, Kiihlrdume, Kalte Kiiche usw.

1930 wurde eine Kaffee-Spezialabteilung und eine Fische-, Wild-,
Gelliigel-Spezialabteilung in vollig getrennten Rdumen vom son-
stigen Delikatessengeschaft neu eingerichtet.

1931 schlieBlich wurde das heule noch stehende Lagerhaus mit
Kaffee-GroB-Rasterei im angrenzenden eigenen Grundstick, Aka-
demiestralie 51, gebaut.

Mach dem Tode von Jean (Hans) Kissel iibernahmen seine beiden
Stthne Waller und Hans Kissel die Geschdltsleitung.

Der zweite Weltkrieg brachte schwere Verluste; nicht nur daB die
Firma den Charakter eines Delikatessengeschaftes. Zwangslaufig
vollstandig verlor, es wurde auch das Geschéftshaus mit samtlichen
Einrichtungen und Waren im Herbst 1944 total zerstort. Aber schon
im Jahre 1947 baute die Firma Hans Kissel ihr Geschdftshaus

Kuﬁee. Groﬂriisl‘erei zunachst einstéckig als erste Firma in der Kaiserstraie wieder auf,

und erdffnete noch vor der Wahrungsreform die Geschidftsrdume in
1 gleicher Aufteilung wie vor dem Krieg,

Kuﬁee Gruﬂhandel Nachdem die Firma im Jahre 1953 ihr 50jahriges Jubilaum feiern
Lieferant der Gaststittenbetriebe konnte, reiften allmdhlich die Pline fir den Neubau eines gesam-

- en Leschalishauses nNeran.

dd lhandel ten Geschaftsk b

und des Einzelhandels Anfang Marz 1959 bezog die Firma Hans Kissel ihre neuen Laden-
rdaume mit modernster und rationellster Laden- und Verkaufs-
einrichtung, Die veraltete Konzeption der Vorkriegsjahre wurde
nicht ibernommen, es wurden keine Spezialgeschidfte mehr errichtet,
s sondern samtliche Warenarten wurden in einem 200 gm groBen
Dellkatesse“ Laden gemeinsam untergebracht, Das Besondere der neuen Ein-
. richtung besteht in der direkten Sichtbarkeit sédmtlicher
LEbEIISI‘hI‘“El- gehandelter Artikel und in der direkten Verbindung von Laden,
r i Lager und Keller, wie sie bei einem Betrieb dieser Gréle selten
Gro“ “"d Elﬂleu'lﬂrldEI moglich ist. Neu in Karlsruhe und wahrscheinlich erstmalig in
Stindige hussiellung von Deutschland ist der ,Auto-Schalter* am Parkplatz, Akademie-

H straBe 51, wo Waren direkt vom Auto aus abgeholt bzw. gekauft
Spirituosen-Geschenkpackungen sl

Parkplatz
und
Avutoschalter

TR S s e . IS 1 - in der
cesce I pug e G T o g e A T _ Akademiestr. 51

a

Innenansicht
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KRUPP

KRAFTFAHRZEUGE KARLSRUHE

GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG

oy
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FRIED.KRUPP

Motoren- und Kraftwagenfabriken Essen

Lastwagen - Omnibusse - Kommunalfahrzeuge

SIMCA - Paris

Personenwagen - Lieferwagen

REPARATUR ]L\

[
2,
l‘ i
Architektan: “i\q
Or. Backhous

KUNDENDIENST

Karlsruhe/West - KuBmaulstraBe 12
Telefon 53944
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INoll

Im Herzen der Stadt gelegen ist unsere Firma heute nach
tiber sechs Jahrzehnten ihres Bestehens nicht nur eine
der gréfiten und modernsten Druckereien unserer Stadt
und als Offsetdruckerei mit an fihrender Stelle unter den
Betrieben unseres Landes, sondern auch eine der bekann-

testen im Bundesgebiet.

Wie seinerzeit die Griindergeneration Tradition und
Fortschritt zu vereinen wubte, so war und ist auch
die jetzige Geschdltsleitung erfolgreich bemiiht, im glei-

chen Sinne die Aufgabe fortzulihren.

Nach Beseitigung der durch den Krieg geschlagenen
Wunden wurde die Erweiterung und Modernisierung
konsequent und zielbewult betrieben, so dall heute cin
moderner graphischer Grofibetrieb mit eigenem Repro-
duktions-Atelier und leistungsfihiger Fallschachtel-Abtei-
lung fiir alle Arbeiten im Offsetdruck zur Verfiigung
steht, dessen Dienste aus dem ganzen Bundesgebiet in

Anspruch genommen werden. Vom kleinen Etikett bis

KARLSRUHE /BADEN
TELEFON 22526

LOSS Mw/

zum Riesenplakat, von der einfachen Faltschachtel bis

zum wirkungsvollen Schausteller, vom Prospekt bis zur

anspruchsvollen Broschiire reicht das Herstellungspro-
gramm, in dem noch das weite Gebiet der kartographi-
schen Erzeugung von Plinen, Wand- und Wanderkarten,
Atlanten und dhnlichen Erzeugnissen einen beachtlichen

Raum einnimmit.

Ein hochqualifizierter Stamm wvon Facharbeitern in der
Belegschaft wvon 220 Mann und ein ausgezeichnetes
Betriebsklima haben mit dazu geholfen, daBb fiihrende
Firmen der Mobel- und Gerate-Industrie, der Auto-
branche, sowie Marken-Artikel, Firmen wvon Parfliimerie
und Kosmetik, von pharmazeutischen und medizinischen
Praparaten, von Nahrungs- und Genulimitteln zu unseren
laufenden Abnehmern gehéren.

Trotz aller Modernisierung und Rationalisierung muB eine
Erweiterung der Betriebsrdume vorgenommen werden,
deren erste Etappe bereits in Angriff genommen wor-

den ist.

ERBPRINZENSTRASSE 4-12
TELEGRAMME KUKUKA

FERNSCHREIBER 0782873

KEREL KUNSTLERBUND KARLSRUHES
Grgyarctice

BADISCHE =
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Landwirtschaftliche Haftpflicht-

JAHRE

und Unfallversicherung (s versicherung) vac.

Karlsruhe in Baden, Bahnhofstrafie 46, Telefon 30771,/ 72

1960

Im Jahre 1910 wurde von der damaligen Landwirt-
schaftskammer in Karlsruhe die ,Haftpflichtversicherungs-
anstalt der Badischen Landwirtschaftskammer Karlsruhe
i.B., Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit” gegriindet.
Aus ihr ging in den spdteren Jahren die Landwirtschaft-
liche Haftpflicht- und Unfallversicherung VaG. hervor.

Durch die zunehmende Technisierung — die sich auch
in besonderem Male in der Landwirtschaft vollzogen
hat — und die durch diese Entwicklung bedingte Zunahme
der Haftpflichtschdden, ist es fiir jeden Betrieb und fiir
jede Privatperson immer wichtiger geworden, sich durch
Abschluli einer Haftpflichtversicherung gegen die Gefah-
ren zu schiitzen. So kam dem Gedanken der Zukunfts-
sicherung und der Abwendung wirtschaftlicher Nachteile
immer groBere Bedeutung zu.

Diese Erkenntnisse brachte dem WVersicherungsverein
eine schnelle Aufwéartsentwicklung, so daB bereits im
Jahre 1914 mehr als 18 000 Mitglieder zu verzeichnen
waren. 1930 waren es schon {iber 31 000,

Die weilere Entwicklung war stets aufwirts gerichtet
und mit dem Siegeszug der Motorisierung wurde im
Jahre 1936/37 auch die Kraftfahrzeugversicherung als
zusdtzlicher Versicherungszwelg aufgenommen. Bedingt

Biirohaus Karlsrube, Babubofstr, 46

durch die erhéhten Unfallgefahren des anwachsenden
Verkehrs kam als dritter Versicherungszweig die Prival-
Unfallversicherung hinzu. Bereits im Jahre 1940 zahlte
der Verein fast 41 000 Mitglieder,

Die Kriegsjahre bis 1945 und einige Jahre danach,
haben deutlich ihre Spuren hinterlassen, bis nach Stabi-
lisierung der Wirtschaflt auch im Versicherungswesen
normale Verhdltnisse Einzug hielten,

Durch organisatorische und werbetechnische MaBnah-
men konnte in den letzten 6 Jahren ein bedeutender
Mitglieder- und Beitragszuwachs erzielt werden. Nach
vollzogenem Umbau wurde das bisherige Wohn- und
Biirohaus in vollem Umfang als Verwaltungsgebaude in
Dienst gestellt.

Der Verein konnte im Laufe seiner geschichtlichen
Entwidklung seinen Wirkungsbereich iber das Land
Baden hinaus auf die Rheinpfalz, Wirttemberg, Hohen-
zollern, Rheinhessen und das Saargebiet ausdehnen.
Nach 50 Jahren, seit der Griindung im Jahre 1910, zéhlt
der Versicherungsverein iber 90000 Mitglieder und
gehort somit zu den bedeutendsten Unternehmen seiner
Art im siiddeutschen Raum.
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Inh. Dr. Ing. W. u. L. Burkart

Das menzerna-werk Karlsruhe ist Hersteller von Schleif- und Poliermitteln zur Bearbeitung von Me-
tallen, Edelmetallen, Kunststoffen, Lacken und Edelsteinen.

Durch die Entwicklung neuer Automatenpasten werden auBer der METALL-Industrie die bedeutendsten Auto-
mobilfabriken und Eloxalbetriebe beliefert. Dariiberhinaus arbeitet der weitaus grofte Teil der EDELMETALL-
Branche mit Spezialpoliermitteln, die u. a. in einem eigens entwickelten Gliihverfahren fiir Edel- und Platinmetalle
hergestellt werden. Der gréBte Anteil der Produktion des Unternehmens fallt auf die Herstellung von Schleif-
und Glanzwachsen zur Bearbeitung von KUNSTSTOFFEN. AuBerdem konnte in den meisten Brillen- und Knopf-
fabriken ein neues Trommelverfahren eingefiihrt werden. Die namhaftesten LACK- und MOBEL-Fabriken verarbeiten
menzerna-Préparate fiir Nitro- und Polyesterlacke. Schleifereien von Synthesen und EDELSTEINEN verwenden aus-
gesuchte Kombinationen speziell entwickelter Polierpulver.

Durch einen nach neuesten Gesichtspunkten eingerichteten Beratungsdienst ist das menzerna-werk
in Zusammenarbeit mit Technischen Hochschulen, Chemischen und Physikalischen Forschungsinstituten in der Lage,
alle anfallenden Probleme des auBerordentlich weit verzweigten Gebietes des Schleifens und Polierens zu be-
arbeiten.

Um den Kunden und Interessenten in Europa und Ubersee die neuesten Erkenntnisse aus Forschung und Praxis ver-
mitteln zu kénnen, bedient sich das Unternehmen einer ausgedehnten Publizistik. Wahrend der letzten Jahre sind
neben zahlreichen Artikeln im In- und Ausland von Dr.-Ing. W. Burkart einige Fachbiicher erschienen, die den modern-
sten Stand der gesamten Schleif- und Polierindustrie widerspiegeln und zur Zeit in verschiedene Sprachen Uber-
setzt werden.

Das menzerna-werk — im Jahre 1888 in Karlsruhe gegriindet — zéhlt heute durch intensive Forschung,
Entwicklung neuer Priparate und Verfahren, durch den Einsatz von Wissenschaftlern und geschulten Spezialisten zu
den fiihrenden Firmen der Schleif- und Poliermittel-Industrie.
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Das MICHELIN-Werk Karlsruhe liuit jetzt
auf vollen Touren.

Der MICHELIN-Konzern gehért zu den bedeutendsten
Unternehmungen der Reifenindustrie in der Welt und
steht an der Spitze der Autoreifen-Produzenten in Europa.
Das Unternehmen, das in der Mitte des vorigen Jahr-
hunderts in der mittelfranzdsischen Stadt Clermont-Fer-
rand gegriindet wurde, besitzt heute Produktionsanlagen
in Frankreich, GroBbritannien, Holland, Belgien, Italien,
Spanien und jetzt auch in Deutschland, Die Gesamtbeleg-
schaft des Konzerns betrigt mehr als 30 000 Arbeiter und
Angestellte. Seine Fabrikate gehdren in Qualitdt und
Quantitdt zu den Bedeutendsten in der Welt. AuBler den
genannten Produktionsstitten besitzt Michelin Verkaufs-
organisationen in allen Erdteilen.
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Schon 1907 wurde eine deutsche Verkaufsorganisation
unter dem damaligen Firmennamen Deulsche Michelin
Pneumatik AG. in Frankfurt am Main gegriindet. Die
guten Verkaufserfolge veranlaften das Unternehmen auch
in Deutschland einen Fabrikationsbetrieb zu errichten.
1929 wurde hierzu der Grundstein in Karlsruhe gelegt.

Wihrend des letzten Krieges wurden auch die MICHE-
LIN-Werkshallen, die an eine andere Firma vermietet
waren, fast vollig zerstort. Sobald es aber die wirtschaft-
lichen Verhéltnisse zulieBen, machte sich das Unter-
nehmen daran, auf deutschem Boden wieder Fufl zu fas-
sen. Seit einigen Jahren ist nun das 13,8 Hektar grobe
Werksgelande wieder in Michelinbesitz, 1957 wurde dann
mit dem Wiederaufbau der Produktionsanlage begonnen.
Man beschridnkte sich hierbei aber nicht nur auf den
Wiederaufbau der alten Werkshallen, sondern errichtete
praktisch eine villig neue Fabrik, die den heutigen Erfor-
dernissen Rechnung tragt.

Nachdem erst im letzten Jahre bei MICHELIN in Karls-
ruhe mit der Produktion begonnen wurde, verfiigt das
Werk heute schon iiber eine ansehnliche Produklions-
kapazitdat, die standig im Steigen begriffen ist.

Damit gewinnt auch dieses Werk fiir Karlsruhe immer
mehr an Bedeutung.




MILCHZENTRALE
KARLSRUHE GMBH

KarlsruhelBaden - Durlacher Allee 89 - Telefon 60161

Mit der Milch steht dem Menschen ¢in Nahrungsmittel zur Verfiigung, das in ausgeglichener Zusammensetzung alle Nithre-
b / i und Wirkstoffe enthilt, deren der junge Organismus zum Wachstum und Aufbau, der erwachsene Mensch zur Erhaltung seines
zfﬂ'&f’i(ﬁff!
Mit dem Wachstum Karlsruhes zu einer Grollstadt stiell die Direktbelieferung der Verbraucher dureh die Milchproduzenten
AL 1
auf immer gréfere Schwierigheiten. Mifstinde vielerlei Art lieBen daher nach der Jahrhundertwende die Erkenntnis reifen,
,’6{;{{/2;(“('@(4 dall die J':r!'.h'..-iun;; und Verteilung der Milch zum Schutze der Volksgesundheit einer witksamen Kontrolle unterworfen sein
y miisse. Es war ein dem Zeitgeist vorauseilender Gedanke, die Voraussetzung dafiic durch die Einrichtung zentraler Milch-
55"" etpe !rd: erfassungs- und Milchversorgunpshetriebe zu schaffen. Diese sopenanaten Milchzentralen sollten besonders die Versorgung
B ;; der grollstidischen Bevilkerung mit Mileh von hygienisch cinwandfreier Beschaffenheit und bester Cualitiie sichern.
So gehen auch die Anfinge der Milchzentrale Karlsruhe bis in das Jahe 1907 zariick. In diesem Jahr wurde nimlich in der
.géezt'éﬂefﬁdf:' Gerwigstr. 34 die Milchzentrale Karlsruhe als Dampfmolkerei gegriindet, Nach mancherlel Verinderungen erstand schliefilich
im Jahre 1936 die heutige Neuanlage der Milchzenirale Karlsruhe GmbH. Der Betrieb wurde damals nach den neuesten Er-
Imaﬁ:wmu'éa!e kenntnissen grofistidiischer Milchversorgung angelegt und eingerichtet und gilt heute noch nach zum Teil umfangreichen und
,’6 den erhishten Erfordernissen Rechnung tragenden Erweiterungen als einer der modernsten Molkereibetricbe des Bundesgebietes,
/ r?tft'?n{;r‘ﬂ!gﬂ??_
Aufgabe der Milchzentrale ist die Versorgung der Stade Karlsrube und der anderen in ihrem Milcheinzugsgebiet licgenden
gtifd&&ﬁ;o Stiidte und Landgemeinden mit pasteurisierter Trinkmilch und mit Milcherzeugnissen. Die iiber den Trinkmilehbedarf hinaus

angelicferten Milchmengen werden zu Schlagrahm, Savermilch, Joghurt, Markenbutter und Frischkiise, zu Sterilmilch, steri-

Lebens, seiner Gesundheit und Leistungskraft bedarf,

lisierter Kaffeesahne, sterilisiertem Kakaotrunk (Schoki) und zu Trockenmilcherzeugnissen verarbeitet.

Zur Deckung des Milchbedarfs erfaBlt die Milchzentrale Karlsruhe mit ihren Zweighetricben Bretten, Rastatt und Biihl die
Mileh von rd. 19000 Einzelerzeugern und 26 Gutshetrichen aus 193 Gemeinden in den Landkreisen Karlsruhe, Bruchsal,
Sinsheim, Vaihingen, Calw, Rastatt und Bithl. Die Gesamtanlicferung betrug im Jahre 1958 57,2 Millionen Liter Milch gegen.
iiber 2 Millionen Liter im Grindungsjahr. Der Transport der Milch von den 6rtlichen Milchsammelstellen zur Milchzentrale
erfolgt zum griften Teil in Groftankwagen. Ein grofer eigener Fuhrpark sorgt wieder fiir rasche Zustellung der pasteuri-
sierten Trinkmilch an den Milchhandel der Stidee.

Technisch hochentwickelte Molkereicinrichtungen, amtliche Uberwachung simtlicher Be- und Verarbeitungsvorginge und
sthndige chemische und bakteriologische Kontrollen im eigenen, modern ausgestatteten Laboratoriom gewdhrleisten die
Versorgung der Bevilkerung mit Trinkmilch, Milchspezialgetriinken und Milcherzeugnissen von hygienisch cinwandfreier
Beschaffenheit und hoher Gate.

Die gesetzlich bestimmten Anforderungen der Lebensmittelhygiene und die Notwendigkeir, zur Sicherstellung des Milch-
bedarfs die Milcherzeugung cines weiten Gebictes zu erfassen, machen die Milchzentrale Karlsruhe zu einem Untemnehmen,

ohne das eine geregelte Milchversorgung fiie die Landw irtschaft unseres Gebietes nicht mehr denkbar ist.
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Ein weitgespanntes

Sortiment

Auf mehr als 30000 m? Ausstellungs- und Lagerfléche représentiert
MANMN sténdig ein umfassendes Angebot in

Mébeln, Heimtextilien, elektrischen Housgeréten, Fernsehen und Radio.
Nach knapp einem Jahrzehnt des steten Aufsteigens zéhlt das
Unternehmen mit den Grofieinrichtungshdusern Karlsruhe und Mannheim
und den angegliederten Niederlassungen, Frankfurt, Wiesbaden,
Darmstadt, Pforzheim und Pirmasens zu den fihrenden

seiner Branche im Bundesgebiet.

Das grofie siddeutsche Einrichtungshaus M A N "
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Im Dienste der Forschung

Im Revolutionsjahr 1848 wanderte Karl Pfizer aus seiner Heimatstadt Ludwigsburg nach
Amerika aus und griindete im folgenden Jahre eine Fabrik fiir Feinchemikalien, die

Chas. Pfizer & Co. in Brooklyn.

Damit legte er den Grundstein zu einem Werk, das noch zu seinen Lebzeiten einen
Vorrang in der neu entstandenen chemisch-pharmazeutischen Industrie Amerikas ein-
nehmen und in der Folge, insbesondere auf dem Gebiet der industriellen Fermentie-

rung, zu Weltgeltung gelangen sollte.

110 Jahre Tradition, Erfahrung und schépferische Beteiligung an der chemisch-phar-
mazeutischen Forschung machten das Unternehmen zu einem der fiihrenden Hersteller

von Antibiotika, Vitaminen und Hormonen.

1949 wurde Pfizer fir die Entwicklung des Breitspektrum-Antibiotikums Terramycin

besonders ausgezeichnet,

Fir ein groBzigiges Forschungsprogramm, das sich sowohl auf die verschiedensten
konkreten wissenschaftlichen Aufgaben als auchaufdie Grundlagenforschung erstreckt,
wendet Pfizer in den Vereinigten Staaten und in anderen Landern jahrlich Millionen-

betrdge auf.

Eine ganz besondere Rolle spielt hierbei die Krebsforschung, fiir die erweiterte, mit
den modernsten Einrichtungen und Hilfsmitteln ausgestattete Laboratorien bereitge-

stellt wurden.

Im Bereiche der Landwirtschaft und fiir die Veterinarmedizin verfligt Pfizer in den

Vereinigten Staaten iiber die grdBten privatwirtschaftlichen Versuchsgiiter der Welt.

BLB LANDESBIBLIOTHEK



Das Stammhaus, die Chas. Pfizer & Co., Inc., New York, besitzt in den Vereinigten
Staaten fiinf Produktions- und Forschungszentren. Die Internationale Pfizer Organisa-

tion umfaBt wiederum 35 Tochtergesellschaften in allen Erdteilen, von denen 19ebenfalls

iiber eigene Produktions- und Forschungsstétten verfiigen. Mehr als 100 Niederlassun-

gen sorgen fir die Verteilung von Pfizer Erzeugnissen in der ganzen Welt.

Eine deutsche Tochtergesellschaft, die Pfizer GmbH, hat in diesem Jahre ihre Tétigkeit

in Karlsruhe aufgenommen.

In Anwesenheit des Oberblirgermeisters Giinther Klotz, des Blrgermeisters Dr. Gurk
und zahlreicher Vertreter der Verwaltung und Wirtschaft fand am 16. Juli der erste
Spatenstich zur Eréffnung der Bauarbeiten in Karlsruhe - Hagsfeld statt, wo die

Pfizer GmbH in der Ndhe der Autobahn ein groBes Industriegeldnde erworben hat.

Der erste Abschnitt des Bauprojektes
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Molkereizentrale
Karlsruhe

die sehr héufig mit der
Milchzentrale Karlsruhe
verwechselt wird?

Die Molkereizentrale Baden ist der Zusammenschluf
samtlicher badischer Milchzentralen auf genossenschaft-
licher Basis, die im Jahre 1958 einen Umsatz von fiiber
57 Millionen DM aufzuweisen hatte und damit umsatz-
mdbBig wohl zu den gréBten Unternehmen der Stadt
Karlsruhe zdhlen diirfte, Sie ist die Verkaufsorganisation
fiir die iiberschiissige Butter der Mitgliedsbetriebe, welche
Einzelhandel und die

in ihrem Erfassungsgebiet den

Grolbiverbraucher beliefern,

Die Lieferungen der Molkereizentrale Baden erfolgen
dagegen ausschliefilich an den FachgroBhandel, die GroB-
handelsorganisationen in Baden-Wiirttemberq, aber auch
in Hessen, Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen und
an die Mitgliedsbetriebe, soweit deren Produktion zur

Versorgung ihres Gebietes nicht ausreicht,

BADISCHE
LANDESBIBLIOTHEK

Einer der Buttertiefkihlraume

In butterknappen Zeiten, in welchen die Butterproduktion
des Landes zur Bedarfsdecdkung nicht ausreicht, muB das
Unternehmen Butter aus anderen Uberschuligebieten
der Bundesrepublik und evtl. auch aus dem Ausland
beschaffen. Die Molkereizentrale Baden ist damit der
Butterregulator, d. h. die Ausgleichsstelle, um iiberschiis-
sige Butter in die Bedarfsgebiete und bei ZuschuBibedarf

aus anderen Gebieten nach Baden zu bringen.

Anliblich des 25jdhrigen Geschdftsjubildums am 25. Juni
1959 konnte die Organisation den neuerstellten Erweite-
rungsbau in Betrieb nehmen. Damit stehen nunmehr
11 Tiefkiihlrdume, die bis zu — 20° gekithlt werden
konnen, mit einer Fliche von 400 qm fiir ca. 500 Tonnen

Butter zur Verfiigung.

MOLKEREIZENTRALE

BADEN EGMBH.
KARLSRUHE

KeplerstraBe 5 - Telefon 519 81

Einer der Maoschinanrdume

Bilder: Foto Gleis Karlsruhe
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s Tankstellen in Karlsruhe
\\\ $’

\ b: Tankbahnhof W. Fischer

N

Ettlinger StrafBe 10 a Telefon: 31006

GroBtankstelle M. Machauer
SophienstrafBe 74 Telefon: 25757

FIAT- Generalvertretung W. Hatzner
Rippurrer Strafle 8 Telefon: 21027

GroBtankstelle R. Kihn
Nebeniusstrafie 32 Telefon: 31000

Autohaus Fritz Opel GmbH
Verwalter O. Schmidt
Ritterstraf3e 13 Telefen: 27931

GroBtankstelle E. Stutz
Wolfartsweierer Strafie 3¢ Telefon: 62888

Rheinpreussenlager
HansastraBe 31 Telefon 52456

|
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MNoch den Pldnen der Architekten ~ = % 5 wugenpﬂege

Prof. Dr. Résiger

Bipi.-Ing. G. Seemane Abschmierdienst

Da it alles dyan!”
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CHRISTI MPP

1832 wurde die Firma in Karlsruhe gegriindet und nach wenigen

Jahren als LebensmittelgroBhandiung fortgefithrt. 1855 konnte .
die Essigfabrik und 1880 die Senffabrik angegliedert werden, Kronenstr. 21/23 u. 36/38

KARLSRUHE denen 1911 die Weinkellerei und kurz vor dem 1. Weltkrieg die
KaffeegroBriosterei folgte, Seit Mitte 1958 ist die Firma auf die FEmSprecher 26914

Qualitatserzeugung von Essig und Senf, Rostkaffee, Spirituosen
und Likore, sowie auf den Betrieb der Weinkellerei spezialisiert.
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Seit 1948 hat die RUF-Buchhaltung in Karlsruhe ihren
Firmensitz. Das liber die ganze Welt verbreitete Untar-
nehmen wird in Deutschland von Herrn Direktor Karl Heil-
mann und seinem Sohn, Herrn Dipl.-Kim. Dieter Heilmann,
geleitet. In der Karlsruher Zentrale und in liber 40 Bliros,
die sich auf die wichtigsten Stddte der Bundesrepublik
verteilen, wird, so kénnte man sagen, der gute Geist
der Buchhaltung gepflegt.

Es ist nicht verwunderlich, dafl die Firma ihre Griindung
und ihren raschen Aufstieg der grandiosen Idee eines
Buchhalters verdankt, der im Jahre 1917 die Konto-Origi-
nal-Methede in der Buchhaltung erfand. Alfons Ruf
machte das Konto zur Seele der Buchhaltung und schuf
damit die Voraussetzungen zu allen modernen Buch-
haltungsverfahren, die ohne technische Hilfsmittel, Ma-
schinen und Automaten gar nicht mehr denkbar wihren.
Aber schon Alfons Ruf, der Begriinder der Firma, hatte
erkannt, daf die Maschine allein die Probleme, die
mit der Verarbeitung des betrieblichen Zahlenmaterials

schnell und schan
sicher und bequem

mit

RUF-Sortimat

Vollautomatisch werden alle

Lieferanten und Sachkonten
sortiert, addiert und saldiert.

Ruf bereits im Jahre 1929: ,Wer seine Buchhaltung nicht
durchschreibt, ist ein Verschwender. Wer bei der Um-
stellung den Organisator spart, ist es auch. Der er-
fahrene, in 1000 Wechselfdllen erprobte Organisations-
fachmann kann nicht durch eine schriftliche Anweisung
und nicht durch den besten Buchhalter ersetzt werden.”

Jede Sortierarbeit vor, beim oder
nach dem Buchen fallt weg.

Diese bedeutende Neuerung
wird ergdanzt durch die

RUF-Stahlkubus

Ordnung und Arbeitstechnik.

Auf die Geschicklichkeit des Organisators kommt es also
bei einer Umstellung und Verbesserung der Buchhaltung
entscheidend an,

Indessen, wir leben im Zeitalter der Technik und Auto-
mation. Der Buchhaltungsorganisator kdme nicht weit,
wiirde er keine Verbindung zur modernen Buchhaltungs-
technik haben. RUF pflegt und entwickelt diese Technik.
Hervorragende Konstruktionen auf dem Gebiete der
Buchungstechnik sind von RUF inspiriert und geschaffen
worden. In diesem Zusammenhang seinur an den INTRO-
MATEN erinnert, @in Konteneinzieh- und Organisations-
geréit, das dem Buchhalter viel Arbeit abnimmt und
Buchungsverfahren erméglicht, die sonst nur umstandlich
und mit Hilfe teuerer Vielzdhlwerksbuchungsmaschinen
zu bewdltigen wéren, Gerade in letzter Zeit sind von
RUF Neuerungen auf dem Gebiet des Karteiwesens, der
Arbeitsplatz- und Raumgestaltung in der Buchhaltung
und in der Automatisierung von Arbeitsgingen geschaf-
fen worden, die fiir Unternehmen jeder Art und Gréfle
von entscheidendem Nutzen sein kénnen,

Sie erfalt alle Aufgaben der
Buchhaltung, ordnet sie in den
Raumelementen der Stahlkubus-
Formmaobel und vollendet den
planvellen Arbeitsablauf.

Buchungen z. B. nach Kunden,
zusammenhiingen, nichtl8senkann. Darum schrieb Alfons .

RUF-BUCHHALTUN - KARLSRUHE
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Eugen von Steffelin

Internationale Spedition - Sammelverkehre - Zollabfertigung

Inkasso - Versicherungen - Autotransporte - Lagerhduser

Mabeltransporte - Schwer- u. Langmaterialtransporte - Gleis-

Luftfrachtagent der . A.T. A. (International Air
Transport Association)

BAHNAMTLICHES ROLLFUHRUNTERNEHMEN

anschliisse -

Karlsruhe/Baden - Baumeisterstrafie 44/48
Drahtwort: Steffelin, Fernruf: *8961, Fernschreiber 07 82 B33

MNiederlassungen in Bruchsal, Pforzheim und Rastatt
Flughafenbiro in Stuttgart

Karlsruher
Speditionsgesellschaft m.b. H.

INTERNATIONALE TRANSPORTE
Kraftfahrzeug-Nah- und -Fernverkehr

Karlsruhe/Baden - Adlerstrafie 46/48
Drahtwort: Interspedition - Fernruf: * 8961
Fernschreiber 07 82 B33

(:QUNDE?.’

A. v. Steffelin

Kohlen - Koks - Briketts - Brennholz -
Grofi- und Einzelhandel

Karlsruhe/Baden - Baumeisterstrafie 44/48
Fernruf : *8961 - Fernschreiber: 0782833

alle Heizdle

Die Briider Anton und Eugen von Steffelin grindeten am 1. 9. 1877 die
Firma unter dem Namen A. von Steffelin, die sich dank der Tichtigheit
ihrer Griinder und Nachfolger zu einem GroBunternehmen entwickelte.
Die beiden Griinder befaBten sich mit Kohlen-GroB- und Einzelhandel,
hetrieben ein Dampisigewerk und eine Fuhrhalterei. Am 1. 9. 1804 fiber-
nahmen sie die Bahnamtliche Giterbestiitterei und Spedition bei der
groBherzoglichen Staatseisenbahn; diesem Unternehmen gaben sie den
Namen Eugen von Steffelin, Eugen von Steifelin, 1851 geboren, erlernte
den Beruf eines Textilkaufmannes, um sich spéter erst dem Speditions-
gewerbe zuzuwenden, 1897 starb sein Bruder Anton.

Nach und nach erweiterte die Firma ihren Funktionsbereich: 1900 wurde
fiir den stattlichen Plferdefuhrpark, der vor dem 1. Wellkrieg nicht weniger
als 114 Plerde zihlte, eine eigene Sattlerei errichtet; 1905 das Mibel-
transporigeschiift aufgenommen; 1913 wurde das Unternchmen Posthalterei,

Hubert von Steffelin, Eugens Sohn, der 1907 als Teilhaber in die Firma
eintrat, gliederte nach dem Krieg 1919 dem Betrieb noch ein Wagnerei
und Schmiede am. Er war es, der 1924 die Karlsruher Speditions-
gesellschaft m.b.H.* als fiberwiegender Hauptgesellschafter ins Leben
riel; diese Firma befaBte sich mit internationaler Spedition und Bahn-
sammelverkehren, Im gleichen Jahr errichtete die Stammfirma eine weitere
Betricbswerkstitte fir Autoreparaturen und griindete die Filialen Winters-
dorf und Kehl, hauptsichlich filr die Geschiifte mit dem nahen Frankreich.

Als Hubert von Steffelin 1932 allzufriih starb, trat sein damals erst
21jdhriger Sohn Joachim von Steffelin an seine Stelle als Teilhaber,
unterstiitzt von der reichen Erfahrung seines betagten Grofvaters Eugen.
Zwei Jahre nach dessen Tod — im Jahre 1936 — iibernahm Jaochim von
Steffelin als Alleininhaber die beiden Firmen A. und Eugen von Steffelin.

Sinsheim/Els.
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Der Krieg 1939—1945 und die nachfolgenden Jahre des wirtschaftlichen
Tiefstandes brachten auch diesem international angesehenen Unternehmen
schwerste Verluste und Schiden, von denen es sich jedoch durch den
ziihen Lebenswillen und rilcksichtslosen perséinlichen Einsatz seines
jetzigen Inhabers in erstaunlich kurzer Zeit wieder erholen konnte. In
der Folgezeit wurde der Gilterkraftverkehr mit eigemen Fahrzeugen auf-
genommen, ein ausgedehnter Mahverkehr-Liniendienst eingerichtet, eine
Spritzlackiererei, Kiz.-Reparaturwerkstitte und @ifentliche Tankstelle
angepliedert sowie in Rastatt eine Fillale der Karlsruher Speditions-
gesellschalt m.b.H erGifnet. 1950 wurde das Unternchmen Lultirachtagent
der LLA.T.A (International Air Transport Association) und in Plorzheim
eine Zweigsielle errichtet, Seit Mirz 1954 schlieBlich wird eine BV-Aral-
GroBtankstelle mit Wagenpilege betrieben,

fur Zeit beschiftigen die drei Firmen 440 Arbeitskrifte, davon allein
193 Angestellte. Der gesamte Fuhrpark umifaBt 63 Lkw mit 52 Anhingern,
23 Pkw und Kombiwagen sowie 15 Pferde mit 30 Wagen.

Aufgabenkreis der Firmen Eugen von Steffelin und Karlsruher Speditions-
gesellschaft m,b.H.: Internationale Spedition, Sammelverkehre auf Schiene
und StraBe, Rhein- und Luftspedition, siimtliche Rollfuhren, Mﬁbeh‘rnns-
port und Lagerung, Schwer- und Langmaterialtransporte, Zollablertigung
und Inkasso, seit neuestem auch Lufipassagen, — Daneben besteht die
Firma A, v. Stelfelin, die sich seit ihrer Griindung mit dem GroB- und
Einzelhandel mit Kohlen, Koks, Holz und seit Anbeginn der Ulfeuerung
auch mit Heizol befaBt. — Eugen von Steffelin fibernimmt dazu noch
Kiz.-Reparaturen und Lackierungen und betreut eine GroBtankstelle,

Dieser umfangreiche Aulgabenkreis wird dank eimer vorziiglichen Organi-
sation und des guten Verhiltnisses zwischen dem Inhaber und seinen Mit-
arbeitern mit Genauigkeit und Zuverldssigkeit reibungsios bewdltigt, was
dem GroBunternehmen hichstes Ansehen im In- und Ausland einbrachte.
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Wer die dlteste Ndhmaschinenfabrik von Karlsruhe nur aus der Sicht von der
HauptstraBe her kennt, wird erstaunt sein, welchen Anblidk das Werk vom Osten,
von der rickwirtigen Seite aus, bietet. In den vergangenen Jahren wurden dort —
bedingl durch die gesteigerten Anforderungen an die Fabrikation — weitere groBe
Werkshallen errichtet und damit die Grundlage fiir eine groBziigige, nach den

neuesten Methoden ausgerichtete Produktion geschaffen.

Die Interessenten von SINGER Nihmaschinen diirfen gewiB sein, daB das Werk
die bekannten SINGER Haushalt- und Industriendhmaschinen mit der groftméoglich-
sten Prdzision und Sorgfalt herstellt. Leistungsféahige Fertigungsanlagen, geschulte
und erfahrene Fachkrdfte und zahlreiche, in den HerstellungsprozeB eingeschaltete
Kontrollen biirgen fiir die traditionellen Eigenschaften der SINGER Nahmaschinen:

Qualitdt und Zuverlassigkeit.

SINGER NAHMASCHINENFABRIK KARLSRUHE AKTIENGESELLSCHAFT

KARLSRUHE + HAID-UND- NEU-STRASSE 12-16 - TELEFON 60081 - FERNSCHREIBER 07-82842
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BAD RIETENAUER _
VORLO-QUEL

mit seinen 5 Heil- und Mineralquellen

Heiligenthalquelle,
Hirschquelle,
Vorlo-Quelle
Klosterquelle,
Badquelle

Zusammensetzung der 5 Mineralquellen

Erstmalip werden die Rietenauver HL'iiqm'Jh':] urkundlich im Jahre 1262
erwihnt. Wir finden Aufzeichnungen von Gelehrten aus  frilheren
Jahrhunderten fiber Beobachtungen, dall die Rietenauer Bewohner
auffallend gesund und riistig zu hohem Alter kamen, Der cinfache Birger
und Bauer schrieb dies der Heilkmaft | seiner** Quelle zu.

So nimmt es nicht Wunder, daf schon schr frith sowohl Arzte wie Chemiker
sich mit der Zusammensetzung der Rietenauer Quellen befabten, Die dlteste
Analyse stamme aus dem Jahre 1654 von dem Physiker Dr. Eisenmenger.
Er stellte hereits den hohen Gehalt an wertvollen und heilenden Bestand-
teilen in den Rictenauver Mineralquellen fest.

Danin kam es 1813 auf Befehl des Wiirttembergischen Konigs zueingehenden
Untersuchungen durch Oberamtsarzt Dr. Hartmann zusammen mit dem
Apotheker von Backnang.

Wenige Jahre spiter, im Jahre 1829, veranlaBte Oberarmeearzt Dr. Diil-
lenius seinen Freund, den Apothcker Vaihinger in Backnang, eine nach
dem damaligen Stand der Wissenschaft genave Analyse vorzunchmen.
SchlieBlich fand die Analyse des Apothekers Zink im Jahre 1838 Eingang
in das Analysische Verzeichnis des Apothekervereins.

Auch die neueren Analysen der Jahre 1951, 1952 und 1953 bringen immer
wieder die gleichen erfrenlichen Resultate, 1958 wurde durch die derzeit
berufensten Institute und Wissenschaftler einwandfrei der zeitlos gleich-
bleibende Gehale der Rietenauer Mineralquellen bestiige, Alle diese Unter-
suchungsergebnisse sind einheitlich positiv und untermavern damit die in
Jahrhunderten festgestellte, landliufig bekannte Heilkraft der Rietenauer
Mineralquellen,

Zu erwihnen sind:

Das am 25 April 1958 erstellie eingehende Gutachten von Professor
Dr. med. Wilkelm Pfannenstiel, Marburg/Lahn, Vorsitzender des Aus-
schusses fiir Biderwesen und Kurorthygiene im Deutschen Biiderverband e V.

Ferner das Gutachten von Professor Dr. Zérkendiirfer, Bad Salzuflen,
Professor fiir Bider- und Klima-Heilkunde an der Universitit Miinster,
leitender Arzt am biader-wissenschaftlichen Institut in Bad Salzuflen, vom
6. 10, 1958,

Sowie auch die letzte Analyse im Auvgust 1958 von Professor Dr. 5. W.
Souci und Reg.-Oberchemicrat Dr. Quentin vom Balneologischen Institut
bei der Universitit Miinchen.

Abfillbetrieb Rietenau

LU
iy .
-y
gy -
Miaderlage Karlsruhe
Glosweg 7, Telefon 52512

Fortlaufend beweisen klinische Erprobungen und Begutachtungen immer

wieder die hervorragenden Eigenschafien dieses Gesundbrunnens,

In der Zeit vom 1. 1.—15, 9. 1959 wurden ca, 16 Millionen grolle
Familienflaschen mit modernsten, vollautomatischen  Abfiillmaschinen,
ohne Berithrung von Menschenhand, in

Bad Rietenau, Kreis Backnang (Telefon Backnang 8859)
abgefille und durch den Vorlo-Heimdienst mit eigenen Licferwagen
frisch von den Mincralquellen an den Endverbraucher ausgeliefert,
Vorlo-Fruchtsaft-Getrinke werden am Quellort mit Rictenauer Mineral-
wasser abpefiillt, Verwendet werden nur Fruchtsifte aus kalifornischen,
sonnendurchelithten Friichten zusammen mit reinem Kr llzucker. Die
Mischung dicser Fruchtsifte mit dem kochsalzfreien Rietenauer Mineral-
wasser, das sich dafiir besonders eignet, ergibt cin ideales, natiieliches
Getrilnk, reich an wertvollen Vitaminen, Mineralicn und Spurenelementen.

VORLO-HEIMDIENST
spact Reit * Celd * Miihe!

Sie erhalten:

1. Unsere Getrinke ohne jede Kaufverpflichtung,
solange Sie es wiinschen,

2. Einen Vorrat von 25 Familienflaschen ins Haus
gestellt, sortiert in

L 4 Bad Rietenauer Heiligenthalquelle,
L Vorlo-Limonade und
L Vorlo-Fruchtsaftgetrank

am Quellort abgefiillt,

3. Auf Thren Wunsch jederzeit oder 14-tigig die
leeren Flaschen durch den Vorlo-Heimdienst in
geftillte umgetauscht.

Beim Umtausch wird nur berechnet, was Sie
wirklich verbraucht haben.

Lo ) ;efzt aunch in
KARLSRUHE

~HEIMDIENST
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eridffnete der Strickermeister Leopold Weiss in der

damaligen LangestraBe ein kleines Verkaufslokal,
um seine selbstgestrickten Jacken, Striimpfe und
Sodken zu verkaufen, Der Besuch von Messen und
Mirkten war bereits der Beginn, iiber die Stadt-
grenze hinaus den Absatz der
Ware auszudehnen. Die Wahl zum
Zunftmeister im Jahre 1849 war die
dullere Anerkennung fiir die ge-
diegene preiswiirdige Arbeit, die

4 Generationen im Dienste

des Einzelhandels

der ,Stricker Weiss" leistete,

Das Geschift florierte so, daB nach
mehrfach notwendig gewordenen
Umziigen in jedesmal groBere
Lokalititen im Jahre 1867 das
eigene Haus Friedrichplatz 2 be-
zogen werden konnte. Von diesem
Zeitpunkt an firmierte das Unter-
nehmen als ,Weiss & Koelsch”,
nachdem der Schwiegersohn Seba-
stian Koelsch als Teilhaber in die
Firma aufgenommen worden war.

Im Jahre 1901 wurde der GroBhan-
del vollkommen von der Einzel-
handelsabteilung getrennt und in
das Anwesen Gartenstr, 12 verlegt,

Schwere Schaden mubBten in den

zwei Weltkriegen hingenommen

werden; besonders tragisch war die

vollkommene Zerstérung des Ge-

schédftshauses im Jahre 1944, dem

Jahr, in welchem die Firma ihr

100-jdahriges Jubildum begehen konnte. Mit viel
Miihe, FleiB und Initiative ist es der 4. Generation
der Familie gegliickt, nicht nur die Schédden zu iiber-
winden, sondern auch den Betrieb zu einem der be-
deutendsten der Branche im ganzen siidwestdeut-
schen Raum zu machen. Vertrauensvolle Zusammen-
arbeit, vereint mit einer traditionsbewuBten reellen
Geschiftsauffassung, verbindet die Firma weit iiber
die Landesgrenzen hinaus mit ihren Kunden. So
kann die Firma Weiss & Koelsch mit Stolz auf ihre
115 Jahre Dienst am Einzelhandel zuriickblicken,

BADISCHE :
LANDESBIBLIOTHEK

WEISS & KOELSCH
G. M. B. H.
KARLSRUHE

GARTENSTRASSE 12 - TELEFON 22426
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