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Die Karlsruher Industrie heute -
anhand einiger Zahlen

In den Betrachtungen, die Karlsruhe im 250. Jahr seines
Bestehens gewidmet sind, nehmen die insbesondere in den
beiden letzten Jahrzehnten erzielten und fiir den Rest unseres
Jahrhunderts noch erstrebten wirtschaftlichen Erfolge
einen erheblichen Raum ein. Zur gleichen Zeit stehen wirt-
schaftliche Gesichispunkie in den sich seit einigen Jahren
mehrenden Beitrdgen zur Frage der Neuordnung des Karls-
ruher Raumes im Vordergrund. Allenthalben wird dabei mit
Ergebnissen der Statistik operiert, um das Gewicht der Stadt
als oberrheinisches Wirtschaftszentrum darzutun, um Planungs-
vorschldge flir den Karlsruher Raum zu begriinden oder um im
Streit der Meinungen Argumente flr und gegen die Behaup-
tung zu gewinnen, daB Karlsruhe nun vorldufig wirtschaftlich
JSaturiert” sei.

Der folgende Versuch, anhand einiger, ieilweise eigens hier-
fiir aufbereiteter Zahlen den gegenwdrtigen Status der Karls-
ruher Industrie kurz zu skizzieren, dient keiner solchen ,Beweis-
fiihrung” und beabsichtigt auch nicht eine allgemeine Uber-
sicht Uber die Probleme der weiteren Entwicklung der Karls-
ruher Industrie. Die Zahlen sollen fiir sich aliein sprechen; sie
sollen im Blick auf Baden-Wiirttemberg insgesamt eine gewisse
Vorstellung von der Industriekraft und den spezifischen indu-
striellen Verhéltnissen der Sladt geben.

Als Karlsruhe in sein Jubildumsjahr eintrat, wurden in 240
innerhalb der Stadtgemarkung ansdssigen Industriebetrieben
mit 10 und mehr Beschdftigten 44 739 Arbeitskrdfte gezahit
Unter den kreisireien Stddten Baden-Wiirttembergs hat Karls-
ruhe hinter Stutigart und Mannheim den 3. Platz inne, der ihm
auch hinsichtlich der Bevdlkerungszahl zukommt. Bei einer
Ubersicht tiber alle baden-wiirttembergischen Stadi- und
Landkreise ist es nach der absoluten Zahl seiner Industrie-
beschéftigten Mummer 5. Zu den beiden genannten Grof-
stédten gesellen sich dann noch zwei Bezirke des hochindu-
strialisierten mittleren MNeckarbeckens, Goppingen und Lud-
wigsburg.

Indessen sind die absoluten Zahlen noch kein MafBstab zur
Beurteilung der Industrie-,Dichte” eines Bezirkes, fiir die erst
die Relation zwischen Bevdlkerung und Industriebeschdftigten
einen Anhaltspunkt gibt. Nach dem Anteil der indu-
striell Tatigen an der jewelligen Wohnbevdl|-
kerung stand die Stadl Karlsruhe 1963 mit 17,2 % in Baden-
Wirttemberg erst an 25. Stelle. In Nordwirttemberg liegt die
Industriebeschéftigtenquote bei der Mehrzahl der Bezirke
héher. Aber auch in Slidwirttemberg, in der Schwdbischen
Alb und zum Bodensee hin, sind Gebiete zu finden, die dem
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Karlsruher Stadtkreis ebenso voranstehen wie im sudlichen
Baden u. a. das Murgtal und der Villinger Bezirk, In Nordbaden
wird hingegen Karlsruhe, dessen Quote ziemlich genau dem
baden-wilrttembergischen Durchschnitt (18,0 %) entspricht, nur
von Mannheim und Pforzheim (bertroffen. Aufs ganze Land
gesehen halt sich somit Karlsruhe — an der Beschdftigtenzahl
gemessen — im ,mittleren Feld”, waobei zu beriicksichtigen
ist, daB ,Spitzenpladtze” hier in einer Zeit der Vollbeschaftigung
in Hinsicht auf weitere Entwicklungsmdglichkeiten besonders
enge Grenzen anzeigen und folglich nicht als ,Vorteil” betrach-
tet werden kdnnen.

Ganz anders nimmt sich Karlsruhes Position aus, wenn anstelle
der menschlichen Arbeitskraft der Industrieumsatz zum
Mafistab genommen wird. 1963 ergab sich fiir die Grtliche
Industrie ein Umsatzwert von 1,7 Mrd. DM, der nur ven Stutt-
gart und Mannheim iUberboten wurde. Noch das Jahr zuvor
sah sich Karlsruhe auf dem 8. Platz; neben der Stadt Ulm
konnten auch die Landkreise EBlingen, Goppingen, Ludwigs-
burg und Reutlingen hdhere Industrieumsdtze melden. Die Ver-
dnderung, die sich kurzfristig fur Karlsruhe ergeben hat, ist die
Konsequenz einer wesentlichen Beeinflussung des Strukturbil-
des der &rilichen Industrie durch die Inbetriebnahme der bei-
den Erddlraffinerien. Inzwischen sind wie die Erhohung des
Industrieumsatzes auf 2,08 Mrd. DM 1964 zeigt — die Folgen
des Ausbaus Karlsruhes zu einem siidwestdeutschen Zentrum
der MineralSlverteilung und -verarbeitung noch stédrker her-
vorgetreten. Der Bereich  Mineral&lverarbeitung/Chemie”, in
welchem die Raffinerien eine ganz beherrschende Position
einnehmen, hat im letzten Jahr zum Gesamtumsatz der Indu-
strie des Stadtkreises allein 911,3 Mio DM oder 43,9 % bei-
getragen.

Manche Durchschnittswerte, die die drtlichen industriellen Ver-
haltnisse summarisch kennzeichnen, sind durch diese jiingste
Entwicklung stark beeinfluBt worden. Vor 3 Jahren blieb der
Industirieumsatz je Beschdftigten noch merklich
unter dem Landesdurchschnitt; 1964 lag er mit 46 594.— DM
wesentlich Uber dem fiir Baden-Wiirttemberg insgesamt errech-
neten Mittelwert von 38 752 DM. Der Pro-Kopi-Umsatz bie-
tet folglich keinen Beleg mehr dafiir, dai die Karlsruher Indu-
strie im ganzen stark arbeitsintensiv ist, d. h. je Umsatz-
werteinheit durchschnittlich einen relativ hohen Einsatz an
menschlicher Arbeitskraft verlangt — friiher ein charakteristi-
sches Kennzeichen der Grtlichen industriellen Betatigung. Wenig
mehr als 1000 Beschdftigte, die nun dem neuen Zweig der
Karlsruher Industrie, der Mineraldlverarbeitung, zugehdren,
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haben diesen Wandel bewirkt; sie bedienen allerdings einen
unverhadltnismdBig groflen technischen Apparat, der einen
hohen Kapitalauftwand erfordert hat; sie sind somit In einer
extrem kapitalintensiven Industrie tdtig, deren Umsatz je
Arbeitskraft den entsprechenden landesdurchschnittlichen Wert
fiir die Industrie insgesamt um ein Vielfaches Ubertrifft.

Die ,Mineraldlverarbeitung/Chemie” hat naturgemaf den rela-
tiven Beitrag aller ibrigen in Karlsruhe vertretenen Industrie-
gruppen zum Industrieumsatz betrdchilich geschmaélert. Der
Maschinen- und Fahrzeugbau, die bislang auch nach diesem
Anteil starkste Karlsruher Industriegruppe, war 1964 nur noch
mit 15,5 % beteiligt — 1942 waren es noch 25,8 %; bei der
Gruppe ,Elektrotechnik/Feinmechanik” ist der Anteil von 123
auf 7 % gesunken.

Im WVergleich mit dem Strukturbild, das die baden-
wurttembergische Industrie insgesamt zeigt, ergeben sich fiir
Karlsruhe neue, besondere Unterscheidungsmerkmale: Wah-
rend im ganzen Land der Bereich der Grundstoff- und Produk-
tionsgiitererzeugung 1964 16,7 % zum Industrieumsatz beitrug,
lag der Anteil fiir Karisruhe bei 51 %. Der aufféllige Unter-
schied resultiert allein aus der Stellung der Stadt als derzeit
bedeutendster Raffineriestandort Siidwestdeuischlands. Das
entsprechende Gegenslick findet sich beim Investitionsgliter-
bereich, der im gleichen Jahr in Baden-Wiirttemberg mit
48,3 %0, in Karlsruhe nur mit 29,4 % am Industrieumsatz betei-
ligt war; noch 3 Jahre zuvor lagen hier die Prozentanteile fiir
Land und Stadt nahe beieinander. Andererseits ist die im Ver-
gleich zum Landesdurchschnitt schwache Position der Konsum-
giiterindustrie in Karlsruhe eine traditionelle Erscheirung, die
die jingste Entwicklung allerdings noch stark unterstrichen hat:
Statt bei 24,5 % in Baden-Wiirttemberg liegt ihr &rtlicher Bei-
trag bei 8,7 %. Nur fir den Sektor der Nahrungs- und GenuB-
mittel sind Ubereinstimmende Verhaltnisse mit 10,5 baw. 10,9 %
Anteil gegeben.

Vom Umsatz her gesehen zeigt die Struktur der Karlsruher
Industrie hiernach eine ausgeprdgte Eigenari, die bei unter-
schiedlicher Entwicklung in den einzelnen Produktionsbereichen
das lokale Wirtschaftsleben nicht unerheblich beeinflussen
kann, je nach dem, ob die &rilich dominierenden Industrien im
Licht oder im Schatten der Konjunktur stehen. Auf dem Weg
iiber die Ertragslage der Unternehmen, bei der die Umsatzent-
wicklung normalerweise erheblich mitspricht, kénnen die Wir-
kungen bis zum Gewerbesteueraufkommen, bis zum Kommunal-
etat spiirbar werden.

Anderer Art, aber nicht weniger bedeutsam ist der Einflu},
den die Industrie Uber die bei Thr Beschdftigten auf die &rt-
lichen Verhéltnisse nimmt. Im Gegensatz zum Umsatz hat die
Ansiedlung der kapitalintensiven Raffinerien — wie zu erwar-
ten — die Anteile der einzelnen Industriezweige
an der Gesamtzahl der in Karlsruhe industriell
Tdtigen kaum verdndert. Noch immer stellt der Maschinen-
und Fahrzeugbau die grofiten Anspriiche an das verfiigbare
Kréftepotential. Im Jahresdurchschnitt 1964 standen 12 973 Per-
sonen oder 29,1 % aller Karlsruher Industriebeschafligten bei
dieser Industriegruppe in Arbeit, wobel hinzuzufiigen ist, daB
in der statistischen Zusammenfassung der Maschinenbau mit
mehr als neun Zehntel Anteil dominiert, Die ,Elektrotechnik/
Feinmechanik” — hier liegt das Gewicht ganz ausgesprochen
bei der Elektrotechnik — zahlte 9 996 Mitarbeiter, was 22,4 %
entsprach. Erst den 3. Platz belegte mit 3 734 Arbeitskréften
die MineralSlverarbeitung/Chemie vor der Eisen-, Stahl, Blech-
und Metallwarenproduktion (einschlieBlich Ziehereien und
Stahlverformung) mit 3516 Beschédftigten und vor der Nah-
rungs- und Genufmittelindustrie mit jahresdurchschnittlich 3 474
besetzten Arbeitspldtzen. Mit Abstand folgten die &lteste
Sparte der Karlsruher Industrie, das graphische Gewerbe, mit
2100 und einer der jungen Industriezweige, die Kurststoffver-
arbeitung (einschlieilich Gummi- und Asbestverarbeitung), mit
2050 Beschaftigten. Weitere zwei Industriegruppen — die
Bekleidungsindustrie und die Glefiereien (einschlieilich Stahl-
bau) — stellten jeweils zwischen 1000 und 2 000 Arbeitskraf-
ten und damit zusammen 2 908 oder 6,5 % aller in Karlsruhe
industriell Tdtigen. Die iibrigen in der Statistik fiir den Stadt-
kreis einzeln ausgewiesenen Fertigungszweige — Textil,
Papiererzeugung und -verarbeitung, Steine und Erden, Holz-
verarbeitung, Ledererzeugung und -verarbeitung, Feinkeramik
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und Glaswaren — blieben jeweils unter 1000 Beschaftigten
und konnten insgesamt 3 782 Mitarbeiter melden.

Werden die landesdurchschnittlichen Anteile
der verschiedenen Industriegruppen an der Gesamt-
zahl der Industriebeschdftigten mit den Karlsruher
Verhdltnissen verglichen, dann bestétigt sich, daf
der Maschinenbau und die Elektrotechnik lokal besonders
stark in Erscheinung treten. Allgemein ist Karlsruhe betont eine
Stadt der in der Metallverarbeitung Tatigen, die mit nahezu
zwei Dritteln (62,4 %) an den Arbeitskraften der Karlsruher
Industrie beteiligt sind, wahrend durchschnittlich in Baden-
Wiirttemberg nur 55,6 % diesem Fertigungsbereich zugehdren,
Was die iibrigen Industriegruppen angeht, sind nach ihrem
prozentualen Beitrag zur Beschaftigtenzahl die Chemie, die
Nahrungs- und GenuBmittelfabrikation (nicht zuletzt durch die
Brauereien), die Kunststoffverarbeitung und das Druckgewerbe
relativ stark vertreten, wahrend die Erzeugung bzw. Verarbei-
lung von Textilien, Papier, Leder, Holz, Baustoffen und Kera-
mik auch in Hinsicht auf das ganze Land in Karlsruhe nur ver-
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tion, die — insgesamt genommen — bei einem Riickgang ihrer
Beschaftigtenzahl um 6 % ihren Umsatz um 14,5 % hat steigern
kénnen. Unter den Industriegruppen, deren Beschéftigtenstand
seit 1961 zugenommen hat, fdllt — neben dem bereits erwihn-
ten ,auBerordentlichen Zugang bei der Mineraldlverarbeitung/
Chemie — die Kunststoffverarbeitung auf; hier ist der Erhd-
hung der Beschdftigtenzahl um ein Drittel eine Ausweitung des
Umsatzwertes auf fast das Doppelte parallel gegangen. Bei
unverdndertem Arbeitskréfteeinsatz konnten die Karlsruher
Druckereien eine Umsatzsteigerung um 20 % erzielen; bei der
Holzverarbeitung lag 1964 bei nahezu unvermindertem Per-
sonalbestand der Umsatzwert mehr als &0 % hoher als drei
Jahre zuvor.

Inwieweit Rationalisierung bzw. Anderungen der Produktions-
programme oder Preisbewegungen diese Entwicklungen, auf
die hier nicht ndher eingegangen werden kann, im Einzelfall
beeinfluBt haben, dafiir geben die Gesamtzahlen fiir ganze
Produktionsbereiche, die ja auch &rtlich beziiglich des Produk-
tionsprogramms und der Kapazitdt verschiedenartige Betriebe
zusammenfassen, leider keine Anhaltspunkte; nur die einzel-
betriebliche Untersuchung k&nnte hier n#heren Aufschiug
bringen.

Die unmittelbarste Wirkung der Industriebeschiftigten auf die
ortliche Gesamtwirtschaft geht von ihrer Kaufkraft, von ihren
Gehédltern und L&hnen aus. Uberwiegend sind die
industriell Tdtigen auch in Karlsruhe noch immer Arbeiter,
Lehnempfdnger; ihr Anteil an der Industriebeschéftigtenzahl
bleibt allerdings lokal mit 70,5% (1944) nicht unerheblich
unter dem Landesdurchschnitt (77,3 %). In Hinsicht auf die
Kaufkraft hat das glinstige Wirkungen; denn das durchschniti-
liche Jahresbruttogehalt der im Angestelltenverhéltnis Tétigen
(einschlieBlich Betriebsinhaber) iibertrifft in Baden-Wiirttemberg
insgesamt ebenso wie in Karlsruhe mit 11 445— DM bzw
11 621.— DM den Jahresbruttolohn je Arbeiter (7 444 — DM
bzw. 7 426— DM) bei weitem. DaB die einkommensstirkeren
Angesteliten in der Karlsruher Industrie so zahlreich sind
dazu tragen wesentlich die Elektrotechnik und die Mineralii-
verarbeitung/Chemie bei; 35,6 bzw. 51,6 % der Beschéftigten
sind bel diesen beiden Gruppen Angestellte, deren Jahres-
gehdlter iiberdies mit 12096— DM bzw. 13146— DM ein
merklich liber dem Karlsruher Mittel liegendes Durchschnitts-
niveau halten. Bei der Minerallverarbeitung/Chemie liegt im
librigen auch der Jahresbruttolohn der Arbeiter mit 8 824.— DM
auftdllig Uber dem fUr die Karlsruher Industrie insgesamt
errechneten Durchschnitt; Vergiitungen fliir besondere fachliche
Qualifikation diirften sich hier auswirken. Hingegen stehen bei
der Grtlichen elektrotechnischen Industrie neben den iiber-
durchschnittlich vergliteten Angestellten die Lohnempfinger
mit Jahresbruttoeinkiinften, die bei 6522.— DM liegen und
damit unter dem Durchschnittsiohn sowohl der Karlsruher
Industriearbeiter insgesamt wie auch der Arbeiter der baden-
wiirttembergischen elektrotechnischen Industrie im ganzen
(7 090.— "DM) bleiben. Vermutlich wirkt sich in diesem Eall
ein &rtlich hoher Anteil von Angelernten, vor allem auch
weiblichen angelernten Arbeitskréften, an den in der elektro-
technischen Fertigung beschéitigten Lohnempféngern aus.
Allein schon beim bedeutendsten Betrieb der elektrolech-
nischen Industrie in Karlsruhe sind 40 % von einigen Tausend
Lohnemptféngern Frauen, in der groBen Mehrzahl angelernte
Frauen. Nicht zuletzt die Elektrotechnik trigt demgemdf in
Karlsruhe dazu bei, daB der Anteil der weiblichen Arbeits-
kréfte an der Gesamtzahl der industriell Tétigen mit rd. 32 %
(September 1962) nicht allzuweit vem Landesdurchschnitt
(34,7 %) liegt.

Nach der Streuung der Beschéftigten auf die Betriebs-
gréBenklassen ist Karlsruhe — wie Stuttgart und Mann-
heim — vorzugsweise eine Stadt der groBen Industriebetriebe:
43,5 % aller industriellen Arbeitskréfte waren 1963 in Werken
mit 1000 und mehr Beschéftigten tdtig; im Landesdurchschnitt
waren es nur 31,3 %. Die groBien Werke dominieren in Karls-
ruhe insbesondere in der Elektrotechnik, bei der mehr als
zwei Drittel der Beschiftigten allein zum Knielinger Werk von
Siemens & Halske gehtren, und im Maschinenbau, wo die
Industrie-Werke Karlsruhe zusammen mit den beiden Nih-
maschinenfabriken von Singer und Pfaff fast 70 % aller &rtlich
in diesem Industriezwelg Tétigen stellen. Schwécher als in
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Baden-Wiirttemberg ist in Karlsruhe die Position der Betriebe
mit 100 bis unter 1000 Arbeitskréften, die mit 41,4 % — gegen
47,4 % im ganzen Land — an der Gesamitzahl der Industrie-
beschéftigten Anteil haben. Dennoch sind in Karlsruhe die
~groBen Mittelbetriebe” und die ,kleinen Grofibetriebe” stir-
ker vertreten als in den beiden anderen grofistédtischen Indu-
striepldtzen des Landes, wo nur 39,3 % bzw. 34,3 % der indu-
striell Tdtigen zu dieser Betriebsgréfie zéhlen. GroBthetriebe
nicht nach der Beschéftigtenzahl, aber nach dem Umsatz sind
die beiden Karlsruher Raffinerien, von denen ein Werk bereits
einen Betrag erreicht, der den fir den ganzen Karlsruher
Maschinenbau ausgewiesenen Umsatzwert weit hinter sich 1351,
Die Konzentrationsbewegung in der deutschen Industrie hat in
den lefzten zwei Jahrzehnten in Karlsruhe gerade die groBen
Betriebe erheblich beriihrt; sie sind heute meist Zweigwerke
auswértiger Unternehmen oder — soweit Sitz und Zentrale in
der Stadt verblieben — hinsichtlich der Kapitalinteressen in
gréBere Gruppen eingeordnet, was die oriliche industrielle
Entwicklung verstdrkt mit iiberregionalen Vorgdngen ver-
kniipft hat.

Das Material, das die Statistik zur Kennzeichnung der &rtlichen
Industrie bietet, 146t sich hier nicht weiter ausbreiten; nur
noch zur Beantwartung einer Frage soll es herangezogen wer-
den: Welche Bedeutung kommt dem Export fiir die industrielle
Arbeit in Karlsruhe zu? Auf den ersten Blick und auf die
Karlsruher Industrie als Ganzes gesehen tritt der Anteil des
Exports am ortlichen Industrieumsatz nicht sonderlich hervor:
Mit 16,8 % stand Karlsruhe 1943 erst an 17. Stelle unter den
Stadt- und Landkreisen Baden-Wirttembergs; aber das hin-
derte nicht, dafi Karlsruhe fiir seine Industrie in Hinsicht
auf den absoluten Wern des Auslandsumsatzes mit
2844 Mio DM (1964: 322,4 Mio DM) doch den 3, Platz beanspru-
chen konnte. Trdger des industriellen Exports sind im ganzen
Land in erster Linie der Maschinen- und Fahrzeugbau sowie
die Elektrotechnik/Feinmechanik, die zusammengenommen bei-
nahe drei Viertel (1964: 71,3 %) des Auslandsumsatzes der
baden-wiirttembergischen Industrie erbringen. Auch in Karls-
ruhe tragen diese Industriegruppen entscheidend zum Aus-
landsumsatz bei, obwohl hier neuerdings ihre Position mit
64,8 % nicht mehr dem Landesdurchschnitt entspricht. Seit
1963 ist lokal auch beim industriellen Export die Mineralsl-
verarbeitung/Chemie in den Vordergrund getreten und hat im
letztgenannten Jahr mit rd, 75 Mio DM bzw. mit 23,2 % zum
Auslandsumsatz beigetragen. Ein zutreffendes Bild von der
Bedeutung, die die Lieferungen in fremde Ldnder fiir die &rt-
liche Industrie, fiir das gesamie Karlsruher Wirtschaftsleben
besitzen, ist allerdings nur vom Umsatzwert her nicht zu erhal-
ten; es bedarf wenigstens der Ergdnzung nach der Beschf-
tigtenseite hin. Wird unterstellt, daB die Anteile der Auslands-
geschdfte am Gesamtumsatz des Karlsruher Maschinenbaus
bzw. der Karlsruher Elektrotechnik (46,6 % bzw. 40,6 %) auch
zur Abschdtzung des fiir den Export erforderlichen Arbeits-
aufwandes herangezogen werden kdnnen, dann sind allein
in diesen beiden Industriegruppen in Karlsruhe 1964 mehr als
10 000 Beschdftigte laufend fiir die Erledigung von Auslands-
auftrdgen eingeselzt gewesen. Es dirfte nicht zu hoch ge-
griffen sein, wenn der Anteil der derzeit unmittelbar export-
abhdngigen industriellen Arbeitspléatze in Karlsruhe mit einem
Fiinftel in Anschlag gebracht wird.

Nur eine grobe Skizze 188t sich von der Karlsruher Industrie
mittels Autbereitung und Vergleich industriestatistischer Erhe-
bungen zeichnen. Die Details, die von Fertigungszweig zu
Fertigungszweig, ja von Betrieb zu Betrieb wechselnden Muan-
cen kdnnen nicht zur Geltung kommen, wenn nur Daten fiir
ganze Industriezweige, im Rahmen der bezirklichen Industrie-
statistik sogar meist nur Daten fir mehrere Industriegruppen
zusammengenommen, zur Verfligung stehen. Dessen ungeach-
let geben — wenn WVerallgemeinerungen und voreilige
Schlisse vermieden werden — die Grundzahlen iiber Stand
und Entwicklung der ortlichen Industrie doch manche wertvollen
Unterlagen und Hinweise filir die Erérterung kiinftiger Probleme
und Aufgaben kommunaler Wirtschaltsiérderung in Karlsruhe —
in einer Stadt, die sich im 250. Jahr ihres Bestehens als einer
der namhaftesten Industriestandorte Stidwestdeutschlands pra-
sentiert,
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